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Abstract

The purpose of this study was to determine the effect of work discipline and job
satisfaction on employee performance at PT. Godong ljo Asri Depok City. This
type of research is a quantitative research using data collection techniques
through observation, interview, and questionnaire methods. Sample in this study
were all employees of PT. Godong ljo Asri, Depok City, which is 100 employees.
The sampling technique used saturated sampling, so all employees at PT.
Godong ljo Asri Depok City, are 100 employees become the sample. Data
analysis techniques in this study are descriptive analysis, research instrument
testing, classical assumption testing, multiple linear regression testing,
correlation coefficient testing, determination coefficient testing, and t-test and F-
test using SPSS version 26. The results of this study indicate that there is an
influence between Work Discipline (X1) on Employee Performance (Y) at PT.
Godong ljo Asri, Depok City. This can be seen from the results of the t-test with
a calculated t value> t table (3.572> 1.661). This is also proven by the
significance of 0.001 <0.05. Thus, Hol is rejected and Hal is accepted. Then
there is also an influence of Job Satisfaction (X2) on Employee Performance (Y)
at PT. Godong ljo Asri Depok City. This can be seen from the results of the t test
with a value of t count> t table (6.333> 1.661). This is also proven by the
significance of 0.000 <0.05. Thus, HO2 is rejected and Ha2 is accepted. And the
third is the influence between Work Discipline (X1) and Job Satisfaction (X2) on
Employee Performance (Y) at PT. Godong ljo Asri Depok City. This can be seen
from the results of the F test with a value of F count > F table (71.129 > 3.09).
This is also reinforced by Sig <0.05 or (0.000 < 0.05). Thus, HO3 is rejected and
Ha3 is accepted

Keywords: Work Discipline, Job Satisfaction, Employee Performance

Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT. Godong ljo Asri Kota Depok. Jenis Penelitian ini adalah jenis penelitian kuantitatif
dengan menggunakan teknik pengumpulan data melalui metode observasi, wawancara, dan kuesioner atau
angket. Sampel dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Godong ljo Asri Kota Depok, yaitu
sebanyak 100 karyawan. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh, maka seluruh karyawan
pada PT. Godong ljo Asri Kota Depok yaitu sebanyak 100 karyawan dijadikan sampel. Teknik analisis data
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dalam penelitian ini yaitu analisis deskriptif, uji instrumen penelitian, uji asumsi Kklasik, uji regresi linier
berganda, uji koefisien korelasi, uji koefisien determinasi, serta uji t dan uji F dengan menggunakan alat
bantu SPSS versi 26. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara Disiplin Kerja (X1)
terhadap Kinerja Karyawan (Y) di PT. Godong ljo Asri Kota Depok. Hal ini dilihat dari hasil uji t dengan
nilai thiung > taver (3,572 > 1,661). Hal ini juga dibuktikan dengan signifikansi 0,001 < 0,05. Dengan
demikian, maka Ho; ditolak dan Ha: diterima. Kemudian juga terdapat pengaruh Kepuasan Kerja (X2)
terhadap Kinerja Karyawan (Y) di PT. Godong ljo Asri Kota Depok. Hal ini dilihat dari hasil uji t dengan
nilai thing > twer (6,333 > 1,661). Hal ini juga dibuktikan dengan signifikansi 0,000 < 0,05. Dengan
demikian, maka Ho, ditolak dan Ha diterima. Serta yang ketiga terdapat pengaruh antara Disiplin Kerja (Xy)
dan Kepuasan Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) di PT. Godong ljo Asri Kota Depok. Hal ini dapat
dilihat dari hasil uji F dengan nilai Fhiwng > Franer (71,129 > 3,09). Hal ini juga diperkuat dengan Sig < 0,05
atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian, maka Hos ditolak dan Has diterima.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

Berdasarkan hasil wawancara atau observasi, pihak atasan menjelaskan masih terdapat
karyawan yang kinerjanya masing kurang maksimal. Hal tersebut dilihat dari kurangnya pelayanan
karyawan terhadap konsumen, sehingga mengakibatkan ketidakpuasan terhadap konsumen itu
sendiri. Berdasarkan hasil penilaian yang dilakukan terhadap perusahaan untuk variabel kinerja

karyawan didapatkan pada tabel sebagai berikut
Tabel 1.1

Data Penilaian Kinerja Karyawan Pada PT.Godong Ijo Asri Kota Depok
Periode 2021-2023

No | Penilaian | Bobot 2021 2022 2023 Target
Kinerja (%) Maksimal
Nilai | Skor | Nilai | Skor | Nilai | Skor

1 | Kualitas 15 5 0.75 4 | 0.60 4 | 0,60 0.75
keria
2 | Kuantitas 15 4 060 | 3 0.45 4 | 0,60 0,73
kerja
3 | Tanggung | 35 5 1,75 4 1.40 5 135 1.50

1awab
4 Kerja 25 4 1.0 4 1.0 3 075 1.00
SaIma
5 inisiatif 10 2 020 3 0.30 1 0.20 1,00
Total Skor 100 21 (430 ) 18 | 38 17 | 35 5,00
Remark A B B AA

Sumber : PT Godong [jo Asri Kota Depok

Berdasarkan tabel di atas menunjukkan bahwa adanya penurunan kinerja karyawan di setiap
tahunnya, di mana tahun 2021 total skor yang didapat adalah 4,30 dengan remark A dari range 4,5-
5,0 dengan keterangan amat baik. Dan pada tahun 2022 total skor yang didapat menurun menjadi
3,75 dengan remark B dari range 3,5-3,9 dengan keterangan baik, dan pada tahun 2023 total skor
yang didapat juga menurun menjadi 3,5 dengan remark B dari range 3,5-3,9 dengan keterangan
baik. Hal tersebut menunjukkan bahwa adanya penurunan kinerja karyawan setiap tahunnya pada
PT.Godong ljo Asri Kota Depok, maka dari itu perlu dilakukan evaluasi agar mengetahui penyebab
penurunan kinerja karyawan di setiap tahunnya, dengan seperti itu maka dilakukan perbaikan
dalam peningkatan kinerja para karyawan
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Tabel 1.2

Data Pencapaian Target Pada PT.Godong Ijo Asri Kota Depok
Tahun 2021-2023

(Dalam Jutaan Rupiah)
2021 2022 2023

Bulan Target | Aktual | Target | Aktual | Target | Aktual
Januari 900 675 900 790 1.000 879
Febuan 900 675 900 774 1.000 768
Maret 900 795 900 743 1.000 501
April 900 450 900 450 1.000 726
Me1 900 878 900 734 1.000 683
Juni 900 904 900 733 1.000 628
Juli 900 825 900 200 1.000 629
Agustus 900 812 900 742 1.000 637
September 950 876 950 670 1.000 609
Oktober 950 838 950 712 1.000 605
Nowvember 950 826 950 379 1.000 624
Desember 950 943 950 625 1.000 640
Total 11.000 9.497 11.000 8.352 12.000 7.929

Presentase 86,33% 75,92% 66,07%

Sumber : PT.Godong [jo Asri Kota Depok

Berdasarkan tabel di atas data target penjualan pada perusahaan dalam setiap tahunnya
mengalami penurunan, dan bisa dilihat pada tahun 2021 dengan presentase 86,33%, pada tahun
2022 dengan presentase sebesar 75,92%, dan pada tahun 2023 dengan presentase sebesar 66,07%,
maka dapat dilihat bahwa kurangnya kinerja pada karyawan, hal tersebut menyebabkan turunnya

penjualan pada perusahaan

Tabel 1.3
Pra Observasi Data Disiplin Kerja Pada PT.Godong Ljo Asri Kota Depok
Tabun 2024
No ladilkator Standar SOP Fakta Rill Masalah
1 Tingkat Karyawan hadir sesum Terdapat karyawan
Kehadcan yam kena yang dibuat vang masith datang
oleh perusahann terlambar
2 Prosedus Kasyawan wapb Terdapat karyawan
Kena mengikuts aturan yvang masih belum
prosedur kerya mengikut: prosedur
kena perusahann
3 Ketastan Setiap karvawan wapb Karyawan tentanls

Pada Atasan

mentants mntruks: atau
araban mengena tugas
dasi atasan

setinp arahan vang
diberikan oleh kepala
departemen

Jawab

mempertanggung
yawnbkan basil kengn

J Kesadaran | Karvawan socara Karvawsn melakukan
Kegja sukarela melakukan pekegaan yang sudah
pekenaan dengan bak, memads ugasnya
bukan tanpa paksaan
Tanggung Karyawan waph Karyawan sudah cukup

mempertanggung
Jawabkan hasil kerya
yang didakukannya

Susaber

Obaervani olel peselsn
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Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa disiplin kerja masih terbilang kurang baik
terdapat pada indikator kehadiraan dan prosedur kerja yang di mana masih ada karyawan yang
datang terlambat dan yang tidak mengikuti prosedur, seperti tahapan dalam tata kerja mengenai
bagaimana mengelola sebuah pekerjaan, lalu pada indikator ketaatan pada atasan, kesaadaran kerja
dan tanggung jawab terdapat positif, semua karyawan mengikut prosedur itu sesuai SOP yang
berlaku.

Tabel 14
Indikator Remdahinya Kepuasan Kerja Pada PT. Godoung Ijo Asri Keta
Depok
Tahun 2024
Indikator Jawaban
Kepuasan kerja Purtamyasn
Monurst Wisardi Ys Tidak
(2014) ™) | (%)
Gayp | Apakcab: gap bapak the vaeg diterama l
sudah sesum dengan h_!l\m kena? 70%% | R

Pekenon 1tu sendin | Apakah bapak ibu mampu
menvelessskan pekensan yang 70% kIGEY
diberikam sesus target”

Promoss | Apakah setsap karyawan yang memalika
hasil kmerja yang batk mendapatkan 40%, &Ps
kesermpatan vang suma untuk promoss
Jabatan?
Supervan Apakcah wapervisor selalu smrsnganan
pekenann karyawansya sampai selesar? | 20% gy
Rekan keqa Apalcah bapak ibu meesgelin keakzobas

dam kerya sama dengan rekan kena
Imnya baik didalam osaspon dilar 0% | 30

kamtor?

Semmver - Haul wawaazas 10 kayews

Berdasarkan tabel di atas hasil dari 10 karyawan yang telah diwawancarai di atas diperoleh
informasi bahwa dari 5 indikator tersebut yang paling berpengaruh terhadap menurunnya kepuasan
kerja karyawan dapat dilihat pada angka persentase jawaban tidak. Indikator supervisi menduduki
peringkat pertama yang memiliki angka presantase tertinggi di antara indikator lainya yaitu 80%
tidak dan 20% menjawab iya, di mana hubungan antara atasan dan bawahan masih rendah sehingga
menyebabkan kurangnya komunikasi pada saat karyawan melakukan pekerjaan.

METODE PENELITIAN

1. Teknik Analisis Data

a. Uji Validitas
Valid adalah menunjukan derajad ketepatan antara data yang sesungguhnya terjadi pada
objek dengan data yang dapat dikumpulkan oleh peneliti.

b. Uji Reliabilitas
Uji reliabilitas merupakan pengukuran atau serangkaian alat ukur yang memiliki
konsistensi bila pengukuran yang dilakukan dengan alat ukur itu dilakukan secara
berulang. Instrumen yang baik tidak akan bersifat tendensius mengarahkan responden
untuk memilih jawaban tertentu.
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2. Uji Asumsi Klasik

a. Uji Normalitas
Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah sebuah model regresi, variabel dependen,
variabel inpenden, atau keduanya mempunyai distribusi normal atau tidak

b. Uji Heteroskedastisitas
Menurut Ghozali (2021:137) uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah
dalam sebuah model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual suatu pengamatan
ke pengamatan lain.

c. Uji Multikolinearitas
Uji Multikolinieritas ini bertujuan menguji apakah pada model regresi ditemukan adanya
korelasi antar variabel independen

3. Uji Regresi Linier
Analisis regresi liner berganda merupakan suatu teknik statistika yang digunakan untuk
mencari persamaan regresi yang bermanfaat untuk meramal nilai variabel dependen
berdasarkan nilai-nilai variabel independen dan mencari kemungkinan kesalahan dan
menganalisa hubungan antara satu variabel dependen dengan variabel independen secara
bersama-sama

4. Uji Korelasi
Menurut sugiyono (2019:124) menyatakan item yang mempunyai korelasi positif
dengan kriterium (skor total) serta korelasi yang tinggi pula menunjukan bahwa item tersebut
mempunyai validitas yang tinggi pula.

5. Analisis Koefisien Determinasi
Koefisien determinasi digunakan untuk menentukan berapa persen pengaruh yang
diberikan variabel (X) secara simultan (bersama-sama) terhadap variabel (YY) atau seberapa
besar kemampuan variabel (X) menggambarkan variabel (Y) secara parsial

6. Uji Hipotesis
Uji t atau uji parsial dimaksudkan untuk menguji bagaimana pengaruh masing-
masing variabel bebasnya secara sendiri-sendiri terhadap variabel terikatnya. Uji F atau
simultan dimaksudkan untuk menguji pengaruh semua variabel bebas secara simultan terhadap
variabel terikat
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HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Teknik Analisis Data
a. Uji Validitas

Tabel 4.10
Uji Validitas Instrumen Penelitian Disiplin Kerja
No Pernyataan Rhitung | Rtabel | Keterengan
1 | Karyawan hadir tepat waktu sesuai jadwal kerja yang 0.730 0,1966 Valid

telah ditetaplkan.
2 | Karyawan menunjukkan konsistensi yang baik dalam 0.684 0,1966 Valid
kehadiran tepat wakts, kecuali pada saat mengambil
cuti kerja yang telah disetujui.

3 | Karyawan bekerja sesuai dengan prosedur dan standar | 0,530 01966 Valid
operasional yang berlaku di perusahaan
4 | Karyawan menjaga kebersithan dan kerapihan | 0,396 0,1966 Valid
lingkungan kerja saat menjalankan tugas.
3 | Karvawan melaksanakan instruksi atasan dengan | 0.666 0,1966 Valid
penuvh tanggung jawab.
6 | Karyawan menghormati keputusan dan kebijakan vang | 0,683 01966 Valid
diambil oleh atasan.
7 | Karyawan berusaha menyelesaikan tugas tanpa harus 0,581 0,1966 Valid
diawasi secara terus-menerus oleh atasan.
8 | Karyawan memahami pentingnya kontribusi karyawan | 0,683 0.1966 Valid
tethadap pencapaian tujuan perusahaan.
9 | Karyawan menyelesaikan pekerjaan sesuvai dengan | 0,672 0,1966 Valid
tenggat waktu yang telah ditetaplkan.
10 | Karyawan siap menerima konsekuensi dari hasil | 0,634 0,1966 Valid
pekerjaan yang karyawan lakukan

Sumber: Quipuf data SPSS vers: 26 (2024)

Dari tabel di atas, uji validitas instrumen disiplin kerja memperlihatkan bahwa seluruh
nilai rmitung lebih besar dari nilai reaer (0,1966). Oleh karena itu, dapat dikatakan bahwa
instrumen ini valid sehingga kuesioner sesuai untuk mengukur aspek penelitian

Tabel 4.11
Uji Validitas Instrumen Penelitian Kepuasan Kerja
No Pernyataan Rhitung | Etabel | Keterengan
1 | Gaji yang saya terima sesuai dengan tanggung 0336 | 0,1966 Walid
jawab pekerjaan saya.
2 | Saya puas dengan keteraturan pembayaran gaji 0,633 0,1966 WValid
saya.
3 | Pekerjaan saya memberikan tantangan yang 0.663 0,1966 Valid

zesual dengan kemampuan saya.

4 | Saya bangga dengan hasil kerja yang saya capai 0.633 0,1966 Walid
di posisi ini.
3 | Atasan saya memberikan arahan yang jelas 0,542 0,1966 WValid
dalam menjalankan tugas.
6 | Sayamerasa dihargai oleh atasan atas kontribusi 0,514 0,1966 Walid
vang saya berikan.

7 | Kesempatan promosi di perusahaan ini diberikan 0,582 0,1966 WValid
secara adil.
8 | Saya memilili peluang untuk mengembangkan 0.661 0,1966 WValid
karir saya di tempat kerja ini
9 | Saya memiki hubungan kerja yang baik dengan 0638 | 0,1966 Walid
rekan-rekan saya.
10 | Rekan kerja saya bersedia membantu ketika saya 0,598 0,1966 WValid
membuhtukan bantuan.

Sumber: Oufpuf data SPSS versi 26 (2024)

Dari tabel di atas, uji validitas instrumen kepuasan kerja memperlihatkan bahwa seluruh
nilai rhiwung lebih besar dari nilai rwper (0,1966). Oleh karena itu, dapat dikatakan bahwa
instrumen ini valid sehingga kuesioner sesuai untuk mengukur aspek penelitian
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Tabel 4.12
Uji Validitas Instrumen Penelitian Kinerja Karyawan
No Pernyataan Ehitung | Etabel | Keterengan
1 Karyawan memastikan pekerjaan yang 0,522 | 0,1966 Valid

karyawan selesaikan bebas dari kesalahan
dan sesvai standar vang ditetapkan.
Karyawan berusaha meningkatlan kualitas 0.717 | 0,1966 Valid
hasil kerja melalui perhatian terhadap detail
dan pengembangan keterampilan.
Karyawan mampu menyelesaikan tugas 0.626 | 0,1966 Valid
zesuai dengan target waktu yang
ditentulan.

4 Karyawan konsisten dalam menyelesaikan 0,618 0,1966 Valid
beban kerja dengan jumlah yang sesvai
dengan ekspetasi perusahaan.

5 Karyawan menyelesaikan pekerjaan tepat 0,368 0,1966 Valid
waktu meskipun dalam situasi yang
menantang.
[ Karyawan bertanggung jawab atas setiap 0.684 | 0,1966 Valid
keputusan yang dibuat dalam pekerjaannya.
7 Karyawan aktif dalam memberilcan 0,680 0,1966 Valid
dukungan kepada rekan kerja untuk
mencapai tujuan tim.

3 Karyawan menjaga komunikasi vang baik 0,610 0.,1966 Valid
dengan anggota tim untuk memastikan
kelancaran pekerjaan bersama.

2 Karyawan mengusulkan ide-ide baru vang 0.706 | 0,1966 Valid
dapat meninglatican efisiensi kerja tim.
10 Karyawan mengambil langlkah proaktif 0,638 0,1966 Valid
untuk menyelezaikan masalah sebelum
diarahkan oleh atasan.

Sumber: Quipuf data SPES versi 26 (2024)

Dari tabel di atas, uji validitas instrumen kinerja karyawan memperlihatkan bahwa seluruh
nilai rhiung lebih besar dari nilai rwper (0,1966). Oleh karena itu, dapat dikatakan bahwa
instrumen ini valid sehingga kuesioner sesuai untuk mengukur aspek penelitian

b3

L]

b. Uji Reliabilitas

Tabel 4.13
Uji Reabilitas Instrumen Penelitian Disiplin Kerja

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha M of ltems

Sumber: Output data SPSS versi 26 (2024)
Berdasarkan data pada tabel di atas, uji reliabilitas menunjukkan bahwa seluruh instrumen
penelitian terkait disiplin kerja memiliki nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0,833. Nilai ini
lebih tinggi daripada nilai ambang reliabilitas yang ditetapkan, yaitu 0,600. Dengan
demikian, instrumen tersebut dapat dikatakan reliabel, artinya kuesioner ini mampu
menjadi alat ukur yang konsisten dan dapat dipercaya dalam mengukur aspek-aspek
terkait disiplin kerja sesuai tujuan penelitian

Tabel 4.14
Uji Reabilitas Instrumen Penelitian Kepuasan Kerja

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of ltems

10

Sumber: Outpur data SPSS versi 26 (2024)
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Berdasarkan data pada tabel di atas, uji reliabilitas menunjukkan bahwa seluruh instrumen
penelitian terkait kepuasan kerja memiliki nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0,802. Nilai ini
lebih tinggi daripada nilai ambang reliabilitas yang ditetapkan, yaitu 0,600. Dengan
demikian, instrumen tersebut dapat dikatakan reliabel, artinya kuesioner ini mampu
menjadi alat ukur yang konsisten dan dapat dipercaya dalam mengukur aspek-aspek
terkait lingkungan kerja fisik sesuai tujuan penelitian

Tabel 4.15
Uji Reabilitas Instrumen Penelitian Kinerja Karvawan

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha M of ltems

10

Sumber: Quipuf data SP35 versi 26 (2024)

Berdasarkan data pada tabel di atas, uji reliabilitas menunjukkan bahwa seluruh instrumen
penelitian terkait kinerja karyawan memiliki nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0,833. Nilai
ini lebih tinggi daripada nilai ambang reliabilitas yang ditetapkan, yaitu 0,600. Dengan
demikian, instrumen tersebut dapat dikatakan reliabel, artinya kuesioner ini mampu
menjadi alat ukur yang konsisten dan dapat dipercaya dalam mengukur aspek-aspek
terkait kinerja karyawan sesuai tujuan penelitian

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Tabel 4.16
Hasil Pengujian Normalitas melalui Kolmogorov-Smirnov Test

One-Sample Kelmogorov-Smirnov Test

Unsiandardized Residual
N 100
Mormal Parameters® b Mean 0000000
Std. Deviation 275853432
Most Exireme Differences Absolute 082
Positive 082
Megative - 062
Test Statistic 082
Asymp. Sig. (2-tailed) _

a. Test disinbution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
Sumber: Cufpuf data SPSS versi 26 (2024)

Merujuk pada tabel di atas, hasil uji Normalitas melalui uji Kolmogorov-Smirnov
menyatakan bahwa data dalam model regresi penelitian ini memiliki distribusi normal,
dengan nilai signifikansi sebesar 0,093 yang melebihi ambang batas signifikansi 0,05
(0,093>0,05). Oleh karena itu, pengujian asumsi klasik dapat dilanjutkan ke tahap
selanjutnya.
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b. Uji Heterokedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Regression Standardized Predicted Value
Sumber: Qutput data SPSS versi 26 (2024)

Gambar 4.3
Hasil Pengujian Heteroskedastisitas Melalui Uji Grafik Scatter-Plot

Berdasarkan pada gambar di atas, grafik Scatter-Plot pada uji Heteroskedastisitas
menunjukkan bahwa model regresi dalam penelitian ini terbebas dari asumsi
Heteroskedastisitas, hal ini terlihat dari titik-titik yang tersebar acak tanpa membentuk
pola tertentu. Maka, pengujian dapat dilanjutkan ke tahap uji Glejser guna mempertegas
hasil analisis terhadap model regresi penelitian

c. Uji Multikolinearitas

Tabel 4.18
Hasil Pengujian Multikolinearitas
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta i Sig. | Tolerance
1 (Constant} 8,004| 2368 2,823,006
Disiplin Kerja | ,307 ,086 304 | 3,572,001 578
Kepuasan 499 079 538(6,333 | 000 578
Kerja
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Output data SPSS versi 26 (2024).

Berdasarkan pada tabel di atas, hasil uji Multikolinearitas dengan nilai Variance Inflation
Factor (VIF) sebesar 1,729 untuk disiplin kerja dan kepuasan kerja menunjukkan bahwa
model regresi ini bebas dari Multikolinearitas, karena nilai tersebut berada di bawah 10
(1,729<10). Oleh karena itu, pengujian atas model penelitian ini dapat diteruskan ke tahap
selanjutnya
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3. Uji Regresi Linier

Tabel 4.19
Hasil Pengujian Regresi Linier Berganda
Coefficients®
Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients Collinearity Statistics
Maodel Std. Error Beta t | Sig. | Tolerance VIF
1/ (Constant) 2868 2,823| 006
Disiplin Kerja ,086 J304]3572) 001 578 1,729
Kepuasan Kerja ,079 ,538| 6,333,000 578 1,729
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Output data SP3S versi 26 (2024).

Hasil pengujian memperoleh nilai konstanta sebesar 8,094. Ini mengindikasikan bahwa tanpa
adanya perubahan yang terjadi pada disiplin kerja dan kepuasan kerja (keduanya bernilai nol),
kinerja karyawan mendapatkan nilai sebesar 8,094

Nilai regresi disiplin kerja yang didapatkan bernilai 0,307 dan positif. Artinya, jika perubahan
yang terjadi pada kepuasan kerja diabaikan atau dianggap sama dengan nol (0), maka setiap
peningkatan pada disiplin kerja akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,307. Maupun
jika terjadi penurunan pada disiplin kerja, akan menurunkan kinerja karyawan sebesar 0,307.
Sementara itu, nilai regresi kepuasan kerja yang didapatkan bernilai 0,499 dan positif. Artinya,
jika perubahan yang terjadi pada disiplin kerja diabaikan atau dianggap sama dengan nol (0),
maka setiap peningkatan pada kepuasan kerja, akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar
0,499. Maupun jika terjadi penurunan pada kepuasan kerja akan menurunkan kinerja karyawan
sebesar 0,499.

Tabel 4.20
Hasil Pengujian Hipotesis Parsial (r-fest)

Coefficients?®

Standardized
Unstandardized Coefiicients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 8,004 2,868 2,823 006
Digiplin Kerja 307 086 304
Kepuasan Kerja 489 079 538

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: QOutput data SPSS versi 26 (2024).

Hasil penelitian menunjukan bahwa disiplin kerja memiliki dampak positif pada kinerja
karyawan di PT. Godong ljo Asri Kota Depok. Ini dibuktikan dengan nilai thitung Sebesar
3,572>nilai tiber yaitu 1,661, dan nilai siginifikansi 0,001<0,05. Oleh karena itu, hipotesis Hay
diterima, sedangkan hipotesis Ho; ditolak

Hasil penelitian menunjukan bahwa kepuasan kerja memiliki dampak positif pada kinerja
karyawan di PT. Godong ljo Asri Kota Depok. Ini dibuktikan dengan nilai thitung Sebesar
6,333>nilai twaner Yaitu 1,661, dan nilai siginifikansi 0,000<0,05. Oleh karena itu, hipotesis Ha
diterima, sedangkan hipotesis Ho> ditolak.
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4. Uji Korelasi

5.

6.

Tabel 4.23
Hasil Pengujian Koefisien Korelasi (R)
Correlations
Kinerja
Disiplin Kerja | Kepuasan Kerja Karyawan
Disiplin Kerja Pearson Comelation 1 644~ 6537
Sig. (2-tailed) ,000 000
N 100 100 100
Kepuasan Kerja Pearson Correlation 649” 1 J38"
Sig. (2-tailed) ,000 000
N 100 100 100
Kinerja Karyawan Pearson Cormelation _:
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sumber: Output data SPSS versi 26 (2024).

Disiplin Kerja memiliki tingkat hubungan yang kuat dengan kinerja karyawan, hal tersebut
ditandai dengan nilai koefisien korelasi yang didapatkan sebesar 0,653 dan berada pada
kategori interval 0,600-0,799

Analisis Koefisien Determinasi

Tabel 4.24
Hasil Pengujian Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
586 2,754

Model R
1 T71

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja

Sumber: Qutput data SPSS versi 26 (2024).

Merujuk pada kolom R-squared dalam hasil pengujian pada tabel di atas, nilai koefisien
determinasi tercatat sebesar 0,595 dan menunjukkan bahwa 59,5% dari perubahan kinerja
karyawan di PT. Godong ljo Asri Kota Depok dipengaruhi oleh disiplin kerja dan kepuasan
kerja, sementara 40,5% sisanya dipengaruhi oleh faktor-faktor lain di luar penelitian ini

Uji Hipotesis
Tabel 4.20
Hasil Pengujian Hipotesis Parsial (r-zesf)

Coefficients*

Standardized
Unsatandardizad Coefficients Coafficiants

Model B Std Error Bata t S19.

1 (Constant) 0,094 2,068 2623 006
LDisiplin Kers _ 307 088 304
Kepuasan Kerja M99 078 538

|_a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Output data SPSS vers: 26 (2024)
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Hasil penelitian menunjukan bahwa disiplin kerja memiliki dampak positif pada kinerja
karyawan di PT. Godong ljo Asri Kota Depok. Ini dibuktikan dengan nilai thiung Sebesar
3,572>nilai tianel yaitu 1,661, dan nilai siginifikansi 0,001<0,05. Oleh karena itu, hipotesis Hay
diterima, sedangkan hipotesis Ho: ditolak

Hasil penelitian menunjukan bahwa kepuasan kerja memiliki dampak positif pada kinerja
karyawan di PT. Godong ljo Asri Kota Depok. Ini dibuktikan dengan nilai thiung Sebesar
6,333>nilai twanel Yaitu 1,661, dan nilai siginifikansi 0,000<0,05. Oleh karena itu, hipotesis Haz
diterima, sedangkan hipotesis Ho> ditolak

Tabel 4.21
Hasil Pengujian Hipotesis Simultan (F-fesf)

ANOVA?
Model Sum of Squares di Mean Square F Sig.
1 Regression 1078872 2 538 436
Residual 735,638 97 7,584
Total 1814.510 99
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja

Sumber: Qutput data 3PS5 versi 26 (2024).

Hasil penelitian pada tabel di atas, menunjukkan bahwa disiplin kerja dan kepuasan kerja
secara simultan memiliki dampak positif pada kinerja karyawan di PT. Godong ljo Asri Kota
Depok. Ini dibuktikan dengan nilai Fnitung Sebesar 71,129>nilai Frabel yaitu 3,09 dan nilai
signifikansi 0,000<0,05. Oleh karena itu, hipotesis Has diterima, sedangkan hipotesis Ho3s
ditolak

KESIMPULAN

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mencari tahu apakah terdapat pengaruh disiplin

kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Godong ljo Asri Kota Depok, baik
secara parsial maupun secara simultan. Atas temuan penelitian yang telah dilakukan dan dibahas
pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan dengan sebagai berikut

1.

Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan
berdasarkan nilai persamaan Y= 8,094 + 0,307, maka dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja
mempunyai koefisien regresi positif sebesar 0,307. Hasil uji parsial (Uji t) antara disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan menunjukkan nilai thitung > traber (3,572 > 1,661) dan sig < 0,05 (0,001
< 0,05) sehingga Hoz ditolak dan Hai diterima.

. Terdapat pengaruh positif dan siginifikan antara kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan

berdasarkan nilai persamaan regresi Y= 8,094 + 0,499, maka dapat disimpulkan bahwa
kepuasan kerja mempunyai koefisien regresi positif sebesar 0,499. Hasil uji parsial (Uji t) antara
kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan menunjukkan nilai thitung > ttaber (6,333 > 1,661) dan
sig < 0,05 (0,000 < 0,05) sehingga Ho> ditolak dan Ha. diterima.

Terdapat pengaruh positif dan signifikan secara simultan antara displin kerja dan kepuasan kerja
terhadap kinerja karyawan berdasarkan nilai regresi linier berganda Y= 8,094 + 0,307 + 0,499,
dapat disimpulkan variabel disiplin kerja dan kepuasan kerja mempunyai konstanta positif
sebesar 8,094. Hasil uji simultan (Uji F) antara disiplin kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja
karyawan menunjukkan nilai Fhitung > Fraver (7,129 > 3,09) dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05) sehingga
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Ho ditolak dan Ha diterima. Kofisien Deteminasi R Square (R?) sebesar 0,595, hal tersebut dapat
disimpulkan bahwa 59,5 % variabel disiplin kerja dan kepuasan kerja mempengaruhi kinerja
karyawan, sehingga sisanya 40,5% dipengaruhi oleh faktor-faktor atau variabel lain yang tidak
diteliti.
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