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Abstract 
 

This study aims to analyze the influence of Leadership Style and Work 

Motivation variables on Employee Performance at PT Mega Property 

Group Tangerang Partially and Simultaneously. The  research method 

used is descriptive with a quantitative approach using primary data 

obtained by the author trough a questionnaire. Data analysis includes 

descriptive statistical tests, data instrument tests, classical assumption 

tests, simple linear regression tests, multiple linear regression tests, 

correlation coefficient tests (R/pearson correlation), determination 

coefficient tests (R-square/R2), and hypothesis tests. The results of the 

study partially show that Leadership Style has a positive and significant 

influence on Employee Performance, with a tcount value of 4,415 which 

exceeds the ttable value of 2,007 at a significance level of 0,000. Work 

Motivation has a positive and isignificant influence on Employee 

Performance, indicated by a tcount value of 8,300 which exceeds the ttable 

value of 2,007 with a significance level of 0,000. The results of the study 

simultaneously show that Leadership Style and Work Motivation have a 

significant effect on Employee Performance, as indicated by the Fcount 

value of 78,593 which exceeds the Ftable value of 3,175 with a 

significance level of 0,000. The R-square result of 0,751 indicates that 
Leadership Style and Work Motivastion explain about 75,1% of the 

variation in Employee Performance, while the rest is influenced by other 

factors not examined in this study 
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Abstrak 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh variabel Gaya Kepemimpinan dan Motivasi 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT Mega Property Group Tangerang secara Parsial dan 

Simultan. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif dengan pendekatan kuantitatif 

menggunakan data primer yang diperoleh penulis melalui kuesioner. Analisis data meliputi uji 

statistik deskriptif, uji instrumen data, uji asumsi klasik, uji regresi linear sederhan, uji regresi 
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linear berganda, uji koefisien korelasi (R/pearson correlation), uji koefisien determinasi (R-

square/R2), dan uji hipotesis. Hasil penelitian secara parsial menunjukkan bahwa Gaya 

Kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan, dengan nilai 

thitung 4,415 yang melebihi nilai ttabel 2,007 pada tingkat signifikansi 0,000. Motivasi Kerja memiliki 

pengaruh positif dan  signifikan terhadap Kinerja Karyawan, ditunjukkan oleh nilai thitung 8,300 

yang lebih besar dari nilai ttabel 2,007 dengan tingkat signifikansi 0,000. Hasil penelitian secara 

simultan menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja berpengaruh dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan, seperti yang ditunjukkan oleh nilai Fhitung 78,593 yang 

melebihi nilai Ftabel 3,175 dengan tingkat signifikansi 0,000. Hasil R-square sebesar 0,751 

menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja menjelaskan sekitar 75,1% variasi 

dalam Kinerja Karyawan, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan Kinerja Karyawan 

 

PENDAHULUAN 

Dalam hal ini peneliti melakukan penelitian pada PT Mega Property Group yang beralamat 

di Jl. Sutopo No. 9, RT 002/RW 003, Sukarasa, Kec. Tangerang, kota Tangerang, Banten 15113. 

Mega Property Group merupakan pengembang yang mulai berdiri sejak 1984, mempunyai reputasi 

yang sangat baik di mata konsumen yang mana proyek pengembangannya telah tersebar luas di 

daerah Tangerang dengan sangat mengedepankan kenyamanan dan ramah lingkungan, serta tata 

letak secara geografis yang strategis, menjadikan mobilitas ekonomi di setiap proyeknya menjadi 

berkembang pesat. Sampai saat ini Mega Property Group telah memiliki lebih dari 10 proyek 

pembangunan kawasan hunian terpadu yang dipercaya memiliki standar tinggi. Bersama sumber 

daya yang terlatih dan terpercaya serta berbekal dari pengalaman yang panjang, Mega Property 

Group akan terus berkomitmen untuk berkontribusi dalam penyediaan hunian yang nyaman dan 

berkualitas. 

Salah satu factor yang dapat mempengaruhi kinerja dari seorang karyawan adalah gaya 

kepemimpinan dimana gaya kepemimpinan mencakup cara seorang pemimpin 

memandu,memotivasi, dan mengarahkan tim atau organisasinya. Berbagai gaya kepemimpinan, 

seperti transaksional, transformasional, demokratis, atau ortoriter, dapat memberikan dampak 

yang berbeda terhadap tingkat kinerja dan kepuasan kerja karyawan. 

Gaya kepemimpinan yang efektif memiliki kemampuan untuk menciptakan atmosfer kerja 

yang positif, menginspirasi semangat para karyawan, dan mendukung mereka dalam mencapai 

puncak kemampuan mereka. pemimpin yang baik mampu memberikan petunjuk yang jelas, 

merangsang inovasi, dan membentuk budaya kerja yang bersifat kolaboratif. Oleh karena itu, 

pemahaman yang mendalam terhadap peran penting motivasi dan gaya kepemimpinan menjadi 

esensial bagi pemimpin atau manajemen perusahaan. Melalui integrase yang baik antara motivasi 

dan kepemimpinan yang efektif, perusahaan dapat menciptakan lingkungan kerja yang produktif 

dan mendorong pertumbuhan yang berkelanjutan. 

Setiap karyawan ingin memiliki pemimpi ynag baik, yang dapat membantu karyawan 

merasa didukung dan terbantu dalam mengatasi hambatan atau tantangan yang mereka hadapi 

seperti macetnya pembangunan proyek. Akan tetapi kondisi macetnya pembangunan proyek di 

PT. Mega Property Group Tangerang belum mencapat target yang diharapkan oleh perusahaan 

berdasarkan pra survei terhadap 55 karyawan seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini : 
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Berdasarkan tabel 1.1 di atas, dapat dilihat bahwa hasil pra-survey dilakukan terhadap 55 

pegawai PT Mega Property Group, pada pernyataan pertama menggunakan indikator 

“Kemampuan Mengambil Keputusan” diketahui jawaban “Ya” lebih tinggi daripada jawaban 
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“Tidak” dengan presentase 69% lebih tinggi dari 31%. Pada pernyataan kedua menggunakan 

indikator “Kemampuan Memotivasi” dapat diketahui bahwa jawaban “Ya” lebih rendah dari 

jawaban “Tidak” dengan presentase 49% lebih rendah dari 51%. Pada pernyataan ketiga 

menggunakan indikator “Kemampuan Komunikasi” dapat diketahui bahwa jawaban “Ya” lebih 

tinggi dari jawaban “Tidak” dengan presentase 55% lebih tinggi dari 45%. Pada pernyataan 

keempat menggunkan indikator “Kemampuan Mengendalikan Bawahan” dapat diketahui jawaban 

“Ya” lebih tinggi dari jawaban “Tidak” dengan presentase 73% lebih tinggi dari 27%. Pada 

pernyataan kelima menggunakan indikator “Tanggung Jawab” dapat dilihat 64% lebih tinggi dari 

36%. Jadi hasil pra-survey Gaya Kepemimpinan yang dilakukan pada PT Mega Property Group 

Tangerang tergolong cukup, hal itu mengindikasikan bahwa gaya kepemimpinan pada PT Mega 

Property Group Tangerang cukup optimal. Namun, optimalisasi kembali dalam rangka 

meningkatkan kepemimpinan di PT Mega Property Group Tangerang masih diperlukan 

 
Berdasarkan tabel 1.2 diatas hasil pra-survey terhadap 55 karyawan, menunjukkan bahwa 

pernyataan dari indikator “Kebutuhan Aktualisasi Diri” sebanyak 32 karyawan memberikan 

jawaban “Tidak” dan sebanyak 23 karyawan memberikan jawaban “Ya”. Yang artinya bahwa 

motivasi kerja karyawan masih kurang, dimana hal tersebut disebabkan kurangnya mengikuti 

kegiatan lomba antar karyawan yang di dapat sebagian karyawan masih belum maksimal untuk 

memenuhi aktualisasi diri. Peneliti mengangkat variabel X1 yaitu gaya kepemimpinan, dalam 

penelitian terdapat pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan penelitian 

yang menunjukan bahwa kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Selain X1, peneliti juga mengangkat X2 yaitu motivasi kerja, dimana dalam penelitian terdapat 

pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. Sedangkan penelitian yang dilakukan oleh 

menunjukan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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Berdasarkan tabel 1.3 di atas, menunjukkan hasil kinerja karyawan pada PT.Mega Property 

Group masih belum mencapai tingkat optimal. Hal ini dapat diamati dari peaparan pencapaian dari 

tahun 2021 hingga tahun 2024 pada indikator kualitas nilai rata-rata mencapai 84,99%.ini 

menunjukkan bahwa karyawan secara konsisten mampu memberikan hasil kerja yang memuaskan 

dalam hal mutu pekerjaan. Pada indikator kuantitas memiliki nilai rata-rata sebesar 73,23%, yang 

menunjukkan bahwa volume pekerjaan yang diselesaikan masih perlu ditingkatkan untuk 

mencapai kategori yang lebih tinggi. Pada indikator tanggung jawab memiliki nilai rata-rata 

81,47%, Ini menunjukkan bahwa karyawan mampu bertanggung jawab pada pekerjaannya. 

Selanjutnya pada indikator kerja sama memperoleh nilai rata-rata sebesar 84,98%, ini 

menunjukkan bahwa kemampuan karyawan dalam menjalin kerja sama dan kolaborasi yang baik 

di lingkungan kerja. Pada indikator inisiatif menunjukkan nilai rata-rata sebesar 83,64%, ini 
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menunjukkan bahwa karyawan secara umum selalu berinisiatif dalam menyelesaikan masalah dan 

mencari solusi yg tepat dalam menyelesaikannya. Dari data tersebut memaparkan bahwa kinerja 

karyawan masih jauh optimal karena nilai rata-rata periode 2021 sampai dengan tahun 2024 belum 

mencapai target yang sudah ditentukan oleh PT Mega Property Group. Alasan tidak tercapainya 

kualitas, kuantitas, tanggung jawab, kerja sama, dan inisiatif dikarenakan perusahaan tidak 

memperhatikan hal tersebut dari perspektif karyawan, oleh karena itu variabel tersebut menjadi 

permasalahan dalam penelitian ini dan akan ditindak lanjuti untuk mengetahu permasalahan 

terbesar yang ada dalam mempengaruhi kinerja karyawan 
 

KAJUAN PUSTAKA 

1. Gaya Kepemimpinan 

Menurut Saleh (2023:161) “Gaya kepemimpinan adalah pola menyeluruh dari tindakan 

seorang pemimpin, baik yang tampak maupun tidak tampak oleh bawahannya. Gaya 

kepemimpinan menggambarkan kombinasi yang konsisten dari falsafah, keterampilan, sifat 

dan sikap yang mendasari perilaku seseorang”. Menurut Thoha dalam Yadnya (2022:25) 

“Gaya kepemimpinan adalah cara yang digunakan oleh seorang pemimpin dalam 

mempengaruhi bawahan agar mau melaksanakan tugas dan kewajibannya sesuai dengan yang 

diharapkan agar tercapai tujuan yang telah ditentukan sebelumnya”. 

 

2. Motivasi Kerja 

Menurut Hadi dan Hanurawan (2017:35) “Dalam kajian psikologi secara umum, 

motivasi adalah konstruk psikologi yang menjadi dorongan untuk terjadinya suatu perilaku 

atau tindakan, termasuk tindakan-tindakan atau perilaku-perilaku dalam industri dan 

organisasi. Secara lebih spesifik motivasi dalam bidang industri dan organisasi dapat 

diterapkan dalam kerja karyawan. Motivasi tersebut dapat disebut dengan istilah motivasi 

kerja (work motivation)”. Menurut Mukhtar (2017:53) “Motivasi merupakan suatu kekuatan 
internal yang mendorong seorang pekerja untuk bertindak, selain juga faktor-faktor eksternal 

yang mendorong tindakan tersebut”. 

 

3. Kinerja Karyawan 

Menurut Daengs (2022:54) “Kinerja merupakan terjemahan dari kata performance (job 

performance), secara etimologis performance berasal dari kata to perform yang berarti 

menampilkan atau melaksanakan. Kinerja karyawan merupakan hasil olah pikir dan tenaga 

dari seorang karyawan terhadap pekerjaan yang dilakukannya, dapat berwujud, dilihat, 

dihitung jumlahnya, akan tetapi dalam banyak hal hasil olah pikiran dan tenaga tidak dapat 

dihitung dan dilihat, seperti ide-ide pemecahan suatu persoalan, inovasi baru suatu produk 

barang atau jasa, bisa juga merupakan penemuan atas prosedur kerja yang lebih efisien”. 

Menurut Sihombing (2023:9) “Kinerja merupakan performance atau unjuk kinerja. Kinerja 

dapat pula diartikan sebagai prestasi kerja atau pelaksanaan kerja atau hasil unjuk kerja. 

Kinerja karyawan adalah hasil fungsi kerja dari pencapaian tugas seorang karyawan selama 

bekerja dalam suatu organisasi atau perusahaan”. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian yang akan dilakukan oleh penulis adalah penelitian kuantitatif. Menurut 

Sugiyono (2018:14) dalam Situmorang dkk (2021:443) “Metode penelitian kuantitatif dapat 

diartikan sebagai metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk 

meneliti pada populasi atau sampel tertentu, teknik pengambilan sampel pada umumnya dilakukan 
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secara random, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian analisis data bersifat 

kuantitatif/statistik dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan”. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 
Melalui hasil pengujian validitas pada tabel 4.8 diatas, dapat diambil kesimpulan jika 

seluruh kuesioner atas pengumpulan data-data yang berkaitan dengan gaya kepemimpinan 

dinyatakan valid. Hasil tersebut ditunjukkan melalui perbandingan nilai rhitung yang 

didapatkan > 0,266 nilai rtabel. 
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Melalui hasil pengujian validitas pada tabel 4.9 diatas, dapat diambil kesimpulan jika 

seluruh kuesioner atas pengumpulan data-data yang berkaitan dengan motivasi kerja 

dinyatakan valid. Hasil tersebut ditunjukkan melalui perbandingan nilai rhitung yang 

didapatkan > 0,266 nilai rtabel 
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Melalui hasil pengujian validitas pada tabel 4.8 diatas, dapat diambil kesimpulan jika 

seluruh kuesioner atas pengumpulan data-data yang berkaitan dengan gaya kepemimpinan 

dinyatakan valid. Hasil tersebut ditunjukkan melalui perbandingan nilai rhitung yang 

didapatkan > 0,266 nilai rtabel 

 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Melalui hasil pengujian reliabilitas pada tabel 4.11 diatas, dapat diambil kesimpulan jika 

seluruh kuesioner atas pengumpulan data-data yang berkaitan dengan gaya 

kepemimpinan dinyatakan reliabel. Hasil tersebut ditunjukkan melalui perbandingan 

nilai Cronbach’s Alpha yang didapatkan sebesar 0,794 > 0,600 nilai standar Cronbach’s 



 
 
 

 
 
 

2309 
 

JICN: Jurnal Intelek dan Cendikiawan Nusantara

https://jicnusantara.com/index.php/jicn  

Vol : 2 No: 3, Juni – Juli 2025  

E-ISSN : 3046-4560 

Alpha dan dinyatakan reliabel 

 
Melalui hasil pengujian reliabilitas pada tabel 4.12 diatas, dapat diambil kesimpulan jika 

seluruh kuesioner atas pengumpulan data-data yang berkaitan dengan motivasi kerja 

dinyatakan reliabel. Hasil tersebut ditunjukkan melalui perbandingan nilai Cronbach’s 

Alpha yang didapatkan sebesar 0,808 > 0,600 nilai standar Cronbach’s Alpha dan 

dinyatakan reliabel. 

 
Melalui hasil pengujian reliabilitas pada tabel 4.13 diatas, dapat diambil kesimpulan jika 

seluruh kuesioner atas pengumpulan data-data yang berkaitan dengan kinerja karyawan 

dinyatakan reliabel. Hasil tersebut ditunjukkan melalui perbandingan nilai Cronbach’s 

Alpha yang didapatkan sebesar 0,839 > 0,600 nilai standar Cronbach’s Alpha dan 

dinyatakan reliabel 

 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 
Berdasarkan tabel 4.14 diatas, didapatkan bahwa nilai signifikansi atas pengujian 

normalitas terhadap model regresi dalam model penelitian sebesar 0,200 > 0,05 dan 

dinyatakan bahwa residual data telah terdistribusi secara normal. Selain Kolmogorov-
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Smirnov, uji normalitas juga dapat dilakukan dengan melihat Normal P-Plot sebagai 

berikut: 

 
Berdasarkan gambar 4.2 diatas, grafik Normal P-Plot menunjukkan bahwa data 

menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal atau grafik 

histogramnya menunjukkan pola distribusi normal. Dengan demikian, dapat disimpulkan 

bahwa model regresi memenuhi asumsi normalitas. Berdasarkan kesimpulan tersebut, 

model regresi dalam penelitian ini dapat dilanjutkan dengan tahapan pengujian asumsi 

klasik berikutnya 

 

b. Ulji Mulltikolinelaritas 

 
Berdasarkan tabel 4.15 diatas, diperoleh bahwa nilai Tolerance sebesar 0,781 > 0,100 dan 

Variance Inflation Factor (VIF) sebesar 1,281 < 10. Atas pengujian multikolinearitas 

tersebut dengan demikian model regresi dalam model penelitian ini dapat dinyatakan 

bahwa kedua variabel tidak ada gangguan multikolinearitas. Berdasarkan kesimpulan 

tersebut, model regresi dalam penelitian ini dapat dilanjutkan dengan tahapan pengujian 

asumsi klasik berikutnya 

 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas merupakan bagian dari pengujian asumsi klasik atas model regresi 

penelitian yang bertujuan untuk mencari kesimpulan apakah terjadi ketidaksamaan 
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variance dari residual suatu pengamatan ke pengamatan lainnya dalam model regresi 

penelitian. Uji heteroskedastisitas dilakukan melalui uji Glejser terhadap variabel 

independen dengan regresi nilai absolute residual. 

 
Berdasarkan tabel 4.16 diatas, Glejser Test Model pada variabel Gaya kepemimpinan (X1) 

diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,695 dan Motivasi kerja (X2) diperoleh nilai 

signifikansi sebesar 0,155 dimana keduanya nilai signifikansi (Sig.) > 0,05. Dengan 

demikian regression model pada data ini tidak ada gangguan heterokedastisitas, sehingga 

model regresi ini layak dipakai sebagai data penelitian. uji heteroskedastisitas juga dapat 

dilakukan dengan melihat Scatterplot sebagai berikut: 

 
Berdasarkan gambar 4.3 diatas, grafik Scatterplot menunjukkan bahwa tidak ada pola 

yang jelas serta titik-titik menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y. Dengan 

demikian, dapat disimpulkan bahwa model regresi tidak terjadi heteroskedastisitas. 

Berdasarkan kesimpulan tersebut, model regresi dalam penelitian ini dapat dilanjutkan 

dengan tahapan pengujian model regresi linear berikutnya 

 

3. Uji Asumsi Regresi Linier  
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Berdasarkan tabel 4.19 di atas, didapatkan persamaan regresi linear berganda dari gaya 

kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan yaitu: 

a. Nilai konstanta (a) dari kinerja karyawan yaitu sebesar 33,304. Hal ini berarti dalam gaya 

kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan nilai konstantanya adalah 

sebesar 33,304 point. 

b. Nilai Gaya Kepemimpinan (X1) sebesar 0,080 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak 

ada perubahan pada variabel Motivasi Kerja (X2) maka akan mengakibatkan terjadinya 

perubahan kinerja karyawan (Y) sebesar 0,080 point 

c. Nilai Motivasi Kerja (X2) 0,196 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahan 

pada variabel Gaya Kepemimpinan (X1), maka setiap perubahan 1 poin pada variabel 

Motivasi Kerja (X2) akan mengakibatkan terjadinya  perubahan pada Kinerja Karyawan 

(Y) sebesar 0,196 point 

 

4. Analisis Koefisiensi Korelasi  

 
Berdasarkan tabel 4.22 di atas, dapat ditarik kesimpulan mengenai tingkat koefisin korelasi 

simultan antara variabel gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 

adalah 0,867. Nilai ini menunjukkan bahwa hubungan antara semua variabel bebas dengan 

variabel terikat adalah sangat kuat 

  

5. Analisis Koefisiensi Determinasi  

 
Berdasarkan tabel 4.23 di atas, dapat diambil kesimpulan mengenai tingkat determinasi antara 

gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan melalui nilai R-Square 

didapatkan sebesar 0,751. Hal ini mengindikasikan bahwa determinasi antara gaya 

kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT Mega Property Group 

dipersentasekan sebesar 75,1%, sedangkan sisanya sebesar 24,9% dipengaruhi oleh faktor-

faktor lainnya 

 

6. Uji hipotesis 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel diperoleh p value yang lebih kecil dari Sig, maka 

hasil hipotesis menunjukkan bahwa variable Gaya Kepemimpinan  nilai t hitung > t tabel atau 

(4,415 > 2,007) hal tersebut juga diperkuat dengan nilai Signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 

0,050). Dengan demikian maka H0 ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukkan bahwa 
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terdapat pengaruh yang signifikan antara Gaya Kepemimpinan (X1) terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). 

Berdasarkan pada hasil pengujian hipotesis, maka diperoleh nilai variabel Motivasi Kerja 

(X2) bahwa t hitung  > t tabel atau (8,300 > 2,007). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai 

signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). Dengan demikian maka H0 ditolak dan H2 diterima, 

hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara Motivasi Kerja (X2) 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

 

 
Berdasarkan tabel 4.25 di atas, nilai Fhitung sebesar 78,593 lebih besar dari Ftabel 3,175, dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,000 yang lebih kecil dari tingkat signifikansi 0,05. Dengan 

demikian, hipotesis alternatif (Ha3) diterima dan hipotesis nol (H03) ditolak, ini 

mengindikasikan bahwa variabel-variabel independen (gaya kepemimpinan dan motivasi 

kerja) berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen (kinerja karyawan). 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai “Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Mega Property Group Tangerang”, maka 

penulis dapat menarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan dalam penelitian ini, ditemukan bahwa Gaya 

Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Gaya 

Kepemimpinan memiliki nilai thitung yang lebih besar dari nilai ttabel yaitu 4,415 > 2,007, dengan 

tingkat signifikansi lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,000 < 0,05. 

2. Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan dalam penelitian ini, ditemukan bahwa 

Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Motivasi Kerja 

memiliki nilai thitung yang lebih besar dari nilai ttabel yaitu 8,300 < 2,007, dengan tingkat 

signifikansi lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,000 > 0,05 
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3. Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan dalam penelitian ini, ditemukan bahwa Gaya 

Kepemimpinan dan Motivasi Kerja secara simultan (bersama-sama) berpengaruh dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja memiliki 

nilai Fhitung yang lebih besar dari nilai Ftabel yaitu 78,593 > 3,175, dengan tingkat 

signifikansi lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,000 < 0,05 
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