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sample used was a saturated technical sample totaling 57 employees.
Data collection techniques through primary data and secondary data.
Data analysis techniques use descriptive statistics, validity test,
reliability test, normality test, multicollinearity test, auto correlation
test, heteroscedasticity test, simple linear regression analysis, multiple
linear  regression analysis, correlation coefficient analysis,
determination coefficient analysis, t test and f test. The results of the
analysis show that: (1) partially there is a positive and significant
influence between motivation on the performance of PT Natamas Plast
employees as evidenced by the simple linear regression equation Y =
21.158 + 0.465 . (2) partially there is a positive and significant influence
between job satisfaction on the performance of PT PT Natamas Plast
employees as evidenced by the simple linear regression equation Y =
16.449 + 0.571 (3) simultaneously there is a positive and significant
influence between motivation and job satisfaction on the performance of
PT Natamas Plast employees as evidenced by the simple linear
regression equation Y = 11.835 + 0.242 05

Keywords: Motivation, Job Satisfaction, Employee Performance
Abstrak

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh motivasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT Natamas Plast, baik secara parsial maupun simultan. Metode yang digunakan
adalah kuantitatif. Sampel yang digunakan adalah teknik sampel jenuh yang berjumlah 57
karyawan. Teknik pengumpulan data melalui data primer dan data sekunder. Teknik analisis data
menggunakan statistik deskriptif, uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji multikolonieritas,
uji auto korelasi, uji heteroskedastisitas, analisis regresi linier sederhana, analisis regresi linier
berganda, analisis koesfisien korelasi, analisis koesfisien determinasi, uji t dan uji f. Hasil analisis
menunjukan bahwa: (1) secara parsial terdapat pengaruh positif dan signifikan antara motivasi
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terhadap kinerja karyawan PT Natamas Plast dibuktikan dari persamaan regresi linier sederhana
Y = 21,158 + 0,465X; dan nilai thiwng 3,977 > twavel 2,004 dari nilai signifikan 0,000 < 0,05. (2)
secara parsial terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kepuasan kerja terhadap kinerja
karyawan PT PT Natamas Plast dibuktikan dari persamaan regresi linier sederhana Y = 16,449 +
0,571X> dan nilai thiung 5,403 > traver 2,004 dari nilai signifikan 0,000 < 0,05. (3) secara simultan
terdapat pengaruh positif dan signifikan antara motivasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja
karyawan PT Natamas Plast dibuktikan dari persamaan regresi linier sederhana Y = 11,835 +
0,242X; + 0,456X> dan nilai Fhitung 17,480 > Fiapel 2,780 dari nilai signifikan 0,000 < 0,05.

Kata Kunci : Motivasi, Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

Menurut para ahli, kinerja adalah ukuran kemampuan individu dalam melakukan pekerjaan
atau tugas yang diberikan kepadanya. Jika orang tersebut memenuhi tujuan sesuai dengan kriteria
yang ditetapkan, kinerjanya dianggap dapat diterima dan memuaskan. Salah satu metode evaluasi
yang umum dilakukan secara sistematis untuk menilai kinerja karyawan adalah melalui penilaian
kerja. Jika nilai penilaian kerja karyawan melebihi prestasi kerja yang diharapkan, maka program
kerja karyawan dianggap berhasil.

Hasil awal pengamatan yang dilakukan, beserta pengumpulan data awal, ditemukan adanya
beberapa indikasi yang menunjukkan sumber daya manusia PT Natamas Plast belum berfungsi
dengan optimal. Indikasi yang menunjukkan kinerja sumber daya manusia PT Natamas Plast
belum optimal yaitu dapat dilihat dari data penilaian kinerja karyawan sebagai berikut :

Tabel1.1
Data KPI (Key Performarnce Indicator) Karyawan PT Natamas Plast Tahun

2022-2024

Jumlah e ey . Capaian
) Aspek vang dinilai Target
Karyawan 2022 | 2023 [ 2024

Kualitas Kerja 92 % 86 % 89 % 100%
Kuantitas Kerja 85 % 88 % 87 % 100%
60 Pelaksanaan Tugas 84 %% 80 % 85 % 100%
Tanggung Jawab 85 %% 93 % 80 % 100%

Sumber: Manajemen PT Natamas Plast 2024

Menurut data KPI yang tertera pada Tabel 1.1, pada tahun 2022, Nilai capaian kualitas
kerja adalah 92%, kuantitas kerja 85%, pelaksanaan tugas 84%, dan tanggung jawab 85%. Pada
tahun 2023 Nilai kualitas kerja 86%, kuantitas kerja 88% , pelaksanaan tugas 80% dan tanggung
jawab 93%. Pada tahun 2024, persentase kualitas kerja 89%, kuantitas kerja 87%, pelaksanaan
tugas 85%, dan tanggung jawab 80%. Dapat disimpulkan bahwa terdapat fluktuatif data kinerja
karyawan di PT Natamas Plast antara tahun 2022-2024 dan aspek penilaian pada setiap tahunnya
berada di bawah standar dan gagal mencapai tujuan perusahaan
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Tabel 1. 2
Jenis Pemberian Motivasi ( Materil Non Materil) PT Natamas Plast Periode
2022- 2024
Pemberian Motivasi ( Materil non Tahun
No Materi
eril) 2022 2023 | 2024

BPIS dan JEK ( Kebutuhan Rasa

1 A ) Ada Ada Ada
Pensiun/Pesangon | Kebutuhan Rasa

2 Aman) Ada Ada Ada
Tunjangan Hari Raya (THE.), hanva

3 | pegawai tetap dan kontrak ( Ada Ada Ada
Eebutuhan Fisiologis)

4 | Upah Lembur ( Kebutuhan Fisiologis) Tidak Tidak Tidak

5 | Uang Makan Tidak Tidak Tidak
Penghargaan atas lovalitas/masa kenja ) . .

6 (Kebutuhan Penshareaan) Tidak Tidak Tidak

1 Mengikuti kegiatan lomba antar Tidak Tidak Tidak
karyvawan
Bonus Tahunan, jika mencapai target

8 perusahaan (Kebutuhan Penchargaan) Ada Ada Ada

Sumber: Manajemen PT Natamas Plast 2024

Berdasarkan tabel 1.2 dapat di jelaskan bahwa masih ada kebutuhan fisiologis yang belum
terpenuhi seperti tidak adanya upah lembur, uang makan, penghargaan atas loyalitas/masa kerja,
dan mengikuti kegiatan lomba antar karyawan yang tidak dipenuhi oleh perusahaan sehingga
kurang memotivasi karyawan dalam bekerja dan menyebabkan turunnya kinerja karyawan

Tabel 1. 3

Prasurvey Kepuasan Kerja PT Natamas Plast Tahun 2024

ST
No. Pernyataan S TS RG S S8
1 2 3 4 5
1 Pekerjaan vang sava lakukan sesuai 0 0 1 9 0
dengan kemampuan.
Gayi yang diberikan cukup untuk )
2 memenuhi kebutuhan hidup sava. 0 0 6 4 0
3 f.Saya memiliki peluang untuk naik 0 0 6 1 3
jabatan.
Atasan sava memberikan penghargaan -
4 . - 0 0 2 5 3
terhadap pecawail vang berprestasi.
. | Hubungan sava dengan rekan kerja terjalin 0 0 1 6 3
. dengan baik dan ramah.
Sarana dan prasarana sangat memadai untuk -
6 . 0 0 1 5 4
memperlancar pekerjaan sava.
Persentase 0 0 28.3% | 50% | 21,7%

Sumber: Manajemen PT Natamas Plast 2024
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Berdasarkan tabel 1.3 pada tahun 2021 sampai tahun 2024 secara keseluruhan
menunjukkan bahwa kompensasi yang diberikan oleh perusahaan belum memenuhi kepuasan
kerja karyawan, khususnya pada pemberian gaji, insentif, jaminan ketenagakerjaan dan cuti
tahunan, hal ini dipengaruhi karena adanya kebijakan yang ditetapkan oleh perusahaan

KAJIAN PUSTAKA
1. Motivasi
Menurut Karyoto (2016:10) “Motivasi adalah suatu kegiatan yang dilakukan oleh
pemimpin/manajer organisasi untuk mendorong para pekerja agar bersemangat dalam
melakukan pekerjaan-pekerjaan sehingga dapat mendukung tercapainya tujuan”.

2. Kepuasan Kerja
Afandi (2018:73) Kepuasan kerja adalah suatu efektifitas atau respons emosional
terhadap berbagai aspek pekerjaan. Seperangkat perasaan pegawai tentang menyenangkan
atau tidaknya pekerjaan mereka. Sikap umum terhadap pekerjaan seseorang yang
menunjukkan perbedaan antara jumlah penghargaan yang diterima pekerja dan jumlah yang
mereka yakini seharusnya mereka terima

3. Kinerja
Menurut Mangkunegara (2017:67) “Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan
kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan
tanggung jawab yang diberikan kepadanya.”

METODE PENELITIAN

Model penelitian yang dilakukan oleh penulis menggunakan metode penelitian kuantitatif
yang bersifat asosiatif. Dengan objek penelitiannya yaitu karyawan PT Natamas Plast mengenai
pengaruh motivasi (Xi) dan kepuasan kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y). Menurut
Sugiyono (2017:30) menyatakan bahwa “penelitian kuantitatif adalah metode penelitian yang
berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel
tertentu, pengumpulan data menggunakan intrument penelitian, analisis data bersifat kuantitatif
atau statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan”. Sehingga penelitian
asosiatif merupakan penelitian yang ditujukan untuk mengetahui pengaruh ataupun juga
hubungan antara dua variabel atau lebih. Analisis kuantitatif didasarkan pada analisis variabel-
variabel yang dapat dijelaskan secara kuantitas (dapat diukur) dengan rumus-rumus atau alat
analisa pasti. Metode kuantitatif adalah metode yang digunakan untuk penyajian hasil penelitian
dalam bentuk angka-angka dan analisisnya menggunakan statistik

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas
Berdasarkan data penelitian diperoleh nilai df dapat dihitung n-2=57-2= 55 dan signifikan
5% sehingga menghasilkan rwpe= 0,261. Apabila Rhitung >Rtabel dan nilai positif, maka
butir pernyataan tersebut dinyatatakan valid. Adapun ringkasan hasil uji validitas sebagai
berikut :

3527



*
JICN: Jurnal Intelek dan Cendikiawan Nusantara f *

https://jicnusantara.com/index.php/jicn V’“
Vol : 2 No: 3, Juni — Juli 2025
E-ISSN : 3046-4560 ’

Tabel 4. 7
Hasil Uji Validitas
Corrected
Variable Pernyataan Item-Total Ttahel Ket
Correlation

1 0.385 0.261

2 0.369 0.261

3 0.493 0.261

4 0.619 0,261
Motivasi 5 0.499 0.261 Valid

(X1) 6 0.595 0.261

7 0,473 0,261

8 0.396 0.261

9 0,527 0,261

10 0.406 0.261

1 0.552 0.261

2 0,505 0,261

3 0,523 0.261

K 4 0.668 0,261

=puasan 5 0,583 0.261 L
kea 6 0,365 0,261 Vahd
(X2)

7 0444 0,261

8 0,533 0.261

9 0472 0.261

10 0,500 0,261

1 0.574 0.261

2 0,421 0,261

3 0.457 0,261

. 4 0.501 0.261

Einerja = * =

Karyawan ) ). 1) 9261 Valid

" 6 0.460 0.261

() 7 0,503 0,261

8 0.630 0.261

9 0.480 0.261

10 0.406 0.261

Sumber : SPSS versi 26, diolah oleh penulis 2024

Dari data terlihat masing-masing Rhitung lebih besar dari Rtabel . Oleh karena itu, dapat
dikatakan bahwa butir pernyataan pada instrumen penelitian ini valid dan cocok untuk
diolah sebagai data penelitian

b. Hasil Uji Reliabilitas
Tabel uji reliabilitas menunjukan bahwa variable X X>dan Y Cronbach alphanya lebih
besar dari 0,60. Berdasarkan hasil tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa seluruh
kusioner dalam penelitian ini reliabel dapat digunakan sebagai alat penelitian
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Tabel 4. 8§
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Ket
Motivasi (X1) 0,618 Reliabel
Kepuasan Kena (X2) 0,690 Reliable
Kinerja Karvawan (Y) 0.636 Reliable
Sumber : SPSS versi 26, diolah peneliti 2024
2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Tabel 4. 9
Hasil Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized Residual
N 57
Normal Parameters®? Mean 0000000
Std. Deviation 256562664
Most Extreme Absolute 105
Differences Positive 105
Negative - 047
Test Statistac 105
Asymp. S1g_ (2-tailed) 185+
a. Test distribution 1s Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Sumber : SPSS versi 26, diolah peneliti 2024

Berdasarkan tabel terlihat nilai signifikansinya adalah 0,185 (2-tailed). Karena
signifikansilebih besar dari 0,05, artinya nilai residual berdistribusi normal
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Resicdual

Dependent Variable: KINERIA _KARYAWAN
10

Expected Cum Prod

Observed Cum Prob

Sumber : SPSS versi 26, diolah penulis 2024

Gambar 4. 2

Uji P-P Plot Multi Normalitas
Dari gambar 4.2 diperoleh hasil bahwa data pada penelitian ini berdistribusi normal,

dengan data tersebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal. Oleh
karena itu, disimpulkan bahwa data berasal dari populasi berdistribusi normal

b. Uji Multikolinearitas

C.

Tabel 4. 10

Hasil Pengujian Multikolinearitas

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
Motivasi 167 1.304
1
Kepuasan Kerja 767 1.304

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : SPSS versi 26, diolah penuldis 2024

Pada tabel 4.10, diketahui nilai VIF pada setiap variabel kurang dari 10 dan nilai tolerance

lebih dari 0,01. Artinya tidak terjadi multikolinearitas dan model regresi dikatakan layak
dan dapat digunakan untuk persamaan regresi

Uji Autokorelasi
Tabel 4. 12
Hasil Uji Autokorelasi Dengan Durbin-Watson
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 8272 393 371 2613 1.574

a. Predictors: {Constant), Kepuasan Kerja, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Swmber : SPSS versi 20, diolah penulis 2024
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Berdasarkan tabel 4.12 di atas, hasil pengujian menunjukan bahwa model regresi ini tidak
terdapat autokorelasi, hal ini ditunjukan dengan nilai DWW sebesar 1.574 yang berada pada
interval 1,550- 2,460

Uji Heteroskedastisitas

Seperti yang terlihat gambar, dapat disimpulkan tidak ada tanda-tanda yang menunjukan
heteroskedastisitas yang terlihat karena pola penyebaran scatter plot tidak jelas. Pada garis
Y titik-titik tersebar di atas dan di bawah angka 0.

Scarterplot
Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

Regression Stasdardized Residual
.
'
.
°
.
i

Regression Standardized Prodicted Value

Gambar 4. 3
Uji Heteroskedastisitas

3. Uji Asumsi Regresi Linier

Tahel 4. 15
Hasil Uji Regresi Linier Berganda
Coefficients?
Unstandardized | Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 {Constant) 11.835 4.609 2567 | 013
MOTIVASI 242 119 246 2029 | 047
KEPUASAN KERJ | 436 117 470 3885 000
A
a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

Sumber : SPSS versi 20, diolah peneliti 2024

Seperti yang tercantum dalam tabel diatas, hasil perhitungan regresi memperoleh persamaan
Y =11,835+ 0,242 X;+ 0,456 X5, di Tarik kesimpulan seperti berikut:

a.

b.

Konstanta 11,835 menandakan bahwa jika nilai Motivasi dan Kepuasan Kerja nihil=0,
maka kinerja karyawan akan memiliki 11,835.

Koesfisien regresi untuk variabel Motivasi 0,242 yang positif. Karena itu, setiap
peningkatan satu unit dalam Motivasi akan meningkatkan nilai kinerja sebesar 0,242,
dengan asumsi nilai variable lainya tetap.

Koesfisien regresi untuk variabel Kepuasan Kerja 0,456 yang positif. Karena itu, setiap
peningkatan satu unit dalam Kepuasan Kerja akan meningkatkan nilai kinerja sebesar
0,456, dengan asumsi nilai variable lainya tetap.

3531



*
JICN: Jurnal Intelek dan Cendikiawan Nusantara l’

https://jicnusantara.com/index.php/jicn V’
Vol : 2 No: 3, Juni — Juli 2025
E-ISSN : 3046-4560 '

4. Analisis Koefisien Korelasi (r)
Tabel 4. 18

Hasil Uji Koefisien Korelasi secara simultan variable Motivasi dan Kepuasan
Kerja terhadap kinerja karvawan

Model Summary

Model | R | . & Adjusted R Std. Error of the Estimate
Square Square
1| 6272| 393 371 261271

a. Predictors: {Constant), KEPUASAN KERJA MOTIVASI
Sumber : SPSS versi 20, diolah peneliti 2024

Dari hasil tabel di atas, diperoleh nilai R (koefisien korelasi) sebesar 0,627 yang berarti
Motivasi dan Kepuasan Kerja mempunyai hubungan yang kuat terhadap kinerja karyawan

5. Analisis Koefisiensi Determinasi

Tabel 4. 21

Hasil Uji Koefisien determinasi Motivasi dan Kepuasan Kerja terhadap
kinerja karyvawan

Model Summary
) Std. Error of the
Model E R Square Adjusted R Square Estimate
1 B272 393 371 2.613
a. Predictors: (Constant), KEPUASAAN KERJA, MOTIVASI

Sumber : SP5S versi 20, diolah penulis 2024

Tabel 4.21 ditunjukan nilai R 0,627 dan Koefisien Determinasi sebesar 0,393. Dari sini dapat
disimpulkan variabel motivasi dan kepuasan kerja memberikan pengaruh secara simultan
sebesar 39,3% terhadap kinerja , sisanya 60,7% ditentukan variabel-variabel yang tidak
diteliti peneliti

6. Uji hipotesis

Tabel 4. 22
Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Motivasi (X;) Terhadap Kinerja
Karyawan (Y)
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Model Coetficients Coefficients ; Sig.
Std.
B Beta
Error
1 (Constant) 21.158 4411 4.797].000
MOTIVASI 4635 117 473 3.977(.000
a. Dependent Vanable: KINERJA EARYAWAN

Sumber : SP5S versi 26, diolah penulis 2024
Pada tabel 4.22, nilai Thitung sebesar 3.977 > tabel T 2,004 dan nilai signifikansinya 0,000
< 0,05, maka Hal diterima yang berarti motivasi secara parsial berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan
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Tabel 4. 23
Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Kepuasan Kerja (X:) Terhadap Kinerja
Karyawan (Y)
Coefficients®
Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient
Coefficients 5
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 16.449 4121 3.992 {000
KEPUASAN KE a7 106 589 5403 2000
RIA
a. Dependent Variable: KINEFJA KARYAWAN

Sumber : SPSS versi 26, diolah penulis 2024
Dari tabel 4.23 terlihat bahwa pada kepuasan kerja , nilai Thitung sebesar 5.403 > tabel T
2,004 dan nilai signifikansi 0,000< 0,05, maka Ha2 diterima yang berarti kepuasan kerja
secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

Tabel 4. 24
Hasil Uji F Berdasarkan Tabel Anova

ANOVA:=
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 238.647 2 119323 17480 000k

Residual 368.617 54 6.826

Total 607263 56
a. Dependent Vanable: KINERJA KARYAWAN
b. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA MOTIVASI

Sumber : SP5S versi 26, diolah penulis 2024
Output SPSS tabel di atas diperoleh sig (0,000 < 0,05) F hitung > F tabel atau (17,480 >
2,780). Hal ini juga didukung dengan nilai F hitung > F tabel atau (17,480 > 2,780). Dapat
disimpulkan bahwa Ha3 diterima , terdapat pengaruh yang positif dan signifikan motivasi dan
kepuasan kerja terhadap kinerja secara simultan pada PT Natamas Plast

KESIMPULAN

1.

Penelitian saya menghasilkan hasil sebagai berikut :
Motivasi (Xi1) pada PT Natamas Plast secara parsial berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan (Y).Hasil perhitungan mengunakan SPSS versi 26 sebagai berikut
: Nilai t hitung > t tabel atau (3,977 > 2,004) menghasilkan nilai koesfisien korelasi sedang
sebesar 0,473 dengan nilai signifikansi (0,000 < 0,05).
Kepuasan Kerja (X2) pada PT Natamas Plast secara parsial berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan (Y). Hasil perhitungan mengunakan SPSS versi 26 sebagai berikut
: Nilai t hitung > t tabel atau (5,403 > 2,004) menghasilkan nilai koesfisien korelasi sedang
sebesar 0,589 dengan signifikansi (0,000 < 0,05).
Motivasi (X1) dan Kepuasan Kerja (X2) pada Natamas Plast secara simultan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Hasil perhitungan mengunakan SPSS
versi 26 sebagai berikut : Nilai F hitung > F tabel atau (17,480 > 2,780) menghasilkan nilai
koesfisien korelasi kuat sebesar 0,627 dengan signifikansi (0,000 < 0,05).
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