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Abstract 

 

The purpose of this study was to determine the leadership style and work 

motivation on employee performance at the South Tangerang City Library and 

Archives Service, both partially and simultaneously. This study uses a 

quantitative research method with an associative method approach. The 

population in this study were all employees at the South Tangerang City Library 

and Archives Service. In determining the number of samples, the author used 

the slovin formula, the population in this study was 126 employees so that the 

percentage of flexibility used was 10% and after using the formula the 

calculation results could be rounded up to 56 respondents. Data collection by 

questionnaire. The data analysis method used a simple linear regression test, 

multiple linear regression, correlation coefficient, determination coefficient, 

partial t test and simultaneous F test. The results of the study showed that: 1) 

Partially, leadership style has a positive and significant effect on employee 

performance at the South Tangerang City Library and Archives Service, this 

can be proven from the simple linear regression equation Y = 24.171 + 

0.523X1. The correlation value is 0.680 (strong). The coefficient of 

determination is 21.34%. The tvalue is 6.813 > ttable 2.003 with a significance 

of 0.000 < 0.05. 2) Work motivation has a positive and significant effect on 

employee performance at the Library and Archives Service of South Tangerang 

City, this can be proven from the simple linear regression equation Y = 

18.147+0.660 X2. The correlation value of the work motivation variable is 

0.583 (strong). The coefficient of determination is 23.91%. The tvalue is 7.192 

> ttable 2.003 with a significance of 0.000 < 0.05. 3) Simultaneously, 

Leadership Style and Work Motivation have a positive and significant effect on 

employee performance at the Library and Archives Service of South Tangerang 

City, this can be proven from the multiple linear regression equation Y = 

17.602+0.270X1+0.409X2. The correlation value is 0.759 (strong). The 

coefficient of determination value is 29.27%. The Fcount value is 31.296 > 

Ftable 4.02 with a significance level of 0.000 < 0.05. 
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Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai 

pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, baik secara parsial maupun simultan. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan pendekatan metode asosiatif. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan. Adapun 

dalam penentuan jumlah sampel, penulis menggunakan rumus slovin, jumlah populasi dalam penelitian ini 

adalah sebanyak 126 pegawai sehingga presentasi kelonggran yang digunakan adalah 10% dan setelah 

menggunakan rumus hasil perhitungan dapat dibulatkan menjadi 56 orang responden. Pengumpulan data dengan 

cara kuesioner. Metode analisis data menggunakan uji regresi linier sederhana, regresi linier berganda, koefisien 

korelasi, koefisien determinasi, uji t parsial dan uji F simultan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Secara 

parsial, gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Sealtan, hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier 

sederhana Y= 24,171 + 0,523X1. Nilai korelasi sebesar 0,680 (kuat). Nilai koefisien determinasi 21,34%. Nilai 

thitung 6,813 > ttabel 2,003 dengan signifikan 0,000 < 0,05. 2) Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, hal tersebut dapat 

dibuktikan dari persamaan regresi linier sederhana Y= 18,147 + 0,660 X2. Nilai korelasi variabel motivasi kerja 

sebesar 0,583 (kuat). Nilai koefisien determinasi sebesar 23,91%. Nilai thitung 7,192 > ttabel 2,003 dengan 

signifikan 0,000 < 0,05. 3) Secara simultan Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, hal 

tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier berganda Y= 17,602 + 0,270 X1 + 0,409 X2. Nilai 

korelasi sebesar 0,759 (kuat). Nilai koefisien determinasi sebesar 29,27%. Nilai Fhitung 31,296 > Ftabel 4,02 dengan 

tingkat siginifikan 0,000 < 0,05 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai 

 

PENDAHULUAN 

Dinas perpustakaan dan Arsip Daerah dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kota Tangerang 

Selatan Nomor 8 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Tangerang 

Selatan, yang berlokasi di Jl. Raya Ciater No. 101, Ciater, Kota Tangerang Selatan Banten 15310. 

Berdasarkan hasil observasi secara langsung yang telah peneliti lakukan pada Dinas Perpustakaan dan 

Kersipan Kota Tangerang Selatan, terlihat bahwa kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan 

Kersipan Kota Tangerang Selatan belum mencapai standar kinerja organisasi yang telah ditentukan 

oleh pemerintah. Hal ini dapat dilihat dari Tabel 1.1. Indikator ini dirangkum melalui Peraturan 

Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil yang memuat ketaatan 

terhadap peraturan, integritas, tanggung jawab, dan etos kerja 
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Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya 

kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Tangerang Selatan. 

 

KAJIAN PUSTAKA 

1. Gaya Kepemimpinan 

Kuncoro dan Permatasari (2024) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan (leadership style) 

seorang pemimpin akan sangat berpengaruh pada kinerja karyawan. Pemimpin harus dapat memilih 

gaya kepemimpinan sesuai dengan situasi yang ada, jika gaya kepemimpinan yang diterapkan benar 

dan tepat maka akan dapat mengarahkan pencapaian tujuan organisasi maupun perorangan. 

Sebaliknya jika gaya kepemimpinan yang dipilih salah dan tidak sesuai dengan situasi yang ada 

maka akan dapat mengakibatkan sulitnya pencapaian tujuan organisasi. Bila dilihat dari sudut 

perilaku pemimpin, apa yang di kemukakan oleh Tennenbaum dan Scahmidt (Sutrisno, 2017:221), 

perilaku pemimpin membentuk suatu kontinum dari sifat otokratik sampai demokratik. Menurut 

beliau, sifat sekstrem ini dipengaruhi oleh idenititas penggunaan kekuasaan oleh pemimpin dan 

penggunaan kebebasan oleh pengikut 

 

2. Motivasi Kerja  
Menurut Suryani (2018), motivasi merupakan hal yang menyebabkan, menyalurkan, dan 

mendukung perilaku manusia agar mau bekerja giat dan antusias dalam mencapai hasil yang 

maksimal. Menurut Hasibuan (2018:141) motivasi adalah hal-hal yang membentuk, membimbing, 

mendorong, dan memotivasi perilaku manusia untuk mencapai hasil yang optimal. Menurut 

Afandi (2018:23) motivasi adalah keinginan yang timbul dari dalam diri seseorang atau individu 

karena terinspirasi, tersemangati, dan terdorong untuk melakukan aktifitas dengan keikhlasan, 

senang hati dan sungguh-sungguh sehingga hasil dari aktivitas yang dia lakukan mendapat hasil 

yang baik dan berkualitas. Menurut Hafidzi dkk (2019 : 52) menyatakan bahwa motivasi adalah 

pemberian daya penggerak yang menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mampu 

bekerjasama, bekerja efektif, dan terintegritas dengan segala daya upayanya untuk mencapai 

kepuasan 

 

3. Kinerja Pegawai  
Menurut Mangkunegara (2017:67) kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas 

yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung 

jawab yang diberikan kepadanya. Jadi yang dimaksud dari kualitas adalah tingkat baik buruknya 

hasil yang diperoleh, sedangkan kuantitas adalah jumlah yang diperoleh dari hasil kerja. Kinerja 

menurut W Enny (2019:114) adalah keterampilan yang sulit dan sangat penting dari seorang 

supervisor. Menurut pendapat Robbins (2017), “kinerja adalah banyaknya upaya yang dikeluarkan 

individu pada pekerjaannya. 

 

METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Penelitian kuantitatif digunakan dalam 

penelitian ini, karena data yang menjadi objek dalam penelitian ini merupakan data-data kuantitatif 

yang berupa angka-angka yang dihasilkan dari skala Likert (Sugiyono, 2018:13). Menurut Sugiyono 

(2018:13) data kuantitatif merupakan metode penelitian yang berlandaskan positivistic (data konkrit), 

data penelitian berupa angka-angka yang akan diukur menggunakan statistik sebagai alat uji 

penghitungan, berkaitan dengan masalah yang diteliti untuk menghasilkan suatu kesimpulan. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 
Berdasarkan hasil uji validitas tersebut dapat diketahui bahwa keseluruhan nilai rhitung > rtabel 

0,2632, dengan demikian maka dapat disimpulkan bahwa semua item pernyataan dalam 

variabel gaya kepemimpinan adalah valid. Sehingga tidak ada item pernyataan yang dihapus 

dan semua item pernyataan dapat digunakan pada keseluruhan model pengujian. 

 
Berdasarkan hasil uji validitas tersebut dapat diketahui bahwa keseluruhan nilai rhitung > rtabel 0, 

2632, dengan demikian maka dapat disimpulkan bahwa semua item pernyataan dalam variabel 

motivasi kerja adalah valid. Sehingga tidak ada item pernyataan yang dihapus dan semua item 

pernyataan dapat digunakan pada keseluruhan model pengujian. 
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Berdasarkan hasil uji validitas tersebut dapat diketahui bahwa keseluruhan nilai rhitung > rtabel 

0,2632, dengan demikian maka dapat disimpulkan bahwa semua item pernyataan dalam 

variabel kinerja pegawai adalah valid. Sehingga tidak ada item pernyataan yang dihapus dan 

semua item pernyataan dapat digunakan pada keseluruhan model pengujian. 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Berdasarkan tabel 4.9 tersebut dapat diketahui bahwa variabel gaya kepemimpinan, motivasi 

kerja, dan kinerja pegawai memiliki nilai Cronbach Alpha > 0,80 yang berarti sangat reliabel 
2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 
Berdasarkan pada Tabel 4.13 diatas maka dapat diketahui bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailed) 

sebesar 0,71 > 0,05 maka dapat dinyatakan bahwa data dari populasi berdistribusi secara 

normal dan dapat dilakukan ke tahap analisis selanjutnya. 

 
Dari gambar Uji Histogram di atas, dapat dilihat bahwa data-data tersebut berdistribusi secara 

normal yaitu menyerupai bentuk histogram yang simetris dan grafik histogram tersebut tidak 

lebih condong ke salah satu sisi. Sedangkan dari gambar Uji Normalitas Probability Plot dapat 
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dilihat bahwa persebaran data mengikuti garis diagonal yang ada dan menyebar disekitar garis 

diagonal. Dari hasil pengujian histogram dan probability plot, dapat disimpulkan bahwa model 

regresi penelitian ini berdistribusi secara normal. 

b. Ulji Mulltikolinelaritas 

 
Berdasarkan tabel 4.14 tersebut maka dapat diketahui nilai tolerance variable gaya 

kepemimpinan dan motivasi kerja sebesar 0,423 > 0,10 dan nilai VIF variabel gaya 

kepemimpinan dan motivasi kerja sebesar 2,362 < 10, sehingga dapat disimpulkan bahwa 

variabel gaya kepemimpinan dan motivasi kerja tidak terjadi gejala multikolinieritas. 

 

c. Uji Heteroskedastisitas 

 
Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai Sig. heteroskedastisitas glejser variabel 

independen > 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heterokodestisitas 

 
Berdasarkan tampilan Grafik Scatterplott dapat dilihat bahwa titik-titiknya dikategorikan 

tersebar dan tidak membentuk suatu pola tertentu, sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak 

terjadi heterokodestisitas. 
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d. Uji Autokorelasi 

 
Berdasarkan tabel 4.17, pengujian autokorelasi dengan menggunakan Uji durbin watson dapat 

dilihat bahwa nilai durbin watson sebesar 1,840 masuk dalam interval 1,55 – 2,46 sehingga 

dapat disimpulkan bahwa data dalam variabel penelitian ini tidak terdapat autokorelasi. 

 

3. Uji Asumsi Regresi Linier  

 
Berdasarkan hasil perhitungan tersebut diperoleh nilai koefisien regresi untuk variabel gaya 

kepemimpinan sebesar 0,270 motivasi kerja sebesar 0,409 dan constant sebesar 17,602. Sehingga 

hasil persamaan Regresi Linier Berganda sebagai berikut: Y= 17,602 + 0,270 X1 + 0,409 X2 

Adapun penjelasannya adalah sebagai berikut: 

a. Nilai konstanta sebesar 17,602, tanpa adanya variabel Gaya Kepemimpinan (X1) dan Motivasi 

Kerja (X2), maka variabel Kinerja Pegawai (Y) nilainya sebesar 17,602. 

b. Nilai koefisien beta variabel Gaya Kepemimpinan (X1) bernilai positif yaitu sebesar 0,270, 

jika nilai variabel lain konstan dan variabel X1 mengalami peningkatan, maka variabel Kinerja 

Pegawai (Y) juga akan mengalami peningkatan. 

c. Nilai koefisien beta variabel Motivasi Kerja (X2) bernilai positif yaitu sebesar 0,270, jika nilai 

variabel lain konstan dan variabel X2 mengalami peningkatan, maka variabel Kinerja Pegawai 

(Y) juga akan mengalami peningkatan. 

4. Analisis Koefisien Korelasi (r) 

 
Berdasarkan tabel tersebut dapat dilihat bahwa nilai korelasi variabel gaya kepemimpinan (X1) 

dan motivasi kerja (X2) sebesar 0,759, masuk pada interval 0,60 - 0,799 artinya bahwa tingkat 
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hubungan antara gaya kepemimpinan (X1) dan motivasi kerja (X2) secara simultan terhadap 

variabel kinerja pegawai (Y) memiliki tingkat hubungan yang kua 

 

5. Analisis Koefisiensi Determinasi  

 
Berdasarkan tabel 4.27, dapat diketahui bahwa besarnya nilai koefisien determinasi ditunjukkan 

oleh nilai R Square sebesar 0,541 yang artinya variabel gaya kepemimpinan dan motivasi kerja 

secara simultan memberikan kontribusi terhadap variabel kinerja pegawai sebesar 29,27%, 

sedangkan sisanya sebesar 70,73% disebabkan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. 

6. Uji hipotesis 

 
Berdasarkan tabel 4.28 tersebut dapat diketahui bahwa nilai thitung 6,813 > ttabel 2,003 dengan 

signifikan 0,000 < 0,05 maka H0 ditolak dan Ha diterima menandakan bahwa, gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Tangerang Selatan 

 
Berdasarkan tabel 4.29 tersebut dapat diketahui bahwa nilai thitung 7,192 > ttabel 2,003 dengan 

signifikan 0,000 < 0,05 maka H0 ditolak dan Ha diterima menandakan bahwa, motivasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Tangerang Selatan. 



 

 

 

 

 

 

3676 
 

JICN: Jurnal Intelek dan Cendikiawan Nusantara

https://jicnusantara.com/index.php/jicn  

Vol : 2 No: 3, Juni – Juli 2025  

E-ISSN : 3046-4560 

 
Berdasarkan Tabel 4.30 diperoleh nilai Fhitung 31,296 > Ftabel 4,02 dengan tingkat siginifikan 0,000 

< 0,05 dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima, artinya secara simultan gaya kepemimpinan 

dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, 

maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut 

1. Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, hal tersebut dapat dilihat dari Persamaan 

regresi linier sederhana Y= 24,171 + 0,523 X1. Nilai korelasi sebesar 0,680 (kuat). Nilai 

koefisien determinasi 21,34%. Nilai thitung 6,813 > ttabel 2,003 dengan signifikan 0,000 < 0,05 

2. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, hal tersebut dapat dibuktikan dari 

persamaan regresi linier sederhana Y= 18,147 + 0,660 X2. Nilai korelasi variabel motivasi kerja 

sebesar 0,583 (kuat). Nilai koefisien determinasi sebesar 23,91%. Nilai thitung 7,192 > ttabel 2,003 

dengan signifikan 0,000 < 0,05 

3. Secara simultan Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, hal 

tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier berganda Y= 17,602 + 0,270 X1 + 0,409 

X2. Nilai korelasi sebesar 0,759 (kuat). Nilai koefisien determinasi sebesar 29,27%. Nilai Fhitung 

31,296 > Ftabel 4,02 dengan tingkat siginifikan 0,000 < 0,05. 
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