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Accepted: 10-07-2025 Archives Service, both partially and simultaneously. This study uses a

Pulished : 12-07-2025 quantitative research method with an associative method approach. The
population in this study were all employees at the South Tangerang City Library
and Archives Service. In determining the number of samples, the author used
the slovin formula, the population in this study was 126 employees so that the
percentage of flexibility used was 10% and after using the formula the
calculation results could be rounded up to 56 respondents. Data collection by
questionnaire. The data analysis method used a simple linear regression test,
multiple linear regression, correlation coefficient, determination coefficient,
partial t test and simultaneous F test. The results of the study showed that: 1)
Partially, leadership style has a positive and significant effect on employee
performance at the South Tangerang City Library and Archives Service, this
can be proven from the simple linear regression equation Y = 24.171 +
0.523X1. The correlation value is 0.680 (strong). The coefficient of
determination is 21.34%. The tvalue is 6.813 > ttable 2.003 with a significance
of 0.000 < 0.05. 2) Work motivation has a positive and significant effect on
employee performance at the Library and Archives Service of South Tangerang
City, this can be proven from the simple linear regression equation Y =
18.147+0.660 X2. The correlation value of the work motivation variable is
0.583 (strong). The coefficient of determination is 23.91%. The tvalue is 7.192
> ttable 2.003 with a significance of 0.000 < 0.05. 3) Simultaneously,
Leadership Style and Work Motivation have a positive and significant effect on
employee performance at the Library and Archives Service of South Tangerang
City, this can be proven from the multiple linear regression equation Y =
17.602+0.270X1+0.409X2. The correlation value is 0.759 (strong). The
coefficient of determination value is 29.27%. The Fcount value is 31.296 >
Ftable 4.02 with a significance level of 0.000 < 0.05.
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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai
pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, baik secara parsial maupun simultan.
Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan pendekatan metode asosiatif. Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan. Adapun
dalam penentuan jumlah sampel, penulis menggunakan rumus slovin, jumlah populasi dalam penelitian ini
adalah sebanyak 126 pegawai schingga presentasi kelonggran yang digunakan adalah 10% dan setelah
menggunakan rumus hasil perhitungan dapat dibulatkan menjadi 56 orang responden. Pengumpulan data dengan
cara kuesioner. Metode analisis data menggunakan uji regresi linier sederhana, regresi linier berganda, koefisien
korelasi, koefisien determinasi, uji t parsial dan uji F simultan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Secara
parsial, gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Sealtan, hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier
sederhana Y= 24,171 + 0,523X1. Nilai korelasi sebesar 0,680 (kuat). Nilai koefisien determinasi 21,34%. Nilai
thitung 0,813 > tuaver 2,003 dengan signifikan 0,000 < 0,05. 2) Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, hal tersebut dapat
dibuktikan dari persamaan regresi linier sederhana Y= 18,147 + 0,660 X2. Nilai korelasi variabel motivasi kerja
sebesar 0,583 (kuat). Nilai koefisien determinasi sebesar 23,91%. Nilai thiung 7,192 > tive 2,003 dengan
signifikan 0,000 < 0,05. 3) Secara simultan Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, hal
tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier berganda Y= 17,602 + 0,270 X1 + 0,409 X2. Nilai
korelasi sebesar 0,759 (kuat). Nilai koefisien determinasi sebesar 29,27%. Nilai Fuiwng 31,296 > Fabe1 4,02 dengan
tingkat siginifikan 0,000 < 0,05

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai

PENDAHULUAN

Dinas perpustakaan dan Arsip Daerah dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kota Tangerang
Selatan Nomor 8 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Tangerang
Selatan, yang berlokasi di JI. Raya Ciater No. 101, Ciater, Kota Tangerang Selatan Banten 15310.
Berdasarkan hasil observasi secara langsung yang telah peneliti lakukan pada Dinas Perpustakaan dan
Kersipan Kota Tangerang Selatan, terlihat bahwa kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan
Kersipan Kota Tangerang Selatan belum mencapai standar kinerja organisasi yang telah ditentukan
oleh pemerintah. Hal ini dapat dilihat dari Tabel 1.1. Indikator ini dirangkum melalui Peraturan
Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil yang memuat ketaatan
terhadap peraturan, integritas, tanggung jawab, dan etos kerja

Tabel 1.1 Kinerja Pegawai DPK Kota Tangerang Selatan

: L. Capaian Kinerja

Sl L 2022 2023 2024

Utama _ tingkat _ tingkat _ tingkat

target capaian capaian target capaian capaian target capaian capaian

Tinglkat Kegemaran
membaca penduduk | Sedang 64,95 100% Tinggi 67,35 100% Tinggi 87,99 100%
Tangerang Selatan
Nilai kualitas
pengelolaan 62 60,07 98.34% 67 63,98 05,49 72 64,93 90.18%
kearsipan
Meningkatnya
al.s:uﬂt.ahﬂitaa ) 80.49% 76,84 100% 84.53% 26,40 100% 88.62% 85.05 100%
kinerja pegawai
perangkat daerah

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan (2024)
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Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota
Tangerang Selatan.

KAJIAN PUSTAKA
1. Gaya Kepemimpinan
Kuncoro dan Permatasari (2024) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan (leadership style)

seorang pemimpin akan sangat berpengaruh pada kinerja karyawan. Pemimpin harus dapat memilih
gaya kepemimpinan sesuai dengan situasi yang ada, jika gaya kepemimpinan yang diterapkan benar
dan tepat maka akan dapat mengarahkan pencapaian tujuan organisasi maupun perorangan.
Sebaliknya jika gaya kepemimpinan yang dipilih salah dan tidak sesuai dengan situasi yang ada
maka akan dapat mengakibatkan sulitnya pencapaian tujuan organisasi. Bila dilihat dari sudut
perilaku pemimpin, apa yang di kemukakan oleh Tennenbaum dan Scahmidt (Sutrisno, 2017:221),
perilaku pemimpin membentuk suatu kontinum dari sifat otokratik sampai demokratik. Menurut
beliau, sifat sekstrem ini dipengaruhi oleh idenititas penggunaan kekuasaan oleh pemimpin dan
penggunaan kebebasan oleh pengikut

2. Motivasi Kerja

Menurut Suryani (2018), motivasi merupakan hal yang menyebabkan, menyalurkan, dan
mendukung perilaku manusia agar mau bekerja giat dan antusias dalam mencapai hasil yang
maksimal. Menurut Hasibuan (2018:141) motivasi adalah hal-hal yang membentuk, membimbing,
mendorong, dan memotivasi perilaku manusia untuk mencapai hasil yang optimal. Menurut
Afandi (2018:23) motivasi adalah keinginan yang timbul dari dalam diri seseorang atau individu
karena terinspirasi, tersemangati, dan terdorong untuk melakukan aktifitas dengan keikhlasan,
senang hati dan sungguh-sungguh sehingga hasil dari aktivitas yang dia lakukan mendapat hasil
yang baik dan berkualitas. Menurut Hafidzi dkk (2019 : 52) menyatakan bahwa motivasi adalah
pemberian daya penggerak yang menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mampu
bekerjasama, bekerja efektif, dan terintegritas dengan segala daya upayanya untuk mencapai
kepuasan

3. Kinerja Pegawai

Menurut Mangkunegara (2017:67) kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas
yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung
jawab yang diberikan kepadanya. Jadi yang dimaksud dari kualitas adalah tingkat baik buruknya
hasil yang diperoleh, sedangkan kuantitas adalah jumlah yang diperoleh dari hasil kerja. Kinerja
menurut W Enny (2019:114) adalah keterampilan yang sulit dan sangat penting dari seorang
supervisor. Menurut pendapat Robbins (2017), “kinerja adalah banyaknya upaya yang dikeluarkan
individu pada pekerjaannya.

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Penelitian kuantitatif digunakan dalam
penelitian ini, karena data yang menjadi objek dalam penelitian ini merupakan data-data kuantitatif
yang berupa angka-angka yang dihasilkan dari skala Likert (Sugiyono, 2018:13). Menurut Sugiyono
(2018:13) data kuantitatif merupakan metode penelitian yang berlandaskan positivistic (data konkrit),
data penelitian berupa angka-angka yang akan diukur menggunakan statistik sebagai alat uji
penghitungan, berkaitan dengan masalah yang diteliti untuk menghasilkan suatu kesimpulan.
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HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas
Tabel 4. 5 Uji Validitas Gaya Kepemimpinan (X1)

Variabel Item Pernyataan | fhiwmz | fwbed | Keterangan

X1.1 0,756 | 0.263 Valid

X12 0,739 | 0.263 Valid

X13 0,753 | 0263 Valid

Gaya X14 0,792 | 0263 Valid
[Kepemimpinan X153 0,778 | 0263 Valid
(X1) X16 0,725 | 0.263 Valid

X17 0,757 | 0.263 Valid

X18 0,818 | 0.263 Valid

X109 0,716 | 0263 Valid

Sumber: Data diolah dengan SPSS 27 (2023)
Berdasarkan hasil uji validitas tersebut dapat diketahui bahwa keseluruhan nilai rhiwung > Ttabel
0,2632, dengan demikian maka dapat disimpulkan bahwa semua item pernyataan dalam
variabel gaya kepemimpinan adalah valid. Sehingga tidak ada item pernyataan yang dihapus
dan semua item pernyataan dapat digunakan pada keseluruhan model pengujian.

Tabel 4. 6 Uji Validitas Motivasi Kerja (X2)

Variabel | Item Pernyataan |rhitung | rtabel Keterangan

X21 0606 | 0263 Valid

X22 0,607 0,263 Valid

X23 0,749 [ 0,263 Valid

Motivasi X2-‘-! 0710 [ 0263 \r:al%d
Kerja (X2) X25 0,739 [ 0,263 “ral?d
X26 0699 [ 0263 Valid

X27 0.783 0.263 Valid

X28 0,759 0263 Valid

X29 0672 [ 0263 Valid

Sumber: Data diolah dengan SPSS 27 (2025)
Berdasarkan hasil uji validitas tersebut dapat diketahui bahwa keseluruhan nilai rhitung > Ttavet 0,
2632, dengan demikian maka dapat disimpulkan bahwa semua item pernyataan dalam variabel
motivasi kerja adalah valid. Sehingga tidak ada item pernyataan yang dihapus dan semua item
pernyataan dapat digunakan pada keseluruhan model pengujian.

Tabel 4. 7 Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y)

Variabel Item Pernvataan | 1 hitme T tabel Keterangan
Y1 0.523 0.263 Valid
Y2 0.5%0 0.263 Valid
Y3 0,564 0,263 Valid
Y4 0.694 0.263 Valid

Kinerja Y5 0,758 0.263 Valid

Pegawai (Y) Y6 0.781 0.263 Valid
Y7 0,671 0.263 Valid
Y.8 0,583 0.263 Valid
Yo 0.668 0.263 Valid
Y.10 0337 0.263 Valid

Sumber: Data diolah dengan SPSS 27 (2025)
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Berdasarkan hasil uji validitas tersebut dapat diketahui bahwa keseluruhan nilai rhitung > Ttabel
0,2632, dengan demikian maka dapat disimpulkan bahwa semua item pernyataan dalam
variabel kinerja pegawai adalah valid. Sehingga tidak ada item pernyataan yang dihapus dan

semua item pernyataan dapat digunakan pada keseluruhan model pengujian.

b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4. 9 Hasil Uji Reliabilitas

No. | Variabel Cronbach's Alpha Cut of Value Keterangan
1 Gaya Kepemimpinan (X1) 0,907 0,70 Sangat Reliabel
2 Motivasi Kera (X2) 0.871 0,70 Sangat Reliabel
3 Kinerja Pegawai (Y) 0818 0,70 Sangat Reliabel

Sumber: Data diolah dengan SPSS 27 (2023)

Berdasarkan tabel 4.9 tersebut dapat diketahui bahwa variabel gaya kepemimpinan, motivasi
kerja, dan kinerja pegawai memiliki nilai Cronbach Alpha > 0,80 yang berarti sangat reliabel

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Tabel 4. 13 Hasil Uji Normalitas ap Kinerja Pegawai (Y)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandarda
ed Residual

N

Normal Parameters®-®

Most Exdrems Differances

Test Statistic
Asymp Sig (2-talled)®

Monte Carlo Sig. (2-
tallad)?

Mean

Std. Deviation
Absolute
Positive

MNegative

Sig
99% Confidence intarval

56

0000000
221442603

Lower Bound
Upper Bound

113
113
-,082
113
071
071
064
077

a. Testdistribution is Normal

b. Calculated from data

c. Lilliefors Significance Correction

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting sead

2000000

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025)

Berdasarkan pada Tabel 4.13 diatas maka dapat diketahui bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailed)
sebesar 0,71 > 0,05 maka dapat dinyatakan bahwa data dari populasi berdistribusi secara

normal dan dapat dilakukan ke tahap analisis selanjutnya.

Normm P Flot of Regression Standardized Mesidum

Dapandant Variable: i<inara Fagawal

Expected OumProd

Dari gambar Uji Histogram di atas, dapat dilihat bahwa data-data tersebut berdistribusi secara
normal yaitu menyerupai bentuk histogram yang simetris dan grafik histogram tersebut tidak
lebih condong ke salah satu sisi. Sedangkan dari gambar Uji Normalitas Probability Plot dapat

Obsarved Cum Prob

Gambar 4. 2 Uj1 Normalitas P-P Plot
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C.

dilihat bahwa persebaran data mengikuti garis diagonal yang ada dan menyebar disekitar garis
diagonal. Dari hasil pengujian histogram dan probability plot, dapat disimpulkan bahwa model
regresi penelitian ini berdistribusi secara normal.

Uji Multikolinearitas

Tabel 4. 14 Hasil Uji Multikolineritas
Coefficients®

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
1 Gaya Kepemimpinan 423 2,362
Motivasi Kerja 423 2,362

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Sumber: Data diolah dengaa SPSS 25 (2025)
Berdasarkan tabel 4.14 tersebut maka dapat diketahui nilai folerance variable gaya
kepemimpinan dan motivasi kerja sebesar 0,423 > 0,10 dan nilai VIF variabel gaya
kepemimpinan dan motivasi kerja sebesar 2,362 < 10, sehingga dapat disimpulkan bahwa
variabel gaya kepemimpinan dan motivasi kerja tidak terjadi gejala multikolinieritas.

Uji Heteroskedastisitas
Tabel 4. 15 Hasil Uji heteroskedastisitas

Coefficients”

Unstandardized Cosfliciants

Model B Stg Emor Beta 1 Sig Tolerance

1 (Constant) 17,602 3614 4870 <001
Gaya Kepemimpinan 270 110 351 2458 017 423 2,362
Motivasi Katja 408 135 433 3,027 004 423 2,362

2. Dependent Variable: Kinerja Pagawai

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025)

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai Sig. heteroskedastisitas glejser variabel
independen > 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heterokodestisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Regression Studentized Residual
°
°
°
e
o
o
°
L
°
°
e

Regression Standardized Predicted Value

Gambar 4. 3 Hasil Uji Heteroskedastisitas

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025)

Berdasarkan tampilan Grafik Scatterplott dapat dilihat bahwa titik-titiknya dikategorikan
tersebar dan tidak membentuk suatu pola tertentu, sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak
terjadi heterokodestisitas.
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d. Uji Autokorelasi
Tabel 4. 17 Hasil Uji Autokorelasi
Model Summaryb

Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson

1 736* sS4 524 2,25582 1,840

a. Predictors: {Constani), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025)
Berdasarkan tabel 4.17, pengujian autokorelasi dengan menggunakan Uji durbin watson dapat
dilihat bahwa nilai durbin watson sebesar 1,840 masuk dalam interval 1,55 — 2,46 sehingga
dapat disimpulkan bahwa data dalam variabel penelitian ini tidak terdapat autokorelasi.

3. Uji Asumsi Regresi Linier
Tabel 4. 20 Regresi Linier Berganda

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Mode! B Std. Error Beta t Sig
1 (Constant) 17,602 3614 4,870 <, 001
Gaya Kepemimpinan 270 10 351 2,458 017
Motivasi Kerja 409 135 433 3,027 004

a Dependent Variable: Kinerja Pegawal
Sumber: Hasil Olahan Data SPSS 27 (2023)

Berdasarkan hasil perhitungan tersebut diperoleh nilai koefisien regresi untuk variabel gaya
kepemimpinan sebesar 0,270 motivasi kerja sebesar 0,409 dan constant sebesar 17,602. Sehingga
hasil persamaan Regresi Linier Berganda sebagai berikut: Y=17,602 + 0,270 X1 + 0,409 X2
Adapun penjelasannya adalah sebagai berikut:

a. Nilai konstanta sebesar 17,602, tanpa adanya variabel Gaya Kepemimpinan (X1) dan Motivasi
Kerja (X2), maka variabel Kinerja Pegawai (Y) nilainya sebesar 17,602.

b. Nilai koefisien beta variabel Gaya Kepemimpinan (X1) bernilai positif yaitu sebesar 0,270,
jika nilai variabel lain konstan dan variabel X1 mengalami peningkatan, maka variabel Kinerja
Pegawai (Y) juga akan mengalami peningkatan.

c. Nilai koefisien beta variabel Motivasi Kerja (X2) bernilai positif yaitu sebesar 0,270, jika nilai
variabel lain konstan dan variabel X2 mengalami peningkatan, maka variabel Kinerja Pegawai
(Y) juga akan mengalami peningkatan.

4. Analisis Koefisien Korelasi (r)
Tabel 4, 24 Koefisien Korelasi (X1) dan (X2) Terhadap (Y)
Correlations

Iinwna Kapsmimpin
Fagawal an Molvas) iarju

P’u.n:onrl, |il(ll‘i[li||‘_ll1 13 mu”’n P;-u.nvm 1,000 680 696
Gayna Kepsmimpinan 680 1,000 769
Motivas! Karla 699 759 1,000

Sig (Y -1allad) Kinarja Pegawal =, 001 = 001
Cayn Keparmimplinan 000 000
Molivas! Kerja 000 ,000

N Kineras Pegawal 56 56
Gaya Kepemimpinan a6 a6 56
Motivas) Kella L1 1] e

Sumber: Hasil Olahan Data SPSS 27 (2025)
Berdasarkan tabel tersebut dapat dilihat bahwa nilai korelasi variabel gaya kepemimpinan (X1)
dan motivasi kerja (X2) sebesar 0,759, masuk pada interval 0,60 - 0,799 artinya bahwa tingkat
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hubungan antara gaya kepemimpinan (X1) dan motivasi kerja (X2) secara simultan terhadap
variabel kinerja pegawai (Y) memiliki tingkat hubungan yang kua

5. Analisis Koefisiensi Determinasi
Tabel 4. 27 Koefisien Determinasi (X1) dan (X2) Terhadap (Y)

Model Surnmaryb

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 ,736° 541 524 2,25582

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya
Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Sumber: Hasil Olahan Data SPSS 27 (2023

Berdasarkan tabel 4.27, dapat diketahui bahwa besarnya nilai koefisien determinasi ditunjukkan
oleh nilai R Square sebesar 0,541 yang artinya variabel gaya kepemimpinan dan motivasi kerja
secara simultan memberikan kontribusi terhadap variabel kinerja pegawai sebesar 29,27%,
sedangkan sisanya sebesar 70,73% disebabkan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam
penelitian ini.
6. Uji hipotesis
Tabel 4. 28 Uji t Parsial (X1) Terhadap (Y)

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig
1 (Constant) 24171 3100 7,796 <001
Gaya Kepemimpinan 523 077 680 6,813 <001

a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawal

Sumber: Hasil Olahan Data SPSS 27 (2025)
Berdasarkan tabel 4.28 tersebut dapat diketahui bahwa nilai thiung 6,813 > twaber 2,003 dengan
signifikan 0,000 < 0,05 maka HO ditolak dan Ha diterima menandakan bahwa, gaya kepemimpinan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan
Kearsipan Kota Tangerang Selatan
Tabel 4. 29 Koefisien Determinasi (X2) Terhadap (Y)

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig
1 (Constant) 18,147 3,772 4811 <001
Motivasi Kerja 660 ,092 699 7192 <,001

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Berdasarkan tabel 4.29 tersebut dapat diketahui bahwa nilai thiwng 7,192 > twbel 2,003 dengan
signifikan 0,000 < 0,05 maka HO ditolak dan Ha diterima menandakan bahwa, motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan
Kearsipan Kota Tangerang Selatan.
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Tabel 4. 30 Uji F hitung

ANOVA®
Sum of
Model Squarss df Mean Square F Sig
1 Regression 318,512 2 159,256 31,296 <,001®
Residual 269,703 53 5,089
Total 588,214 55

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan

Sumber: Hasil Olahan Data SPSS 25 (2023)
Berdasarkan Tabel 4.30 diperoleh nilai Fritung 31,296 > Franet 4,02 dengan tingkat siginifikan 0,000
< 0,05 dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima, artinya secara simultan gaya kepemimpinan
dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan.

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan,
maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut
1. Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, hal tersebut dapat dilihat dari Persamaan
regresi linier sederhana Y= 24,171 + 0,523 X1. Nilai korelasi sebesar 0,680 (kuat). Nilai
koefisien determinasi 21,34%. Nilai thitung 6,813 > tabel 2,003 dengan signifikan 0,000 < 0,05
2. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, hal tersebut dapat dibuktikan dari
persamaan regresi linier sederhana Y= 18,147 + 0,660 X2. Nilai korelasi variabel motivasi kerja
sebesar 0,583 (kuat). Nilai koefisien determinasi sebesar 23,91%. Nilai thiung 7,192 > tiabel 2,003
dengan signifikan 0,000 < 0,05
3. Secara simultan Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Tangerang Selatan, hal
tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier berganda Y= 17,602 + 0,270 X1 + 0,409
X2. Nilai korelasi sebesar 0,759 (kuat). Nilai koefisien determinasi sebesar 29,27%. Nilai Fhiwung
31,296 > Franel 4,02 dengan tingkat siginifikan 0,000 < 0,05.
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