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Abstract 

 

The purpose of this research is to determine the influence of work discipline and 

organizational culture on employee performance at PT. Kekal Jaya Makmur, 

Tangerang Regency. The method used is quantitative. The sampling technique 

used saturated sampling, namely 55 respondents. Data analysis uses validity 

tests, reliability tests, classical assumption tests, regression analysis, correlation 

coefficients, coefficients of determination and hypothesis testing. The results of 

this research are that work discipline has a positive and significant effect on 

employee performance with a coefficient of determination value of 53.1% and 

the hypothesis test obtained t count > t table or (7.744 > 2.006). Organizational 

culture has a positive and significant effect on employee performance with a 

coefficient of determination value of 37.8% and hypothesis testing obtained t 

count > t table or (5.674 > 2.006). Work discipline and organizational culture 

simultaneously have a positive and significant effect on employee performance 

with the regression equation Y = 10.222 + 0.468X1 + 0.274X2. The coefficient 

of determination value is 60.2% while the remaining 39.8% is influenced by 

other factors. Hypothesis testing obtained a calculated F value > F table or 

(39.308 > 2.780). 
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Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan budaya Organisasi terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Kekal Jaya Makmur Kabupaten Tangerang. Metode yang digunakan adalah 

kuantitatif. Tehnik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh yaitu sebanyak 55 responden. 

Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, koefisien korelasi, 

koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah Disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 53,1% dan uji hipotesis 

diperoleh t hitung > t tabel atau (7,744 > 2,006). Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 37,8% dan uji hipotesis diperoleh t 

hitung > t tabel atau (5,674 > 2,006). Disiplin kerja dan budaya organisasi secara simultan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y = 10,222 + 0,468X1 + 0,274X2. 

Nilai koefisien determinasi sebesar 60,2% sedangkan sisanya sebesar 39,8% dipengaruhi variabel lain. Uji 

hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (39,308 > 2,780). 

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Kinerja Karyawan  
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PENDAHULUAN 

Dalam melakukan penilaian perusahaan akan menggunakan skala untuk menilai kinerja 

karyawannya. Penilaian yang diberikan mulai dari nilai capaian persentase (%)dari capaian < 60% 

sampai 100% yang kemudian dikelompokkan kedalam kalimat “Sangat baik, baik, cukup, kurang, 

sangat kurang”. 

 
Adapun hasil penilaian kinerja karyawan PT. Kekal Jaya Makmur Kabupaten Tangerang 

tahun 2020-2024 yang diperoleh penulis, disajikan dalam tabel di bawah ini: 

 
Berdasarkan data pada tabel 1.2 di atas, kinerja yang diukur dari beberapa indikator, yaitu 

indikator indikator kualitas hasil pekerjaan, indikator ketelitian dalam melaksanakan pekerjaan, 

indikator pencapaian hasil pekerjaan, indikator kemampuan terkait bidang pekerjaannya, indikator 

ketepatan waktu dalam menyelesaikan pekerjaan, indikator keakuratan atau ketelitian dalam 

melakukan setiap detail pekerjaannya dan indikator memiliki rasa tanggung jawab pada bidang 

pekerjaannya pencapaian setiap tahunnya fluktuatif 
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Berdasarkan data tabel 1.3 di atas, menunjukkan tingkat absensi yang jumlahnya fluktuatif 

dengan kecenderungan naik pada hampir setiap tahunnya. Kondisi absensi pada tahun 2020 

karyawan yang terlambat membolos maupun alpha atau tidak masuk kerja tanpa memberikan 

keterangan kepada atasannya mencapai 765 kasus indisipliner atau sebanyak 4,25%. 

 
Berdasarkan data pada tabel 1.4 di atas, tanggapan karyawan berdasar hasil prasurvey terkait 

kondisi budaya organisasi menunjukkan hampir semua indikator masih ada yang memberikan 

penilaian kurang setuju atau masih harus dilakukan perbaikan. Indikator-indikator tersebut 

diantaranya perusahaan selama ini menekankan karyawan terbiasa bekerja dengan tantangan yang 

lebih baik, Perusahaan menekankan karyawan mampu bekerja dengan teliti agar sesuai dengan 

standar yang ditentukan perusahaan, Perusahaan memberikan kepercayaan  karyawan untuk 

mencapai target pekerjaan, Perusahan sering melakukan evaluasi pekerjaan karyawan sehingga 

mampu meningkatkan keyakinan diri karyawan, Perusahaan selalu memberikan pelatihan dalam 

meningkatkan ketrampilan kerja dimana rata-rata yang menjawab sudah baik sebanyak 24 
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karyawan atau 78,7% sedangkan yang karyawan yang memberikan tanggapan masih kurang baik 

rata-rata sebanyak 6 karyawan atau 21,3%. 

 

KAJIAN PUSTAKA 

1. Disiplin Kerja 

Menurut Sinungan (2020: 145) menyatakan bahwa “disiplin kerja sebagai sikap mental 

yang tercermin dalam perbuatan atau tingkahlaku perorangan, kelompok atau masyarakat 

berupa ketaatan (obedience) terhadap peraturan-peraturan atau ketentuan yang ditetapkan 

pemerintah atau etik, norma dan kaidah yang berlaku di masyarakat untuk tujuan tertentu”. 

 

2. Budaya Organisasi 
Pengertian tentang budaya organisasi disampaikan beberapa ahli, seperti menurut 

Torang (2021: 106) “budaya organisasi dapat juga dikatakan sebagai kebiasaan yang terus 

berulang-ulang dan menjadi nilai dan gaya hidup oleh sekelompok individu dalam organisasi 

yang diikuti oleh individu berikutnya”. 

 

3. Kinerja Karyawan  
Menurut Mangkunegara (2020: 67) pengertian “kinerja adalah hasil kerja secara kualitas 

dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya”. Sedangkan menurut Wibowo (2021: 18) 

“kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat strategis organisasi, 

kepuasan konsumen dan memberikan kontribusi ekonomi”. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian asosiatif, dimana menurut Sugiyono (2020: 36) 

“penelitian asosiatif adalah untuk mengetahui pengaruh atau hubungan antara dua variabel atau 

lebih”. Dengan demikian penelitian asosiatif ini dapat dibangun suatu teori yang berfungsi untuk 

menjelaskan, meramalkan dan mengontrol suatu gejala. Dengan pendekatan penelitian kuantitatif. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 

Ta1bel 4.9 

Ha1sil Uji Va 1lidita1s Va 1ria1bel Disiplin Kerja1 (X1) 

No Kuesioner r hitung r ta1bel Ketera1nga1n 

1 Perusa1ha1a1n memberika 1n penga1tura1n terka1it 

ja1m kerja1 ka1rya1wa1n a1ga1r da1pa1t ta1a1ti denga1n 

ba1ik 

0.478 0,268 Va1lid 

2 Ba1gia1n persona1lia1 perusa1ha1a1n menca1ta1t 

a1ta1u mereka1p frekwensi a1bsensi ka1rya1wa1n 
0.385 0,268 Va1lid 

3 Perusa1ha1a1n sela1lu menginga1tka1n kepa1da1 

ka1rya1wa1n untuk sela 1lu wa1spa1da1 sa1a1t 

bekerja1 

0.557 0,268 Va1lid 

4 Perusa1ha1a1n memberika 1n pedoma1n urut-

uruta1n da1la1m menja 1la1nka1n pekerja1a1n 

ka1rya1wa1nnya1 

0.465 0,268 Va1lid 

5 Perusa1ha1a1n memberika1n sta1nda1r 

opera1siona1l kerja1 ya1ng jela1s pa1da1 setia1p unit 

kerja1 

0.651 0,268 Va1lid 
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No Kuesioner r hitung r ta1bel Ketera1nga1n 

6 Sta 1nda1r kerja1 ya1ng dibua1t perusa1ha1a1n da1pa1t 

dipa1ha1mi da1n dila1ksa1na1ka1n oleh ka1rya1wa1n 
0.628 0,268 Va1lid 

7 Perusa1ha1a1n denga1n tega1s memberika1n 

sa1nksi kepa1da1 ka1rya1wa1n ya1ng tida1k 

menta1a1ti pera1tura 1n 

0.664 0,268 Va1lid 

8 Perusa1ha1a1n mela1ksa1na1ka1n pera1tura1n kerja1 

ta1npa1 pilih ka1sih pa1da1 ka1rya1wa1n a1ta1u unit 

tertentu 

0.701 0,268 Va1lid 

9 Tingka1h la1ku da1la1m bekerja1 sela1lu 

menda1pa1tka1n penga 1wa1sa1n da1ri perusa1ha1a1n 
0.715 0,268 Va1lid 

10 Perusa1ha1a1n mendorong a 1nta1r divisi da1la1m 

perusa1ha1a1n da1pa 1t bekerja1 sa1ma1 
0.488 0,268 Va1lid 

Sumber: Da1ta1 diola1h penulis (2025). 
Berda1sa1rka1n da1ta1 pa1da1 ta1bel 4.9 di a1ta1s, seluruh butir kuesioner pa 1da1 va1ria1bel disiplin 

kerja1 (X1) diperoleh nila1i r hitung > r ta1bel (0,268), denga1n demikia1n ma1ka1 semua1 item 

kuesioner dinya1ta1ka1n va1lid. Untuk itu kuesioner ya 1ng diguna1ka1n la1ya1k untuk diola1h seba1ga1i 

da1ta1 penelitia1n. 

Ta1bel 4.10 

Ha1sil Uji Va 1lidita1s Va 1ria1bel Buda1ya1 Orga1nisa1si (X2) 
No Kuesioner r hitung r ta1bel Ketera1nga1n 

1 Perusa1ha1a1n meneka1nka1n ka1rya1wa1n terbia1sa1 

bekerja1 denga1n ta1nta1nga1n ya1ng lebih ba1ik 
0.329 0,268 Va1lid 

2 Perusa1ha1a1n sela1ma1 ini mendorong 

ka1rya1wa1n berta1nggung ja1wa1b pa1da1 ha1sil 

pekerja1a1nnya1 

0.603 0,268 Va1lid 

3 Perusa1ha1a1n meneka1nka1n ka1rya1wa1n ma1mpu 

bekerja1 denga1n teliti a 1ga1r sesua1i denga1n 

sta1nda1r ya1ng ditentuka1n 

0.404 0,268 Va1lid 

4 Perusa1ha1a1n sela1lu mendorong a1ga1r 

Ka1rya1wa1n ma1mpu bekerja1 denga1n cerma1t 

a1ga1r tida1k terja1di kesa1la1ha1n 

0.524 0,268 Va1lid 

5 Perusa1ha1a1n memberika1n keperca1ya1a1n  

ka1rya1wa1n untuk menca1pa1i ta1rget pekerja1a1n 
0.581 0,268 Va1lid 

6 Perusa1ha1a1n meneka1nka1n ka1rya1wa1n ma1mpu 

menca1pa1i lebih da1ri ta1rget ya1ng diteta1pka1n 
0.544 0,268 Va1lid 

7 Da1la1m mela1ksa 1na1ka1n pekerja1n, ka1rya1wa1n 

ma1mpu mela1kuka1n koordina1si denga1n tim 

a1ta1u reka1n kerja1. 

0.683 0,268 Va1lid 

8 Da1la1m menja1la1nka1n tuga1s da1n 

ta1nggungja1wa1b, ka1rya1wa1n menda1pa1tka1n 

dukunga1n da1ri tim a1ta1u divisi A1nda1 

0.658 0,268 Va1lid 

9 Perusa1ha1a1n sela1ma1 ini berusa1ha1 a1ga1r 

ka1rya1wa1n da 1pa1t meningka1tka1n 

ketra1mpila1nnya1 

0.599 0,268 Va1lid 

10 Perusa1ha1a1n sela1lu memberika1n pela1tiha1n 

da1la1m meningka1tka1n ketra1mpila1n kerja1 
0.399 0,268 Va1lid 

Sumber: Da1ta1 diola1h penulis (2025). 
Berda1sa1rka1n da1ta1 pa1da1 ta1bel 4.10 di a1ta1s, seluruh butir kuesioner pa1da1 va1ria1bel buda1ya1 

orga1nisa1si (X2) diperoleh nila1i r hitung > r ta1bel (0,268), denga 1n demikia1n ma1ka1 semua1 item 

kuesioner dinya1ta1ka1n va1lid. Untuk itu kuesioner ya 1ng diguna1ka1n la1ya1k untuk diola1h seba1ga1i 

da1ta1 penelitia1n. 
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Ta1bel 4.11 

Ha1sil Uji Va 1lidita1s Va 1ria1bel Kinerja1 Ka1rya1wa1n (Y) 
No Kuesioner r hitung r ta1bel Ketera1nga1n 

1 Ka1rya1wa1n ma1mpu mengerja 1ka 1n pekerja 1a 1n 

sesua 1i denga 1n sta 1nda 1r ya 1ng dibua1t 

perusa 1ha 1a 1n 

0.538 0,268 Va1lid 

2 Ka1rya1wa1n ma1mpu menyelesa1ika1n 

pekerja1a1n sesua1i uruta1n ya1ng suda1h 

ditentuka1n 

0.380 0,268 Va1lid 

3 Ka1rya1wa1n ma1mpu menca1pa1i ta1rget 

pekerja1a1n ya1ng diberika 1n perusa1ha1a1n 
0.639 0,268 Va1lid 

4 Ha1sil kinerja1 ka1rya1wa1n melebihi ha1sil ya1ng 

tela1h diteta1pka1n oleh perusa1ha1a1n 
0.404 0,268 Va1lid 

5 Ka1rya1wa1n memiliki pengeta1hua1n terka1it 

pekerja1a1n ya 1ng menja1di ta1nggung 

ja1wa1bnya1 

0.447 0,268 Va1lid 

6 Ka1rya1wa1n memiliki kema1mpua1n ya1ng ba1ik 

da1la1m setia1p ta1ha1pa1n pekerja1a1nnya1 
0.523 0,268 Va1lid 

7 Ka1rya1wa1n ma1mpu mela1ksa1na1ka1n tuga1s 

sesua1i denga1n jobdes nya1 
0.529 0,268 Va1lid 

8 Ka1rya1wa1n ma1mpu mela 1ksa1na1ka1n tuga1s da1n 

kewa1jiba1nnya1 sesua1i denga 1n wa1ktu ya1ng 

ditentuka1n 

0.473 0,268 Va1lid 

9 Ka1rya1wa1n berta1nggung ja1wa1b penuh a1ta1s 

pekerja1a1n ya1ng diberika 1n kepa1da1 ka1rya1wa1n 
0.556 0,268 Va1lid 

10 Ka1rya1wa1n suda1h terbia1sa1 denga1n tida1k 

menunda1-nunda1 pekerja1a1nnya1 
0.524 0,268 Va1lid 

Sumber: Da1ta1 diola1h penulis (2025). 
Berda1sa1rka1n da1ta1 pa1da1 ta1bel 4.11 di a1ta1s, seluruh butir kuesioner pa1da1 va1ria1bel kinerja1 

ka1rya1wa1n (Y) diperoleh nila1i r hitung > r ta1bel (0,268), denga1n demikia1n ma1ka1 semua1 item 

kuesioner dinya1ta1ka1n va1lid. Untuk itu kuesioner ya 1ng diguna1ka1n la1ya1k untuk diola1h seba1ga1i 

da1ta1 penelitia1n. 

 

b. Hasil Uji Reliabilitas 
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Berda1sa1rka1n ha1sil pengujia1n pa1da1 ta1bel 4.12 di a1ta1s, menunjukka1n ba1hwa1 va1ria1bel disiplin 

kerja1 (X1) diperoleh nila1i cronba1tch a1lpha1 0,765, buda1ya1 orga1nisa1si (X2) sebesa1r 0,707 da1n 

kinerja1 ka1rya1wa1n (Y) sebesa 1r 0,669, semua1nya1 dinya1ta1ka1n relia1bel, ha1l itu dibuktika 1n 

denga1n ma1sing-ma1sing va1ria1bel memiliki nila1i cronba 1tch a1lpha1 lebih besa1r da1ri 0,600 

 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 

Ta1bel 4.13 

Ha1sil Uji Norma 1lita1s Denga1n Kolmogorov-Smirnov Test 
One-Sa1mple Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unsta1nda1rdized Residua1l 

N 55 

Norma1l Pa1ra1metersa
1
,b Mea1n .0000000 

Std. Devia1tion 2.25859168 

Most Extreme Differences A1bsolute .058 

Positive .058 

Nega1tive -.054 

Test Sta1tistic .058 

A1symp. Sig. (2-ta1iled) .200c,d 

a1. Test distribution is Norma 1l. 

b. Ca1lcula1ted from da1ta1. 

c. Lilliefors Significa1nce Correction. 

d. This is a1 lower bound of the true significa1nce. 

   Sumber: Da1ta1 diola1h penulis (2025). 

Berda1sa1rka1n ha1sil pengujia1n pa1da1 ta1bel 4.13 di a1ta1s, diperoleh nila1i signifika1nsi 

sebesa1r 0,200 > 0,050. Denga 1n demikia1n ma1ka1 a1sumsi distribusi persa1ma1a1n pa1da1 uji ini 

a1da1la1h norma1l. Uji norma1lita1s juga1 da1pa1t dila1kuka1n denga1n mengguna1ka1n gra1fik 

proba 1bility plot dima1na1 residua1l va1ria1bel da1pa1t dideteksi denga1n meliha1t penyeba1ra1n titik-

titik residua1l mengikuti a1ra1h ga1ris dia1gona1l, da1n ha1l itu sesua1i denga1n ha1sil ga1mba1r dia1gra1m 

penyeba1ra1n ya1ng diola1h denga1n SPSS Versi 26  seperti pa1da1 ga1mba1r diba1wa1h ini: 

 
Berda1sa1rka1n ga1mba1r gra1fik 4.2 di a1ta1s da1pa1t diliha1t ba1hwa1 gra1fik norma1l proba1bility plot 

menunjukka1n pola1 gra1fik ya1ng norma1l, ha1l ini terliha 1t da1ri titik-titik ya1ng menyeba1r 

disekita1r ga1ris dia1gona1l da1n penyeba1ra1nnya1 mengikuti a1ra1h ga1ris dia1gona1l. Denga1n 

demikia1n ma1ka1 da1pa1t disimpulka1n ba1hwa1 model regresi memenuhi a1sumsi norma1lita1s 
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b. Uji Multikolinieritas  

 
Berda1sa1rka1n ha1sil pengujia1n multikolinierita1s pa1da1 ta1bel 4.14 di a1ta1s diperoleh nila1i 

tolera 1nce va1ria1bel disiplin kerja1 sebesa1r 0,714 da1n buda1ya1 orga1nisa1si sebesa1r 0,714 dima1na1 

nila1i tersebut kura1ng da1ri 1, da1n nila1i Va1ria1nce Infla1tion Fa1ktor (VIF) va1ria1bel disiplin kerja1 

sebesa1r 1,400 da1n va1ria1bel buda1ya1 orga1nisa1si sebesa1r 1,400 dima1na1 nila1i tersebut kura 1ng 

da1ri 10. Denga1n demikia1n model regresi ini dinya 1ta1ka1n tida1k a1da1 ga1nggua1n 

multikolinea1rita1s 

 

c. Uji A1utokorela1si. 

 
Berda1sa1rka1n ha1sil pengujia1n pa1da1 ta1bel 4.16 di a1ta1s, model regresi ini tida 1k a1da1 ga1nggua1n 

a1utokorela1si, ha1l ini dibuktika 1n denga1n nila1i Durbin-Wa1tson sebesa1r 1,695 ya1ng bera1da1 

dia1nta1ra1 interva1l 1.550 – 2.460 

 

d. Uji Heteroskedastisitas  

 
Berda1sa1rka1n ha1sil pengujia1n pa1da1 ta1bel 4.17 di a1ta1s, glejser test model pa1da1 va1ria1bel disiplin 

kerja1 (X1) diperoleh nila1i signifika1nsi sebesa1r 0,075 da1n buda1ya1 orga1nisa1si (X2) diperoleh 

nila1i signifika1nsi sebesa1r 0,652 dima1na1 kedua1nya1 nila1i signifika 1nsi (Sig.) > 0,05. Denga 1n 

demikia1n regression model pa1da1 da1ta1 ini disimpulka1n tida1k memiliki ga 1nggua1n 

heteroskeda1stisita1s, sehingga1  model regresi ini la1ya1k dipa1ka1i seba1ga1i da1ta1 penelitia1n 



 

 

 

 

 

 

4356 

JICN: Jurnal Intelek dan Cendikiawan Nusantara

https://jicnusantara.com/index.php/jicn  

Vol : 2 No: 3, Juni – Juli 2025  

E-ISSN : 3046-4560 

 
Berda1sa1rka1n ha1sil ga1mba1r 4.3 di a1ta1s, titik-titik pa1da1 gra1fik sca1tterplot tida1k mempunya1i 

pola1 penyeba1ra1n ya1ng jela1s a1ta1u tida1k membentuk pola1 tertentu. Denga1n demikia1n 

disimpulka1n tida1k terda1pa1t ga1nggua1n heteroskeda1stisita1s pa1da1 model regresi sehingga1 

model regresi ini la1ya1k dipa1ka1i seba1ga1i da1ta1 penelitia1n 

 

3. Uji Asumsi Regresi Linier  

 
Berda1sa1rka1n ha1sil pengujia1n pa1da1 ta1bel 4.20 di a1ta1s, ma1ka1 da1pa1t diperoleh persa1ma1a1n regresi 

Y = 10,222 + 0,468X1 + 0,274X2. Da1ri persa1ma1a1n di a1ta1s ma1ka1 da1pa1t disimpulka1n seba1ga1i 

berikut: 

a. Nila1i konsta1nta1 sebesa1r 10,222 dia1rtika1n ba1hwa1 jika1 va1ria1bel disiplin kerja1 (X1) da1n buda1ya 1 

orga1nisa1si (X2) tida1k dipertimba1ngka1n a1ta1u bernila1i nol, ma1ka1 kinerja1 ka1rya1wa1n (Y) ha1nya1 

a1ka1n bernila1i sebesa1r 10,222 poin. 

b. Nila1i koefisien regresi disiplin kerja1 (X1) sebesa1r 0,468 berta1nda1 positif, ha1l ini 

menunjukka1n ba1hwa1 setia1p peningka1ta1n sa1tu sa1tua1n pa1da1 va1ria1bel disiplin kerja1 (X1) ma1ka 1 

a1ka1n menga1kiba1tka1n terja1dinya1 peningka1ta1n pa1da1 kinerja1 ka1rya1wa1n (Y) sebesa1r 0,468 poin. 

c. Nila1i koefisien regresi buda1ya1 orga1nisa1si (X2) sebesa1r 0,274 berta1nda1 positif, ha1l ini 

menunjukka1n ba1hwa1 setia1p peningka1ta1n sa1tu sa1tua1n pa1da1 va1ria1bel buda1ya1 orga1nisa1si (X2) 

ma1ka1 a1ka1n menga1kiba1tka1n terja1dinya1 peningka1ta1n pa1da1 kinerja1 ka1rya1wa1n (Y) sebesa1r 0,274 

poin. 
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4. Analisis Koefisien Korelasi (r) 

 
Berda1sa1rka1n pa1da1 ha1sil pengujia1n pa1da1 ta1bel 4.24 di a1ta1s, diperoleh nila1i koefisien korela 1si 

sebesa1r 0,776 dima1na1 nila1i tersebut bera1da1 pa1da1 interva1l 0,600 s/d 0,799 a1rtinya1 va1ria1bel 

disiplin kerja1 da1n buda1ya1 orga1nisa1si mempunya1i tingka1t hubunga1n ya1ng kua1t terha1da1p kinerja 1 

ka1rya1wa1n 

 

5. Uji Koefisiensi Determinasi 

 
Berda1sa1rka1n pa1da1 ha1sil pengujia1n pa1da1 ta1bel 4.27 di a1ta1s, diperoleh nila1i koefisien determina1si 

sebesa1r 0,602 ma1ka1 da1pa1t disimpulka1n ba1hwa1 va1ria1bel disiplin kerja1 da1n buda1ya1 orga1nisa1si 

berpenga1ruh terha1da1p va1ria1bel kinerja1 ka1rya1wa1n sebesa1r 60,2% seda1ngka1n sisa1nya1 sebesa1r 

(100-60,2%) = 39,8% dipenga1ruhi va1ria1bel la1in ya1ng tida1k dila1kuka1n penelitia1n 

 

6. Uji hipotesis 

 
Berda1sa1rka1n pa1da1 ha1sil pengujia1n pa1da1 ta1bel 4.28 di a1ta1s diperoleh nila1i t hitung > t ta1bel a1ta1u 

(7,744 > 2,006). Ha1l tersebut juga1 diperkua1t denga1n nila1i signifika1nsi < 0,050 a1ta1u (0,000 < 
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0,050). Denga1n demikia1n ma1ka1 H01 ditola1k da1n Ha11 diterima1, ha1l ini menunjukka1n ba1hwa1 

terda1pa1t penga1ruh ya1ng signifika1n a1nta1ra1 disiplin kerja1 terha1da1p kinerja1 ka1rya1wa1n PT. Keka1l 

Ja1ya1 Ma1kmur Ka1bupa1ten Ta1ngera1ng 

 
Berda1sa1rka1n pa1da1 ha1sil pengujia1n pa1da1 ta1bel 4.29 di a1ta1s diperoleh nila1i t hitung > t ta1bel a1ta1u 

(5,674 > 2,006). Ha1l tersebut juga1 diperkua1t denga1n nila1i signifika1nsi < 0,050 a1ta1u (0,000 < 

0,050). Denga1n demikia1n ma1ka1 Ho2 ditola1k da1n Ha12 diterima1, ha1l ini menunjukka1n ba1hwa1 

terda1pa1t penga1ruh ya1ng signifika1n a1nta1ra1 buda1ya1 orga1nisa1si terha1da1p kinerja1 ka1rya1wa1n PT. 

Keka1l Ja1ya1 Ma1kmur Ka1bupa1ten Ta1ngera1ng 

 
Berda1sa1rka1n pa1da1 ha1sil pengujia1n pa1da1 ta1bel 4.30 di a1ta1s diperoleh nila1i F hitung > F ta1bel a1ta1u 

(39,308 > 2,780), ha1l ini juga 1 diperkua1t denga1n signifika1nsi < 0,050 a1ta1u (0,000 < 0,050). 

Denga1n demikia1n ma1ka1 Ho3 ditola1k da1n Ha13 diterima1, ha1l ini menunjukka1n ba1hwa1 terda1pa1t 

penga1ruh ya1ng signifika1n seca1ra1 simulta1n a1nta1ra1 disiplin kerja1 da1n buda1ya1 orga1nisa1si terha1da1p 

kinerja1 ka1rya1wa1n PT. Keka1l Ja1ya1 Ma1kmur Ka1bupa1ten Ta1ngera1ng. 

 

KESIMPULAN 

Berda1sa1rka1n ura1ia1n pa1da1 ba1b-ba1b sebelumnya1, da1n da1ri ha1sil a1na1lisis serta1 pemba1ha1sa1n 

mengena1i penga1ruh disiplin kerja1 da1n buda1ya1 orga1nisa1si terha1da1p kinerja1 ka1rya1wa1n, ma1ka1 diperoleh 

kesimpula1n seba1ga1i berikut: 

1. Disiplin kerja1 berpenga1ruh signifika1n terha1da1p kinerja1 ka1rya1wa1n denga1n diperoleh persa 1ma1a1n 

regresi Y = 14,945 + 0,609X1, nila1i korela1si sebesa1r 0,729 a1rtinya1 kedua1 va1ria1bel memiliki 

tingka1t hubunga1n ya1ng kua1t. Nila1i koefisien determina 1si sebesa1r 53,1% da1n uji hipotesis 

diperoleh t hitung > t ta1bel a1ta1u (7,744 > 2,006). Denga1n demikia1n H0 ditola1k da1n H1 diterima 1 

a1rtinya1 terda1pa1t penga1ruh signifika1n disiplin kerja1 terha1da1p kinerja1 ka1rya1wa1n PT. Keka1l Ja1ya1 

Ma1kmur Ka1bupa1ten Ta1ngera1ng.  
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2. Buda1ya1 orga1nisa1si berpenga1ruh signifika1n terha1da1p kinerja 1 ka1rya1wa1n denga1n diperoleh 

persa1ma1a1n regresi Y = 18,267 + 0,533X2 nila1i korela1si sebesa 1r 0,615 a1rtinya1 kedua1 va1ria1bel 

memiliki tingka1t hubunga1n ya1ng kua1t.  Nila1i koefisien determina 1si sebesa1r 37,8% da1n uji 

hipotesis diperoleh t hitung > t ta1bel a1ta1u (5,674 > 2,006). Denga1n demikia1n H0 ditola1k da1n H2 

diterima1 a1rtinya1 terda1pa1t penga1ruh signifika1n buda1ya1 orga1nisa1si terha1da1p kinerja1 ka1rya1wa1n PT. 

Keka1l Ja1ya1 Ma1kmur Ka1bupa1ten Ta1ngera1ng.  

3. Disiplin kerja1 da1n buda1ya1 orga1nisa1si seca1ra1 simulta1n berpenga1ruh signifika1n terha1da1p kinerja 1 

ka1rya1wa1n denga1n diperoleh persa1ma1a1n regresi Y = 10,222 + 0,468X1 + 0,274X2. Nila1i 

korela1si sebesa1r 0,776 a1rtinya1 va1ria1bel beba1s denga1n va1ria1bel terika1t memiliki tingka1t 

hubunga1n ya1ng kua1t. Nila1i koefisien determina 1si sebesa1r 60,2% seda1ngka1n sisa1nya1 sebesa1r 

39,8% dipenga1ruhi va1ria1bel la1in. Uji hipotesis diperoleh nila 1i F hitung > F ta1bel a1ta1u (39,308 > 

2,780). Denga1n demikia1n H0 ditola1k da1n H3 diterima1. A 1rtinya1 terda1pa1t penga1ruh signifika1n 

seca1ra1 simulta1n disiplin kerja1 da1n buda1ya1 orga1nisa1si terha1da1p kinerja1 ka1rya1wa1n PT. Keka1l 

Ja1ya1 Ma1kmur Ka1bupa1ten Ta1ngera1ng. 
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