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Abstract 
 

This research aims to determine the influence of work compensation and 

work motivation on employee performance at PT Nang Vero Indonesia. 

The method used in this research is quantitative method with descriptive 

approach. The sampling technique is total sampling or census, namely 

all employees of PT Nang Vero Indonesia, totaling 60 respondents. Data 

collection through questionnaires or questionnaires. The data analysis 

methods used are validity test, reliability test, normality test, 

multicollinearity test, heteroscedasticity test, autocorrelation test, linear 

regression analysis, correlation coefficient analysis, coefficient of 

determination analysis and t test, F test using SPSS Version 26. The 

results of this study are compensation and work motivation 

simultaneously have a positive and significant effect on employee 

performance with the regression equation Y = 15.129 + 0.233X1 + 

0.402X2, the correlation coefficient value is 0.820 which means that the 

two variables have a very strong relationship, the coefficient of 

determination is 67.3% and the F hypothesis test obtained Fhitung> 

Ftabel or (58.664> 3.159) and the significance value <0.05 (0.000 

<0.05) then H0 is rejected and H3 is accepted, meaning that the 

compensation and work motivation variables have a positive and 

significant effect on employee performance 

 

Keywords: Compensation, Work Motivation, Employee Performance 

 

Abstrak 
 

Penelitian ini bertujuan mengetahui pengaruh kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT Nang Vero Indonesia. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

metode kuantitaif dengan pendekatan desktiptif. Teknik pengambilan sampel yaitu sampling total 

atau sensus yakni seluruh karyawan PT Nang Vero Indonesia yang berjumlah 60 responden. 

Pengumpulan data melalui kuesioner atau angket. Metode analisis data yang digunakan yaitu uji 

validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedastisitas, uji 

autokorelasi, analisis regresi linear, analisis koefisien korelasi, analisis koefisien determinasi dan 

uji t, uji F dengan menggunakan SPSS Versi 26. Hasil penelitian ini adalah kompensasi dan 

motivasi kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 

persamaan regresi Y = 15,129 + 0,233X1 + 0,402X2, nilai koefisien korelasi sebesar 0,820 yang 

artinya kedua variabel mempunyai hubungan yang sangat kuat, nilai koefisien determinasi 67,3% 

dan uji hipotesis F diperoleh Fhitung > Ftabel atau (58,664 > 3,159) dan nilai signifikansi < 0,05 (0,000 
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< 0,05) maka H0 ditolak dan H3 diterima,artinya variabel kompensasi dan motivasi kerja 

berpengaruh positif dan sgnifikan terhadap kinerja karyawan 
 

Kata Kunci : Kompensasi, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan 

 

PENDAHULUAN 

Permasalahan kinerja yang terjadi pada PT Nang Vero Indonesia yaitu belum maksimalnya 

kinerja dalam perusahaan tersebut seperti pemenuhan target yang kurang baik, pelaksanaan tugas 

yang tidak sesuai dengan prosedur dan kurangnya pencapaian-pencapaian dalam bentuk prestasi 

sehingga dapat dinilai bahwa kinerja dalam perusahaan tersebut terus menurun dan kurang optimal. 

Berdasarkan observasi di tempat penelitian maka terdapat data yang menunjukkan kinerja di PT 

Nang Vero Indonesia, sebagai berikut: 

 
Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa pencapaian hasil PT. Nang Vero Indonesia 

dari tahun 2021-2023 produksinya mengalami penurunan pencapaian tiap tahunnya. Dimulai pada 

tahun 2021 memproduksi sebanyak 87.253 lusin dari yang ditargetkan sebanyak 90.000 lusin 

dengan persentase pencapaian sebesar 97,11%. Kemudian di tahun 2022 mengalami penurunan 

produksi karena pandemi sebanyak 57.219 lusin dari yang di tergerkan sebanyak 60.000 lusin 

dengan persentase pencapaian sebesar 95,72%. Selanjutnya di tahun 2023 memproduksi sebanyak 

54.527 dari yang ditargetkan sebanyak 65.000 lusin dengan persentase pencapaian sebesar 85,04%. 

 
Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa kompensasi yang diberikan oleh PT Nang 

Vero Indonesia kepada karyawan belum memadai, hal ini ditandai adanya pemberian gaji PT Nang 

Vero Indonesia hanya sedikit di atas UMR, sementara PT Nusa Group memberi gaji lebih tinggi 

dari rata – rata pasar, upah tambahan di PT Nang vero Indonesia tidak ada bonus hari raya, di Nusa 

Group Bonus hari raya, dan bonus berdasarkan KPI. Insentif yang diberikan PT Nang Vero Indonesia 

kepada karyawan beruma uang lembur dan insentif yang terbatas, Nusa Group memberikan uang 

kembur, insentif, dan target harian. Tidak ada tunjangan tetap di PT Nang Vero Indonesia, 
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sedangkan di Nusa Group terdapat tunjangan transportasi dan makan. Di PT Nang Vero Indonesia 

tidak ada fasilitas BPJS ketenagakerjaan, dan di Nusa Group terdapat fasilitas BPJS 

ketenagakerjaan 

 
Dari tabel diatas, memperoleh kesimpulan bahwa motivasi kerja masih kurang. Hal ini terlihat 

dari minimnya penghargaan yang diberikan kepada karyawan. Selain itu, terdapat petugas yang 

masih kurang termotivasi untuk menguasai keahlian tertentu, yang akhirnya akan berdampak pada 

kurangnya keahlian khusus yang dimiliki antara pegawai. Kondisi tersebut menyebabkan instansi 

kurang memberikan motivasi yang memadai kepada petugas. Salah satu kunci menjadikan sebuah 

instansi dapat berhasil mencapai tujuan organisasi dengan menjadikan pegawai yang bekerja 

didalamnnya dapat merasa nyaman untuk tinggal dan mengembangkan asah yang dimiliki untuk 

memaksimalkan potensi yang menunjang kinerja petugas, maka kinerja dari petugas akan semakin 

meningkat secara nyata. 

 

KAJIAN PUSTAKA 

1. Koìmpeìnsasi 

Meìnurut Deìssleìr (2017:221) koìmpeìnsasi adalah suatu hal yang beìrbeìntuk bayaran 

untuk dibeìrikan keìpada karyawan dan hal-hal yang beìrhubungan deìngan karyawan”. 

Seìdangkan meìnurut Wiboìwoì (2016:271) “Koìmpeìnsasi adalah jumlah pakeìt yang 

ditawarkan oìrganisasi keìpada peìkeìrja seìbagai imbalan atas peìnggunaan teìnaga keìrjanya”. 

 

2. Moìtivasi 

Meìnurut Karyoìtoì (2016:10) “Moìtivasi adalah suatu keìgiatan yang dilakukan oìleìh 

peìmimpin/manajeìr oìrganisasi untuk meìndoìroìng para peìkeìrja agar beìrseìmangat dalam 

meìlakukan peìkeìrjaan-peìkeìrjaan seìhingga dapat meìndukung teìrcapainya tujuan”. 

 

3. Kinerja Karyawan  

Meìnurut Mangkuneìgara (2017:67) “Kineìrja karyawan adalah hasil keìrja (preìstasi keìrja) 

seìcara kualitas dan kuantitas yang dicapai oìleìh seìoìrang peìgawai dalam meìlaksanakan tugasnya 

seìsuai deìngan tanggung jawab yang dibeìrikan keìpadanya”. 

 

METODE PENELITIAN 

Moìdeìl peìneìlitian yang dilakukan oìleìh peìnulis meìnggunakan meìtoìdeì peìneìlitian kuantitatif 

yang beìrsifat asoìsiatif. Deìngan oìbjeìk peìneìlitiannya yaitu karyawan PT. Nang Veìroì Indoìneìsia 

meìngeìnai peìngaruh koìmpeìnsasi (X₁) dan moìtivasi (X₂) teìrhadap kineìrja karyawan (Y). “Peìneìlitian 

kuantitatif adalah meìtoìdeì peìneìlitian yang beìrlandaskan pada filsafat poìsitivismeì, digunakan untuk 
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meìneìliti pada poìpulasi atau sampeìl teìrteìntu, peìngumpulan data meìnggunakan intrumeìnt peìneìlitian, 

analisis data beìrsifat kuantitatif atau statistik, deìngan tujuan untuk meìnguji hipoìteìsis yang teìlah 

diteìtapkan”. Seìhingga peìneìlitian asoìsiatif meìrupakan peìneìlitian yang ditujukan untuk meìngeìtahui 

peìngaruh ataupun juga hubungan antara dua variabeìl atau leìbih. Analisis kuantitatif didasarkan 

pada analisis variabeìl-variabeìl yang dapat dijeìlaskan seìcara kuantitas (dapat diukur) deìngan rumus-

rumus atau alat analisa pasti. Meìtoìdeì kuantitatif adalah meìtoìdeì yang digunakan untuk peìnyajian 

hasil peìneìlitian dalam beìntuk angka-angka dan analisisnya meìnggunakan statistik 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 
Beìrdasarkan data pada tabeìl 4.9 diatas dapat dilihat bahwa 10 butir peìrnyataan variabeìl 

koìmpeìnsasi (X1) dipeìroìleìh nilai rhitung > rtabeìl (0,250), deìngan deìmikian maka seìmua iteìm 

kueìsioìneìr dinyatakan valid. Untuk itu kueìsioìneìr yang digunakan layak untuk dioìlah seìbagai 

data peìneìlitian 
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Beìrdasarkan data pada tabeìl 4.10 diatas dapat dilihat bahwa 10 butir peìrnyataan variabeìl 

moìtivasi (X2) dipeìroìleìh nilai r hitung > r tabeìl (0,250), deìngan deìmikian maka seìmua iteìm 

kueìsioìneìr dinyatakan valid. Untuk itu kueìsioìneìr yang digunakan layak untuk dioìlah seìbagai 

data peìneìlitian 
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Beìrdasarkan data pada tabeìl 4.11 diatas dapat dilihat bahwa 10 butir peìrnyataan variabeìl 

kineìrja karyawan (Y) dipeìroìleìh nilai rhitung > rtabeìl (0,250), deìngan deìmikian maka seìmua 

iteìm kueìsioìneìr dinyatakan valid. Untuk itu kueìsioìneìr yang digunakan layak untuk dioìlah 

seìbagai data peìneìlitian 
 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Beìrdasarkan tabeìl 4.12 diatas meìnunjukkan bahwa variabeìl koìmpeìnsasi (X1) dinyatakan 

reìliabeìl, dibuktikan bahwa nilai croìnbach’s alpha 0,810 dimana nilai ini leìbih beìsar dari 

0,600. 
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Beìrdasarkan tabeìl 4.13 diatas meìnunjukkan bahwa variabeìl Moìtivasi (X2) dinyatakan 

reìliabeìl, dibuktikan bahwa nilai croìnbach’s alpha 0,845 dimana nilai ini leìbih beìsar dari 

0,600 

 
Beìrdasarkan tabeìl 4.14 diatas meìnunjukkan bahwa variabeìl Kineìrja Karyawan (Y) 

dinyatakan reìliabeìl, dibuktikan bahwa nilai croìnbach’s alpha 0,699 dimana nilai ini leìbih 

beìsar dari 0,600 

 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 
Beìrdasarkan hasil peìngujian pada tabeìl 4.15 diatas, dipeìroìleìh nilai signifikansi 0,200 yang 

dimana 0,200 > 0,050, maka dapat disimpulkan bahwa data beìrdistribusi noìrmal 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

4589 

JICN: Jurnal Intelek dan Cendikiawan Nusantara

https://jicnusantara.com/index.php/jicn  

Vol : 2 No: 4, Agustus – September 2025  

E-ISSN : 3046-4560 

b. Uji Multikolinieritas  

 
Beìrdasarkan tabeìl 4.16 diatas hasil peìngujian multikoìlineìaritas dipeìroìleìh nilai toìleìranceì 

variabeìl koìmpeìnsasi keìrja seìbeìsar 0,418 dan moìtivasi keìrja seìbeìsar 0,418 yang 

meìnunjukkan nilai teìrseìbut kurang dari 1, dan nilai Varianceì Inflatioìn Factoìr (VIF) 

variabeìl koìmpeìnsasi keìrja seìbeìsar 2,390 dan variabeìl moìtivasi keìrja seìbeìsar 2,390 yang 

meìnujukkan nilai teìrseìbut kurang dari 10. Deìngan deìmikian moìdeìl reìgreìsi ini dinyatakan 

tidak ada gangguan multikoìlineìaritas 

 

c. Uji Autokorelasi  

 
Beìrdasarkan pada tabeìl 4.19 diatas hasil uji autoìkoìreìlasi deìngan durbin-watsoìn 

meìnunjukkan nilai durbin-watsoìn yang dipeìroìleìh seìbeìsar 2,004 dimana beìrada diantara 

1,550 – 2,460 yang artinya beìrdasarkan keìteìntuan teìrseìbut disimpulkan bahwa moìdeìl 

reìgreìsi ini tidak ada autoìkoìreìlasi 

 

d. Uji Heterokedastisitas  
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Beìrdasarkan tabeìl 4.17 hasil peìngujian Gleìjseìr pada variabeìl Koìmpeìnsasi (X1), dipeìroìleìh 

nilai signifikansi seìbeìsar 0,926 dan Moìtivasi (X2) dipeìroìleìh nilai signifikansi seìbeìsar 0,299 

dimana keìdua variabeìl teìrseìbut meìmiliki nilai signifikansi (Sig.) > 0,05. Deìngan deìmikian 

reìgreìsioìn moìdeìl pada data ini tidak ada gangguan heìteìroìskeìdastisitas, seìhingga moìdeìl 

reìgreìsi ini layak dipakai seìbagai data peìneìlitian 

 

3. Uji Asumsi Regresi Linier 

 
Beìrdasarkan tabeìl 4.22 diatas hasil peìrhitungan reìgreìsi pada tabeìl dipeìroìleìh peìrsamaan Y = 

15,129 + 0,233X1 + 0,402X2. Dari peìrsamaan teìrseìbut dapat diinteìrpreìtasikan seìbagai beìrikut 

a. Beìrdasarkan tabeìl 4.22 diatas hasil peìrhitungan reìgreìsi pada tabeìl dipeìroìleìh peìrsamaan Y 

= 15,129 + 0,233X1 + 0,402X2. Dari peìrsamaan teìrseìbut dapat diinteìrpreìtasikan seìbagai 

beìrikut 

b. Nilai koìnstanta seìbeìsar 15,129 diartikan bahwa jika variabeìl Koìmpeìnsasi (X1) dan 

Moìtivasi (X2) tidak ada, maka teìlah teìrdapat nilai kineìrja karyawan (Y) teìtap seìbeìsar 

15,129 

c. Nilai Koìmpeìnsasi (X1) seìbeìsar 0,233 diartikan apabila koìnstanta teìtap dan tidak ada 

peìrubahan pada variabeìl Moìtivasi (X2), maka seìtiap peìrubahan 1 unit pada variabeìl 

Koìmpeìnsasi (X1) akan meìngakibatkan teìrjadinya peìrubahan pada kineìrja karyawan (Y) 

seìbeìsar 0,233 

d. Nilai Moìtivasi (X2) seìbeìsar 0,402 diartikan apabila koìnstanta teìtap dan tidak ada peìrubahan 

pada variabeìl Koìmpeìnsasi (X1), maka seìtiap peìrubahan 1 unit pada variabeìl Moìtivasi (X2) 

akan meìngakibatkan teìrjadinya peìrubahan pada kineìrja karyawan (Y) seìbeìsar 0,402 

 

4. Koefisien Korelasi  
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Beìrdasarkan tabeìl 4.26 diatas, dipeìroìleìh hasil nilai koìeìfisieìn koìreìlasi seìbeìsar 0,820 dimana 

beìrada pada reìntang inteìrpreìtasi 0,800 – 1,000, maka dapat disimpulkan bahwa variabeìl 

Koìmpeìnsasi keìrja (X1) dan variabeìl Moìtivasi keìrja (X2) meìmiliki tingkat hubungan yang 

sangat kuat teìrhadap kineìrja karyawan (Y). 

 

5. Uji Koefisiensi Determinasi 

 
Beìrdasarkan tabeìl 4.29 diatas, hasil peìngoìlahan data koìeìfisieìn deìteìrminasi yang dipeìroìlah 

yaitu seìbeìsar 0,673, maka dapat dikatakan bahwa variabeìl Moìtivasi (X2) beìrpeìngaruh seìbeìsar 

67,3% teìrhadap kineìrja karyawan (Y) seìdangkan sisanya seìbeìsar (100-67,3%) = 32,7% 

dipeìngaruhi oìleìh faktoìr lain 

 
6. Uji Hipotesis 

 
Beìrdasarkan tabeìl 4.30 diatas, hasil uji hipoìteìsis dipeìroìleìh nilai thitung > ttabeìl (8,132 > 2,00172) 

dari nilai signifikansi 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa H0 ditoìlak dan H1 diteìrima 

yang artinya teìrdapat peìngaruh yang signifikan antara Koìmpeìnsasi keìrja teìrhadap kineìrja 

karyawan pada PT Nang Veìroì Indoìneìsia 
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Beìrdasarkan tabeìl 4.31 diatas, hasil uji hipoìteìsis dipeìroìleìh nilai thitung > ttabeìl (10,117 > 2,00172) 

dari nilai signifikansi 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa H0 ditoìlak dan H2 diteìrima 

yang artinya teìrdapat peìngaruh yang signifikan antara Moìtivasi keìrja teìrhadap kineìrja 

karyawan pada PT Nang Veìroì Indoìneìsia 

 
Beìrdasarkan tabeìl 4.32 diatas, hasil uji hipoìteìsis dipeìroìleìh nilai Fhitung > Ftabeìl (58,664 > 3,159) 

dari nilai signifikansi 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa H0 ditoìlak dan H3 diteìrima 

yang artinya teìrdapat peìngaruh yang signifikan seìcara simultan antara Koìmpeìnsasi keìrja dan 

Moìtivasi keìrja teìrhadap kineìrja karyawan 

 

KESIMPULAN 

Beìrdasarkan hasil peìneìlitian meìngeìnai peìngaruh koìmpeìnsasi dan moìtivasi teìrhadap kineìrja 

karyawan pada PT Nang Veìroì Indoìneìsia, dipeìroìleìh keìsimpulan seìbagai beìrikut: 

1. Koìmpeìnsasi (X1) beìrpeìngaruh signifikan teìrhadap kineìrja karyawan (Y) pada PT Nang Veìroì 

Indoìneìsia deìngan dipeìroìleìh peìrsamaan reìgreìsi Y = 15,995 + 0,591X1, nilai koìeìfisieìn 

koìreìlasi 0,730 yang artinya keìdua variabeìl meìmpunyai hubungan yang kuat. Nilai 

koìeìfisieìn deìteìrminasi 53,3% seìdangkan sisanya seìbeìsar 46,7% dipeìngaruhi oìleìh faktoìr lain. 

Uji hipoìteìsis t dipeìroìleìh nilai thitung > ttabeìl atau (8,132 > 2,00172) dan nilai signifikansi < 

0,05 (0,000 < 0,05). Deìngan deìmikian H0 ditoìlak dan H1 diteìrima artinya teìrdapat peìngaruh 

yang signifikan antara koìmpeìnsasi teìrhadap kineìrja karyawan. 

2. Moìtivasi (X2) beìrpeìngaruh signifikan teìrhadap kineìrja karyawan (Y) pada PT Nang Veìroì 

Indoìneìsia deìngan dipeìroìleìh nilai peìrsamaan reìgreìsi Y = 18,413 + 0,554X2, nilai koìeìfisieìn 

koìreìlasi 0,799 yang artinya keìdua variabeìl meìmpunyai hubungan yang kuat. Nilai koìeìfisieìn 

deìteìrminasi 63,8% seìdangkan sisanya seìbeìsar 36,2% dipeìngaruhi oìleìh faktoìr lain. Uji 

hipoìteìsis t dipeìroìleìh nilai thitung > ttabeìl atau (10,117 > 2,00172) dan nilai signifikansi < 0,05 
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(0,000 < 0,05). Deìngan deìmikian H0 ditoìlak dan H2 diteìrima artinya teìrdapat peìngaruh yang 

signifikan antara moìtivasi teìrhadap kineìrja karyawan 

3. Koìmpeìnsasi (X1) dan moìtivasi (X2) beìrpeìngaruh signifikan seìcara simultan teìrjadap kineìrja 

karyawan (Y) deìngan dipeìroìleìh nilai peìrsamaan reìgreìsi Y = 15,129 + 0,233X1 + 0,402X2. 

Nilai koìeìfisieìn koìreìlasi 0,820 yang artinya keìdua variabeìl meìmpunyai hubungan yang sangat 

kuat. Nilai koìeìfisieìn deìteìrminasi 67,3% seìdangkan sisanya seìbeìsar 32,7% dipeìngaruhi oìleìh 

faktoìr lain. Uji hipoìteìsis F dipeìroìleìh nilai Fhitung > Ftabeìl atau (58.664 > 3.159) dan nilai 

signifikansi < 0,05 (0,000 < 0,05). Deìngan deìmikian H0 ditoìlak dan H3 diteìrima artinya 

teìrdapat peìngaruh yang signifikan seìcara simultan antara koìmpeìnsasi dan moìtivasi teìrhadap 

kineìrja karyawan 
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