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samples. The data analysis method uses validity test, reliability test, classical
assumption test, simple and multiple linear regression, correlation coefficient
test, determination coefficient test, T test, and F test, with the help of SPSS
software version 30.0. The results of this study show that: 1. X1's motivation
partially has a positive and significant influence on employee Y's performance
on CV. Angkasa Prima Tangerang City, this can be proven from the simple linear
regression equation Y = 44.337 + 0.445 X1, the correlation value is 0.460, the
determination value is 41.7%, and the calculation value is 2.991 > ttable 1.998
or the significant value is 0.001 < 0.05. 2. Work Discipline X2 partially has a
positive and significant influence on employee Y's performance on CV. Angkasa
Prima Tangerang City. This can be proven from the simple linear regression
equation Y = 21.024 + 0.373 X2, the correlation value is 0.440, the
determination coefficient value is 41.6%, and the calculation value is 5.188 >
the table is 2.006 or the significant value is 0.019 < 0.05. 3. X1 Motivation and
X2 Work Discipline simultaneously have a positive and significant influence on
employee Y's performance on CV. Angkasa Prima Tangerang City, this can be
proven by the multiple linear regression equation Y = 12.130 + 0.320 X1 + 0.529
X2, the correlation value of 0.544, the value of the determination coefficient of
59.9%, and the value of Fcal 13.00 > Ftable 3.15 or sig value of 0.001 < 0.05.
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Abstrak

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada
CV. Angkasa Prima Kota Tangerang. Penelitian ini berjenis penelitian asosiatif dengan pendekatan deskriptif
kuantitatif, dengan metode pengumpulan data primer dan sekunder. Populasi dann sampel penelitian ini
berjumlah 65 orang, dengan pengambilan sampel teknik jenuh. Metode Analisa data menggunakan uji validitas,
uji reliabilitas, uji asumsi klasik, regresi linear sederhana dan berganda, uji koefisien korelasi, uji koefisien
determinasi, uji T test, dan uji F, dengan bantuan software SPSS versi 30.0. Hasil penelitian ini menunjukkan
bahwa : 1. Motivasi X; secara parsial terdapat pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Y pada
CV. Angkasa Prima Kota Tangerang, hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linear sederhana Y =
44,337 + 0,445 X, nilai korelasi sebesar 0,460, nilai determinasi sebesar 41,7%, dan nilai thiung 2,991 > tiaper 1,998
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atau nilai signifikan 0,001 < 0,05. 2. Disiplin Kerja X, secara parsial terdapat pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan Y pada CV. Angkasa Prima Kota Tangerang. Hal tersebut dapat dibuktikan dari
persamaan regresi linear sederhana Y = 21,024 + 0,373 X,, nilai korelasi sebesar 0,440, nilai koefisien
determinasi sebesar 41,6%, dan nilai thiung 5,188 > twpel 2,006 atau nilai signifikan 0,019 < 0,05. 3. Motivasi X
dan Disiplin Kerja X, secara simultan terdapat pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Y pada
CV. Angkasa Prima Kota Tangerang, hal tersebut dapat dibuktikan dengan persamaan regresi linear berganda Y
=12,130 + 0,320 X, + 0,529 X;, nilai korelasi sebesar 0,544, nilai koefisien determinasi sebesar 59,9%, serta
nilai Fhitung 13,00 > Ftabel 3,15 atau nilai sig 0,001 < 0,05

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin Kerja, dan Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

CV. Angkasa Prima adalah perusahaan food and beverage yang berlokasi di Kota Tangerang.
Perusahaan ini memiliki misi untuk menyediakan makanan dan minuman berkualitas terbaik,
menciptakan pengalaman kuliner yang berkesan, serta berfokus pada inovasi dan keberlanjutan demi
memberi nilai tambah bagi pelanggan dan masyarakat. Tujuan utama perusahaan adalah mencapai
keberhasilan, yang dapat diukur dari kinerja SDM-nya. Semakin baik kinerja karyawan, semakin besar
peluang perusahaan untuk sukses.

Oleh karena itu, manajemen perlu memahami cara terbaik mengelola karyawan dari berbagai
latar belakang agar mereka bekerja sesuai keahlian masing-masing. Langkah ini dipercaya mampu
meningkatkan kualitas dan kuantitas kinerja karyawan.

Menurut Fadil Sandeva (2018:97), kinerja karyawan adalah hasil kerja seseorang atau
kelompok sesuai tanggung jawab dan wewenangnya untuk mencapai tujuan organisasi, dengan cara
yang sah dan sesuai etika

Secara umum, kinerja mencerminkan seberapa besar kontribusi karyawan terhadap perusahaan,
baik dalam bentuk produk maupun layanan. Kinerja yang baik sangat memengaruhi keberhasilan dan
kualitas perusahaan dari waktu ke waktu. Pengamatan atau pra riset yang penulis lakukan terhadap
kinerja karyawan pada CV. Angkasa Prima Kota Tangerang, terlihat bahwa kinerja karyawan masih
belum optimal terbukti masih banyaknya karyawan dengan penyelesaian pekerjaan yang tidak sesuai
dengan target yang diinginkan serta memiliki pelayanan yang lambat.

Tabel 1.1 Data Penilaian Kinerja CV. Angkasa Prima
Kota Tangerang Tahun 2021-2023

NO [ Jenis Kinerja 2021 % 2022 Yo 2023 Y%

1. Memgerjakan Baik 20% Kurang 63% Kurang 63%
Tugas denganEfektif Baik Baik

2. Menyelesaikantugas Baik 20% Kurang 63% Kurang 63%
dengan tujuan Baik Baik
perusahaan

3. Melakulean tugas Baik 30% Kurang 63% Kurang 63%
sesuaiS0OF Baik Baik

4. Kerjasamaantar Baik 20% Kurang 63% Kurang 63%
Karyawan Baik Baik

3. Menyelesatkantugas Baik 80% EKurang 65% Kurang 63%
tepat Baik Baik
waktu

B Memilit Baik 20% Eurang 63% Kurang 63%
pengetahuanluas Baik Baik

7. Melakukan tugas Baik 30% EKurang 63% Kurang 63%
sesualfod Baik Baik
Describtion

Total 80% 65% 55%

Sumber : CV. Angkasa Prima Kota Tangerang Tahun 2021-2023
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Berdasarkan tabel 1.1, terlihat bahwa kualitas kinerja dari tahun 2021 hingga 2023 mengalami
penurunan. Pada tahun 2021, semua aspek kinerja seperti efektivitas kerja, penyelesaian tugas sesuai
tujuan, kepatuhan terhadap SOP, kerja sama tim, ketepatan waktu, pengetahuan, dan kesesuaian tugas
dengan job description dinilai "Baik" dengan persentase 80%. Namun, sejak tahun 2022 hingga 2023,
penilaian turun menjadi "Kurang Baik" dengan persentase 65%.

Tabel 1.2 Hasil Pra-Survei Mengenai Motivasi Kerja CV. Angkasa Prima
Kota Tangerang Tahun 2021-2023

Jumlah
Pertanvaan Kemampuan
Jawaban

Pengembangan Keterampilan 5

Menmurut anda, motivasi kerja apa vang| Peningkatan Gaji 6
paling harus ada di Cv Penghargaan dan Pengakuan 4
Angkasa Prima Kota Tangerang? Pembinaan dan Pengembangan 2
Lingkungan Kerja yang Positif 3
Total 20

Sumber : Hasil Pra-Survey Peneliti 2025, diolah

Pra-survei dilakukan kepada 20 responden acak dengan menggunakan google form. Para
responden hanya boleh memilih jawaban 1 (satu) sesuai dengan experience mereka. Berdasarkan hasil
diatas, didapatkan bahwa rata-rata responden memilih peningkatan gaji, hal ini tentunya harus menjadi
pehatian khusus terutama pada pihak CV. Angkasa Prima Kota Tangerang.

Tabel 1.3 Data Motivasi CV. Angkasa Prima
Kota Tangerang Tahun 2021-2023

Status Motivasi Jumlah Total Karyawan Mendapatkan
Kepegawaian Kerja Karyvawan Penghargaan
pee ! . 2021 2022 2023
Tetap dan Kenaikan
Kontrak Gaji 65 10 3 4
Eontrak Graji 63 2 [ 3
Tetap dan -
Kontrak Bonus 63 2 4 3
Total 23 18 o

Sumber : CV. Anglkasa Prima Kota Tangerang, data diolah penulis (2024)

Berdasarkan Tabel 1.3 di atas penghargaan kerja diberikan perusahaan kepada karyawan sebagai
motivasi kerja pada tahun 2021 karyawan mendapatkan kenaikan gaji sebanyak 10 karyawan, yang
mendapatkan tunjangan gaji sebanyak 8 karyawan dan yang mendapatkan bonus sebanyak 5 karyawan.
Pada tahun 2022 karyawan yang mendapatkan kenaikan gaji 8 karyawan, yang mendapatkan tunjangan
gaji sebanyak 6 karyawan dan yang mendapatkan bonus sebanyak 4 karyawan. Sedangkan pada tahun
2023 karyawan mendapatkan kenaikan gaji sebanyak 4 karyawan, yang mendapatkan tunjangan gaji
sebanyak 5 karyawan dan yang mendapatkan bonus sebanyak 3 karyawan.
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Tabel 1.4 Data Disiplin Kerja pada CV. Angkasa Prima
Kota Tangerang Tahun 2021-2023

Jenis Pelanggaran

Kelua . | Penggunaa | Pmisn Total

Tahun | Alp | Terlamba T Eras n Jam 51515 kasu

1 P P | P
a t Tanpa HP Aszet Lembu i 5 3 5
Izin Perusahaan 1

2021 45 69 ) 60 1 0 2 0 0 185

2022 52 79 14 73 2 4 ] 1 1 232

2023 39 g1 17 91 2 2 7 1 2 262

Sumber : CV. Angkasa Prima Kota Tangerang, data diolah penulis (2024)

Berdasarkan Tabel 1.4 data pelanggaran pada tahun 2021 jenis pelanggaran alpa sebanyak 45,
jenis pelanggaran terlambat sebanyak 69, jenis pelanggaran keluar tanpa izin sebanyak 8, jenis
pelanggaran bermain handphone sebanyak 60, jenis pelanggaran pengguna asset perusahaan sebanyak
1 pelanggaran, untuk jenis pelanggaran pemalsuan jam lembur tidak ada pelanggaran di tahun 2021,
dan untuk jenis pelanggaran sp 1 sebanyak 2 pelanggaran, sp 2 dan sp 3 tidak terdapat pelanggaran di
tahun 2021. Total kasus keseluruhan di tahun 2021 sebanyak 185 kasus pelanggaran.

Kajian Pustaka
1. Motivasi Kerja
Menurut Afandi, (2018:83) “motivasi adalah keinginan yang timbul dari dalam diri
seseorang atau individu karena terinspirasi, tersemangati, dan terdorong untuk melakukan aktifitas
dengan keikhlasan, senang hati dan sungguh-sungguh sehingga hasil dari aktifitas yang dia lakukan
mendapat hasil yang baik dan berkualitas”.

2. Disiplin Kerja
Singodimedjo dalam Sutrisno (2019:86) "Disiplin kerja adalah sikap kesediaan kerelaan
seseorang untuk mematuhi dan menaati norma- norma peraturan yang berlaku disekitarnya".

3. Kinerja Karyawan
Adhari (2020:77) mengatakan bahwa kinerja karyawan adalah hasil yang diproduksi oleh
fungsi pekerjaan tertentu atau kegiatan kegiatan pada pekerjaan tertentu selama periode waktu
tertentu, yang memperlihatkan kualitas dan kuantitas dari pekerjaan tersebut.

METODE PENELITIAN

Penelitian dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui permasalahan yang diteliti. Jenis
penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan metode kuantitatif. Metode
kuantitatif mempunyai keunggulan dari efesiensinya, karena metode kuantitatif bekerja menggunakan
sampel untuk memecahkan suatu persoalan. Selain dari sampel, untuk hal-hal tertentu metode
kuantitatif memberikan penjelasan yang lebih tepat terhadap fakta yang dihadapi.
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HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas
Tabel 4.10 Uji Validitas Variabel Motivasi

No R hitung R tabel Ket
X111 0,452 0,244 Valid
X1.2 0,348 0,244 Valid
X1.3 0,299 0,244 Valid
X114 0.254 0,244 Valid
X135 0.542 0,244 Valid
X116 0,301 0,244 Valid
X1.7 0472 0,244 Valid
X18 0367 0,244 Valid
X1o 0,331 0,244 Valid
.10 0507 0,244 Valid

Sumber : Data olahan kuesioner dengan SPES (2023)

Bersdasarkan tabel hasil uji validitas instrumen variabel Motivasi (X1) yang terdiri dari 10
(sepuluh) instrument menunjukan seluruh nilai r hitung > r tabel 0,244 maka ke 10 (sepuluh)
instrumen kuesioner dinyatakan valid artinya instrument pernyataan yang digunakan sudah
tepat dalam mengukur variabel penelitian

Berdasarkan tabel hasil uji validitas instrumen variabel Disiplin Kerja (X2) yang terdiri 16
(enam belas) instrumen menunjukan seluruh nilai r hitung > r tabel 0,244 maka ke 16 (enam
belas) instrumen kuesioner dinyatakan valid artinya instrumen pernyataan yang digunakan
sudah teoat dalam mengukur variabel penelitian

Tabel 4.11 Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X2)

NO R hitung R tabel Ket
X2.1 0,498 0,244 Walid
X22 0,471 0,244 Walid
X213 0,671 0,244 Walid
X2.4 0,887 0,244 Walid
X25 0,843 0,244 Walid
X26 0,810 0,244 Walid
X237 0,838 0,244 WValid
X28 0839 0,244 Valid
X229 0804 0,244 Valid
X210 0,841 0,244 Valid
X211 0840 0,244 Valid
X212 0,815 0,244 Valid
X213 0861 0,244 Valid
X2.14 0783 0244 Valid
K213 0,528 0,244 Walid
K216 0427 0,244 Walid

Sumber : Data olahan kuesioner dengan SPSS (2023)

b. Hasil Uji Reliabilitas
Tabel 4.12 Output Uji ReliabilitasKinerja Karvawan (Y) Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of Ttems
33 10

Sumber : Data olahan SP35 (20235)

4961



*
CN: Jurnal Intelek dan Cendikiawan Nusantars ’ *

https://jicnusantara.com/index.php/jicn Vﬁ‘
Vol : 2 No: 4, Agustus — September 2025

E-ISSN : 3046-4560

Berdasarkan tabel hasil uji reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) yang terdiri dari 10 (sepuluh)
instrument menunjukan bahwa variabel Kinerja Karyawan memiliki data yang reliabel, dapat
dibuktikan 0,755 > 0,60

Tabel 4.13 Output Uji ReliabilitasMotivasi (X1) Reliability Statistics

Crombach's M of Items
Alpha
BA32 10
Sumber - Data olahan SPSS (2023)

Berdasarkan tabel hasil uji reliabilitas Motivasi (X1) yang terdiri dari 10 (sepuluh) instrumen
menunjukan bahwa variabel motivasi memiliki data yang reliabel, dapat dibuktikan 0,863 >
0,60

Tabel 4.14 Output Uji Reliabilitas Disiplin Kerja (X2) Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
841 16

Sumber : Data olahan SP3S (2023)

Berdasarkan tabel hasil uji reliablitas Disiplin Kerja (X2) yang terdiri dari 16 (enam belas)
instrumen menunjukan bahwa variabel disiplin kerja memiliki data yang reliabel, dapat
dibuktikan 0.941 > 0,60

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Normal P-£ Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable : Kinesja

Expocted Cum Prob

Observed Cum Prob

Sumber : Data olahan SPSS (2025)

Gambar 4. 2 Output Grafik Normalitas P-Plot

Berdasarkan gambar Normalitas P-Plot diatas dapat dijelaskan bahwa, pola penyebaran data
dimana yang terbentuk titik atau lingkaran kecil menyebar mengikuti garis lurus diagonal
disekitar diagram. Maka model regresi ini memenuhi asumsi normalitas
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b. Uji Multikolinieritas

Tabel 4.15 Qutput Uji Multikolinearitas

Coefficients?
Unstandardized Standardized Collmearrty
Coefficients Coefficients Statistics
Toleranc
Model B Std. Error Beta Sig. e VIF
1 {Constant) 39221 2369 4.687 000
Motivasi 036 136 0de 357 723 952 1.031
Disiplin =007 048 -018 - 137 201 852 1.051
Eerja

2. Dependent Variable: Kinerja

Berdasarkan Tabel 4.7 cofficients di atas diketahui variabel Motivasi (X1) dan Disiplin Kerja
menunjukan Nilai Tolerance 0,952 > 0,10 dan Nilai VIF 1,051 < 10 maka dapat disimpulkan
tidak terjadi multikolinearitas antar variabel pada model regresi

¢. Uji Heterosketastisitas

Berdasarkan gambar scatterplot di atas menunjukan bahwa, tidak ada pola yang jelas, serta
titik-titik menyebar di atas dan dibawah angka 0 pada sumbu Y, maka dapat disimpulkan

bahwa pada model ini tidak terjadi masalah heteroskedastisitas

Regression Studentized Residual

3. Uji Regresi

Gambar 4.4 Output Grafik Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja

° °
@ °
@ 200
0o o o0 o e o oy
© 00 00 o™ o P o0eo o
L o
"SR o o

Regression Standardized Predicted Value

Tabel 4.18 Hasil Output Regresi Linear Berganda

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Siz.
1 (Constant) 12.130 7.515 1.614 112
Motivasi 320 060 464 5.305 <001
Disiplin Kerja 529 100 464 5.300 <001

a. Dependent Variable: Kinerja

Sumber : Data olahan SPSS (2023)
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Berdasarkan tabel 4.18 di atas dijelaskan bahwa : Persamaan regresi linear berganda Y = a + b1xy
+ b2x2 adalah Y = 12,130 + 0,320 x; + 0,529 x,. Persamaan ini dapat disimpulkan, terdapat arah
pengaruh positif Motivasi (X1) dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y).

a. Constant (a) = 12,130 dapat disimpulkan bahwa, jika variabel Motivasi (X1) dan Disiplin Kerja
(X2) bernilai tetap (konstan) tidak ada perubahan atau peningkatan maka nilai Kinerja
Karyawan (Y) sebesar 12,130 satuan

b. Koefisien (bl) = 0,320 dapat disimpulkan bahwa, jika variabel Motivasi (X;) meningkat satu-
satuan maka nilai Kinerja Karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,320

c. Koefisien (b2) = 0,529 dapat disimpulkan bahwa, jika variabel Disiplin Kerja (X2) meningkat
satu-satuan maka nilia Kinerja Karyawan (Y) sebesar 529

4. Uji Koefisien Korelasi
Berdasarkan pada tabel maka dapat di interpretasikan hasilnya yaitu Motivasi dan Disiplin Kerja
terhadap Kinerja Karyawan memiliki hubungan yang “sedang” karena diperoleh nilai R = 0,544
dengan rentang skala 0,41-0,70 (korelasi sedang).

Tabel 4.22 Output Hasil Uji Koefisien Korelasi Ganda

Model Summary

Change Statistics
Std. Error F
Mo E Adjusted of the E Square | Chang Sig F
del R Sgquare | R Sguare | Estimate Change e dfl df? Change
1 442 295 273 1.970 295 13.000 2 62 =001

a.  Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi
b. Defendant Variabel Kinerja Karyawan_ sumber; data olahan SP35 (2023

5. Uji Koefisien Determinasi
Tabel 4.25 Hasil Output Uji Koefisien Determinasi Berganda

Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 T4 509 586 613
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi
Sumber; data olahan SPSS (2023)

Berdasarkan tabel diatas nilai koefisien determinasi ditunjukan oleh nilai R square sebesar 0,599
yang artinya variabel Motivasi (X1) dan Disiplin Kerja (X2) memberikan kontribusi terhadap
Kinerja Karyaan (Y) sebesar 59,9% sedangkan 40,1 % dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti
dalam penelitian ini

6. Uji Hipotesis
Tabel 4.26 Qutput Hasil Uji T

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Egror Beta t Sig.

1 (Constant) 25262 10.251 2464 017
Motivasi 345 115 344 2991 004
Diziplin Kerja 331 122 312 2.713 009

a. Dependent Variable: Kinerja
Sumber : Data Olahan SP8S 2023
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a. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Karyawan mempunyai nilai t hitung sebesar 2,991 dan
nilai signifikan 0,004 sehingga dapat disimpulkan bahwa Motivasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan dibuktikan dengan nilai t hitung 2,991 > t tabel 1,998
dan nilai signifikan 0,004 < 0,05. Sehingga dapat diambil keputusan bahwa Ho : P = 0 diterima
dan Ha : P+ 0 ditolak

b. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan mempunyai nilai t hitung sebesar 2,713
dan nilai signifikan 0,009 sehingga dapat disimpulkan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan dibuktikan dengan nilai t hitung 2,713 >t
tabel 1,998 dan nilai signifikan 0,009 < 0,05. Sehingga dapat diambil keputusan bahwa Ho : P
= (0 diterima dan Ha : P # 0 ditolak

Tabel 4.27 OQutput Uj Hipotesis Simultan F

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Begression 100.928 2 50.464 13.000 = 001"
Residual 240.672 62 3.882
Total 341.600 a4
a. Dependent Variable: Kinerja
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi

Sumber : Diata Olahan SP3S 2023

Berdasarkan tabel 4.27 di atas diketahui nila F hitung sebesar 13,000 dan nilai signifikan sebesar
0,001 sehingga dapat disimpulkan bahwa Motivasi (X1) dan Disiplin Kerja (X2) secara simultan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan nilai F hitung 13,000
> F tabel 3,15 dan nilai signifikan 0,001 < 0,05 maka dapat disimpulkan Ho3 : P = 0 ditolak dan
Ha3 : P # 0 diterima.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang dilakukan dalam penelitian ini, penulis dapat

menarik kesimpulan sebagai berikut;

1.

Berdasarkan hasil analisis, diperoleh nilai persamaan regresi Y = 44,377 + 0,445 X1, nilai
koefisien korelasi sebesar 0,460 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang
sedang. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruhnya sebesar 0,417 atau sebesar 41,7%
sedangkan sisanya 58,3% dipengaruhi oleh faktor lain. disebabkan oleh variabel lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung 2,991 > t tabel 1,998. Dengan
demikian Hol diterima dan Hal ditolak artinya terdapat pengaruh yang signifikan motivasi
terhadap kinerja karyawan

Berdasarkan hasil pengujian, diperoleh nilai persamaan regresi Y = = 21,024 + 0,737 X2, nilai
koefisien korelasi sebesar 0,440 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat.
nilai koefisien determinasi atau kontribusi pengaruhnya sebesar 0,416 atau sebesar 41,6% ,
sedangkan sisanya sebesar 58,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t
hitung 5,188 > t tabel 2,006. Dengan demikian Ho2 ditolak dan Ha2 diterima artinya terdapat
pengaruh yang signifikan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan

Berdasarkan hasil penelitian, menunjukan bahwa Motivasi (X1) dan Disiplin Kerja (X2)
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan memperoleh persamaan regresi
linear berganda Y = 12,130 + 0,320 X1 + 0,529 X2. Nilai koefisien korelasi atau 4965actor4965
hubungan anatara 4965actor4965e bebas dengan 4965actor4965¢ terikat diperoleh sebesar 0,544
artinya memiliki hubungan yang sedang. Nilai koefisien determinasi atau kontribusi pengaruhnya
secara simultan sebesar 59,9%, sedangkan sisanya sebesar 40,1% dipengaruhi oleh 4965actor
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lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung 13,000 > F tabel 3,15. Dengan demikian Ho3 ditolak
dan Ha3 diterima. Artinya terdapat pengaruh yang siginifikan secara simultan motivasi dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.
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