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Abstract 

 

The purpose of this study was to determine the effect of transformational 

leadership and work discipline on employee performance at PT Media Pandu 

Bangsa, South Jakarta. The research method used is causal associative 

research with a quantitative approach. The population was taken from all 

employee of PT Media Pandu Bangsa, which was 87 people, sampling using the 

jenuh formula of 87 people. Data analysis used data instrument testing, 

classical assumption testing, regression analysis, correlation coefficient 

analysis, determination coefficient analysis and hypothesis testing, processing 

assisted by the SPSS version 25 application. Transformational leadership and 

work discipline have a positive and significant effect on employee performance, 

with the regression equation Y = 6.329 + 0.311X1 + 0.502X2. The results show 

that the correlation coefficient of 0.634 indicates a strong relationship. The 

coefficient of determination is 40.3%, which indicates a moderate influence. 

The calculated F-value is greater than the F-table value, namely 28.302 > 

3.100, with a significance level of 0.000 < 0.05. Meanwhile, the effect of 

transformational leadership on employee performance has a correlation 

coefficient of 0.562, indicating a fairly strong relationship, with a determination 

coefficient of 31.6%. Work discipline's correlation coefficient with employee 

performance is 0.634, indicating a strong relationship, with a determination 

coefficient of 34.8%. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Work Discipline, Employee 

Performance 
 

Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan pada PT Media Pandu Bangsa Jakarta Selatan. Metode penelitian yang digunakan 

adalah penelitian asosiatif kausal dengan pendekatan kuantitatif. Populasi diambil dari seluruh karyawan PT 

Media Pandu Bangsa yaitu sebanyak 87 orang, pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh sebanyak 

87 orang. Analisis data menggunakan uji instrumen data, uji asumsi klasik, analisis regresi, analisis koefisien 

korelasi, analisis koefisien determinasi dan uji hipotesis, pengolahan dibantu dengan aplikasi SPSS versi 25. 

Kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan persamaan regresi Y = 6,329+0,311X1+0,502X2. Hasil ini menunjukkan bahwa koefisien 

korelasi sebesar 0,634 memiliki hubungan kuat. Nilai koefisien determinasi 40,3% berpengaruh sedang. 

Nilai F hitung > F tabel yaitu 28,302 > 3,100 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Sedangkan 

kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan memiliki nilai koefisien korelasi 0,562 tingkat 

hubungan yang cukup kuat. Nilai determinasi sebesar 31,6%. Kemudian disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan nilai koefisien korelasi 0,634 tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi sebesar 34,8%. 
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Sehingga dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja memiliki pengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Tranformasional, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 

 

PENDAHULUAN 

Kinerja karyawan tidak muncul secara tiba-tiba, melainkan dipengaruhi oleh berbagai 

faktor, di antaranya gaya kepemimpinan dan disiplin kerja. Kepemimpinan yang efektif mampu 

menciptakan lingkungan kerja yang kondusif, membangun semangat kerja, dan mendorong 

karyawan untuk memberikan kontribusi terbaiknya. Dalam hal ini, kepemimpinan transformasional 

menjadi salah satu pendekatan yang relevan, karena menekankan pada motivasi intrinsik, inspirasi, 

perhatian individual, serta mendorong perubahan positif dalam organisasi 

Rendahnya kinerja karyawan dapat dijelaskan sebagai ketidaksesuaian antara hasil kerja 

karyawan dengan standar, target, atau harapan organisasi, baik dari segi kuantitas, kualitas, efisiensi 

waktu, maupun sikap kerja. Menurut Mangkunegara (2021:67) kinerja adalah hasil kerja secara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Grafik kinerja karyawan PT Media Pandu 

Bangsa Jakarta Selatan dapat dilihat sebagai berikut 

 
Berdasarkan grafik di atas memperlihatkan tren penurunan rata-rata capaian kinerja 

karyawan dalam tiga tahun terakhir (2021–2023). Target kinerja organisasi secara konsisten 

ditetapkan sebesar 100% setiap tahunnya. Namun, realisasi capaian kinerja menunjukkan 

penurunan signifikan, yaitu 74% pada tahun 2021, 64% pada tahun 2022, dan hanya 56% pada 

tahun 2023. Garis tren linear (garis putus-putus oranye) mengonfirmasi adanya penurunan yang 

konsisten dari tahun ke tahun. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan secara umum gagal memenuhi 

target kinerja yang telah ditetapkan oleh organisasi, dan tingkat pencapaian terus menurun 
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Berdasarkan data pada Tabel 1.1 diketahui bahwa selama dari tahun 2021-2023 terjadi 

peningkatan yang signifikan terlambat, izin dan sakit, sementara tanpa keterangan kenaikan pada 

tahun 2022 kemudian turun kembali pada tahun 2023. Pada tahun 2021 terlambat sebanyak 70 

orang, izin 14 orang, sakit 17 orang. Untuk tahun 2022 terlambat sebanyak 83 orang, izin 13 orang, 

sakit 16 orang. Kemudian tahun 2023 terlambat sebanyak 106 orang, izin 20 orang, sakit 25 orang. 

Seorang pemimpin dalam suatu organisasi dituntut mampu membangun hubungan yang 

harmonis dengan bawahannya, termasuk dalam menjalin kerja sama, memberikan arahan, serta 

membangkitkan semangat kerja. Hal ini bertujuan untuk menciptakan motivasi yang positif, yang 

pada akhirnya akan mendorong tercapainya kinerja maksimal dari para bawahan, tentunya dengan 

dukungan fasilitas organisasi guna mewujudkan tujuan bersama. Dalam hal ini, pemimpin sebagai 

bagian dari struktur manajerial memiliki peran penting dalam membentuk sikap dan perilaku 

kelompok, yang tercermin melalui gaya kepemimpinan yang diterapkannya 

Perilaku seorang pemimpin memiliki dampak yang signifikan, karena dapat memengaruhi 

persepsi dan kondisi psikologis bawahannya. Ada bawahan yang cenderung mengamati dan meniru 

perilaku pemimpinnya. Apabila perilaku tersebut sesuai dengan harapan bawahan, maka hal itu 

dapat memberikan pengaruh positif terhadap peningkatan kinerja. Sebaliknya, jika perilaku 

pemimpin dianggap tidak sesuai, hal tersebut bisa berdampak negatif terhadap semangat dan 

performa kerja 
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Berdasarkan tabel 1.2 peneliti melakukan pra survei sebanyak 30 responden dapat dilihat 

bahwa hasil survey menunjukkan kepemimpinan transformasional di PT Media Pandu Bangsa tidak 

mencapai target yang ditetapkan. Untuk jawaban Ya lebih kecil dengan rata-rata 23% sedangkan 

jawaban tidak lebih besar yaitu sebesar 55% sehingga dapat disimpulkan kepemimpinan 

transformasional masi rendah dan dibawah rata-rata. serta lemahnya pengaruh kepemimpinan di 

lingkungan organisasi. Ketika karyawan tidak mendapatkan arahan, motivasi, serta perhatian yang 

cukup dari pimpinan, maka semangat kerja, tanggung jawab, dan produktivitas mereka pun akan 

menurun. Dalam konteks ini, gaya kepemimpinan transformasional yang meliputi pengaruh ideal, 

motivasi inspirasional, stimulasi intelektual, dan pertimbangan individual dapat menjadi 

pendekatan strategis untuk memperbaiki kondisi tersebut. 

 

Kajian Pustaka 

1. Kepemimpinan Transformasional  

Kepemimpinan transformasuonal memiliki dua kata yaitu kata Kepemimpinan 

(Leadership) dan kata Transformasional (transformational) Istilah transformasional berasal 

darai kata to transform, yang memiliki makna mentransformasikan atau mengubah sesuatu 

menjadi berbeda. Kepemimpinan Gary dalam (Hidayat et al., 2024) menyatakan bahwa: 

“Keipeimimpinan adalah proses untuk memahami apa yang dilakukan orang secara bersama-

sama, sehingga mereka memahami dan mau melakukannya 

 

2. Disiplin Kerja 

Menurut Abdurrahmat Fathoni (2021:172) Kedisiplinan dapat diartikan bilamana 

karyawan datang dan pulang tepat waktunya, mengerjakan semua pekerjaan dengan baik, 

mematuhi semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku 

3. Kinerja  

Menurut Mangkunegara (2021:67) kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas 

yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung 

jawab yang diberikan kepadanya. 
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METODE PENELITIAN 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif deskriptif. 

Pengertian penelitian kuantitatif menurut Sugiyono (2021:16) adalah metode penelitian yang 

berdasarkan pada filsafat positivisme atau sesuatu yang pasti, aktual dan didasarkan data empiris, 

digunakan untuk meneliti populasi atau sampel tertentu, serta pengumpulan datanya menggunakan 

instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif/ statistik atau berbasis angka yang bertujuan 

untuk menguji hipotesis yang telah ditentukan. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 
Dari data tabel diatas dapat dijelaskan bahwa, variabel kepemimpinan transformasional 

(X1) yang terdiri dari 10 pernyataan menunjukkan nilai rhitung > rtabel 0,211. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa nilai tiap butir pernyataan dinyatakan valid 

 
Dari data tabel diatas dijelaskan bahwa, variabel disiplin kerja (X2) yang terdiri dari 10 

pernyataan menunjukkan nilai rhitung > rtabel 0,211. Sehingga dapat disimpulkan bahwa nilai 

tiap butir pernyataan maka dinyatakan valid 
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Dari data tabel diatas dapat dijelaskan bahwa, variabel kinerja karyawan (Y) yang terdiri 

dari 10 pernyataan menunjukkan nilai rhitung > rtabel 0,211. Sehingga dapat disimpulkan 

bahwa nilai tiap butir pernyataan dikatakan valid 

 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, kuesioner tersebut reliabel karena 0,882 > 

0,600 dengan jumlah item 10 pernyataan 

 
Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, kuesioner tersebut reliabel karena 0,739 > 

0,600 dengan jumlah item 10 pernyataan 

 
Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, kuesioner tersebut reliabel karena 0,887 > 

0,600 dengan jumlah item 10 pernyataan 
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2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 
Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, distribusi data residu menunjukkan normal, 

hal ini terlihat dari nilai Asymp.Sig 0,200 > 0,005 maka data berdistribusi normal 

 

b. Uji Multikolinearitas  

 
Dari data diatas dapat disimpulkan bahwa, nilai tolerance variabel Kepemimpinan 

transformasional (X1) dan Disiplin Kerja (X2) yaitu 0,573 lebih besar dari 0,10. Sementara 

nilai VIF variabel Kepemimpinan transformasional (X1) dan Disiplin Kerja (X2) yaitu 1,745 

lebih kecil dari 10,00. Sehingga dapat disimpulkan tidak terjadi multikolinearitas 

 

c. Uji Autokorelasi  

Dari data tabel dapat diketahui nilai DW yang didapat sebesar 1,568. Dengan demikian 

sesuai ketentuan data tidak ada gangguan autokorelasi 
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d. Uji Heterosketastisitas  

 
Dari grafik diatas dapat terlihat titik-titik menyebar secara acak serta tersebar baik diatas 

maupun dibawah angka 0 pada sumbu Y dan tidak ada pola tertentu yang teratur. Oleh 

karena itu, dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi ini 

 

3. Uji Regresi  

 
a. Konstanta sebesar 6,329 artinya jika kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja, 

bernilai nol atau tidak meningkat maka kinerja karyawan akan tetap bernilai sebesar 6,329 

b. Nilai regresi 0,311 X1 artinya apabila variabel kepemimpinan transformasional (X1) 

meningkat sebesar 1 satuan dengan asumsi variabel disiplin kerja (X2) tetap, maka kinerja 

karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,311 satuan 

c. Nilai regresi 0,502 X2 artinya apabila variabel disiplin kerja (X2) meningkat sebesar 1 

satuan, dengan asumsi variabel kepemimpinan transformasional (X1) tetap, maka kinerja 

karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,502 satuan 
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4. Analisis Koefisien Korelasi (r). 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai Koefisien korelasi sebesar 0,634 

atau 63,4% sedangkan sisanya 36,1% dipengaruhi oleh faktor lainnya. Dimana nilai tersebut 

berada pada interval 0,600 – 0,799 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan yang 

kuat 

 

5. Analisis Koefisien Determinasi  

 
Dari data diatas, Uji koefisien determinasi dapat dilihat dari nilai R Square. Dari hasil 

pengolahan data menggunakan SPPS 26 dapat dilihat bahwa nilai R Square menunjukkan 

angka sebesar 0,403 yang berarti bahwa variabel kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja (X2) 

berpengaruh sedang terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 40,3% sedangkan sisanya sebesar 

59,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini 

 

6. Pengujian Hipotesis  

 
a. Kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan diperoleh nilai t hitung > t 

tabel atau (2.764 > 1.988) Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai ρ value < Sig.0,05 atau 

(0,001 < 0,05). Dengan demikian maka H0 ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukkan 

bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan 

b. Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (3.491 > 

1.988) Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai ρ value < Sig.0,05 atau (0,001 < 0,05). 
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Dengan demikian maka H0 ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan secara parsial antara disiplin terhadap kinerja karyawan 

 
Dari data tabel diatas, bahwa hasil uji statistik F memiliki nilai probabilitas sebesar sig 0,000 

< 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak. Hal tersebut diperkuat dengan nilai fhitung 

= 28,302 > ftabel = 3,100. Sehingga dapat disimpulkan bahwa kedua variabel independen dan 

dependen secara bersama-sama berpengaruh yaitu kepemimpinan transformasional dan 

disiplin kerja berpengaruh signifikan dan simultan terhadap kinerja karyawan. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Media Pandu Bangsa 

Jakarta Selatan, dapat diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan Transformasional memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada PT Media Pandu Bangsa Jakarta Selatan. Nilai koefisien korelasi sebesar 

0,562 tingkat hubungan cukup kuat atau sedang. Nilai determinasi sebesar 31,6%. Uji 

Hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel 2.764 > 1.988. Hal tersebut juga diperkuat dengan 

nilai ρ value < Sig.0,05 atau (0,001 < 0,05). 

2. Disiplin kerja  memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap memiliki pengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Media Pandu Bangsa Jakarta Selatan. Nilai 

koefisien korelasi 0,634 tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi sebesar sebesar 

34,8%. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel  3.491 > 1.988. Hal tersebut juga 

diperkuat dengan nilai ρ value < Sig.0,05 atau (0,001 < 0,05). 

3. Kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Nilai koefisien korelasi 0,634 hubungan yang kuat. Nilai koefisien 

determinasi sebesar 40,3%. Hasil uji statistik F memiliki probabilitas sebesar sig 0,000 < 0,05 

atau sebesar nilai F hitung 28,302 > F tabel 3,100. 
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