https://jicnusantara.com/index.php/jicn
Vol : 2 No: 4, Agustus — September 2025
E-ISSN : 3046-4560

*
CN: Jurnal Intelek dan Cendikiawan Nusantars f . K
\

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN DISIPLIN
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT MEDIA PANDU
BANGSA JAKARTA SELATAN

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND WORK
DISCIPLINE ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT MEDIA PANDU
BANGSA SOUTH JAKARTA

Suprianto!, Bambang Purnomo Yanuarso?
1.2 Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Pamulang
Email: supriantoputra08@gmail.com’”, dosen02142@unpam.ac.id’

Article Info Abstract

Article history : . . .
Rchzi\C/czilq:O(;g-OS-zozs The purpose of this study was to determine the effect of transformational
Revised : 06-08-2025 leadership and work discipline on employee performance at PT Media Pandu
Accepted : 08-08-2025 Bangsa, South Jakarta. The research method used is causal associative
Pulished : 10-08-2025 research with a quantitative approach. The population was taken from all

employee of PT Media Pandu Bangsa, which was 87 people, sampling using the
jenuh formula of 87 people. Data analysis used data instrument testing,
classical assumption testing, regression analysis, correlation coefficient
analysis, determination coefficient analysis and hypothesis testing, processing
assisted by the SPSS version 25 application. Transformational leadership and
work discipline have a positive and significant effect on employee performance,
with the regression equation Y = 6.329 + 0.311X1 + 0.502X2. The results show
that the correlation coefficient of 0.634 indicates a strong relationship. The
coefficient of determination is 40.3%, which indicates a moderate influence.
The calculated F-value is greater than the F-table value, namely 28.302 >
3.100, with a significance level of 0.000 < 0.05. Meanwhile, the effect of
transformational leadership on employee performance has a correlation
coefficient of 0.562, indicating a fairly strong relationship, with a determination
coefficient of 31.6%. Work discipline's correlation coefficient with employee
performance is 0.634, indicating a strong relationship, with a determination
coefficient of 34.8%.
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Abstrak

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan pada PT Media Pandu Bangsa Jakarta Selatan. Metode penelitian yang digunakan
adalah penelitian asosiatif kausal dengan pendekatan kuantitatif. Populasi diambil dari seluruh karyawan PT
Media Pandu Bangsa yaitu sebanyak 87 orang, pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh sebanyak
87 orang. Analisis data menggunakan uji instrumen data, uji asumsi klasik, analisis regresi, analisis koefisien
korelasi, analisis koefisien determinasi dan uji hipotesis, pengolahan dibantu dengan aplikasi SPSS versi 25.
Kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan dengan persamaan regresi Y = 6,329+0,311X,+0,502X,. Hasil ini menunjukkan bahwa koefisien
korelasi sebesar 0,634 memiliki hubungan kuat. Nilai koefisien determinasi 40,3% berpengaruh sedang.
Nilai F hitung > F tabel yaitu 28,302 > 3,100 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Sedangkan
kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan memiliki nilai koefisien korelasi 0,562 tingkat
hubungan yang cukup kuat. Nilai determinasi sebesar 31,6%. Kemudian disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan nilai koefisien korelasi 0,634 tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi sebesar 34,8%.
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Sehingga dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan

Kata Kunci : Kepemimpinan Tranformasional, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

Kinerja karyawan tidak muncul secara tiba-tiba, melainkan dipengaruhi oleh berbagai
faktor, di antaranya gaya kepemimpinan dan disiplin kerja. Kepemimpinan yang efektif mampu
menciptakan lingkungan kerja yang kondusif, membangun semangat kerja, dan mendorong
karyawan untuk memberikan kontribusi terbaiknya. Dalam hal ini, kepemimpinan transformasional
menjadi salah satu pendekatan yang relevan, karena menekankan pada motivasi intrinsik, inspirasi,
perhatian individual, serta mendorong perubahan positif dalam organisasi

Rendahnya kinerja karyawan dapat dijelaskan sebagai ketidaksesuaian antara hasil kerja
karyawan dengan standar, target, atau harapan organisasi, baik dari segi kuantitas, kualitas, efisiensi
waktu, maupun sikap kerja. Menurut Mangkunegara (2021:67) kinerja adalah hasil kerja secara
kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai
dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Grafik kinerja karyawan PT Media Pandu
Bangsa Jakarta Selatan dapat dilihat sebagai berikut

120%
100%
80%
60%
40%

20%

0%
2021 2022 2023

—— Target B Rata-Rata Capaian ====- Linear (Rata-Rata Capaian)

Gambar 1. 1 Grafik Capaian Kinerja Karyawan PT Media Pandu
Bangsa Jakarta Tahun 2021-2023

Berdasarkan grafik di atas memperlihatkan tren penurunan rata-rata capaian kinerja
karyawan dalam tiga tahun terakhir (2021-2023). Target kinerja organisasi secara konsisten
ditetapkan sebesar 100% setiap tahunnya. Namun, realisasi capaian kinerja menunjukkan
penurunan signifikan, yaitu 74% pada tahun 2021, 64% pada tahun 2022, dan hanya 56% pada
tahun 2023. Garis tren linear (garis putus-putus oranye) mengonfirmasi adanya penurunan yang
konsisten dari tahun ke tahun. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan secara umum gagal memenuhi
target kinerja yang telah ditetapkan oleh organisasi, dan tingkat pencapaian terus menurun
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Tabel 1. 1 Absensi PT Media Pandu Bangsa Jakarta Tahun 2024

021 022 023
Bulan Jmh Tanpa Tanpa Tanpa
Karvawan | Terlanbat | Ketermnmn |lzin| Sakit |Terlambat | Keteranzan |Izin| Sakit| Terlambat | Beteranmn |[zin| Sakit

Januar g7 T 1 011 [ 1 111 7 1112
Febrmar g7 i 1 1[0 7 1 111 8 1 1] 3
Meret g7 T 1 102 [ 1 1] 12 7 1 112
April g7 g 1 111 7 1 111 8 1 1] 3
i g7 3 2 112 g 2 1] 12 11 2 1] 2
Jum g7 4 1 111 12 1 1] 1 14 1 1] 1
Juli g7 5 1 112 7 1 1112 10 1 1112
Amusts g7 ] 1 111 b 1 111 [ 1 il
September g7 4 1 1112 10 1 111 14 1 1112
Oitober g7 B 2 111 3 2 111 3 2 113
November g7 [ 1 1112 4 1 111 [ 1 1112
Desember g7 h] 1112 7 1112 10 1112

Total fii] 13 141 17 83 13 13] 18 106 12 B A

Sumber: PT Media Pandu Bangsa Jakarta Tahun 2024

Berdasarkan data pada Tabel 1.1 diketahui bahwa selama dari tahun 2021-2023 terjadi
peningkatan yang signifikan terlambat, izin dan sakit, sementara tanpa keterangan kenaikan pada
tahun 2022 kemudian turun kembali pada tahun 2023. Pada tahun 2021 terlambat sebanyak 70
orang, izin 14 orang, sakit 17 orang. Untuk tahun 2022 terlambat sebanyak 83 orang, izin 13 orang,
sakit 16 orang. Kemudian tahun 2023 terlambat sebanyak 106 orang, izin 20 orang, sakit 25 orang.

Seorang pemimpin dalam suatu organisasi dituntut mampu membangun hubungan yang
harmonis dengan bawahannya, termasuk dalam menjalin kerja sama, memberikan arahan, serta
membangkitkan semangat kerja. Hal ini bertujuan untuk menciptakan motivasi yang positif, yang
pada akhirnya akan mendorong tercapainya kinerja maksimal dari para bawahan, tentunya dengan
dukungan fasilitas organisasi guna mewujudkan tujuan bersama. Dalam hal ini, pemimpin sebagai
bagian dari struktur manajerial memiliki peran penting dalam membentuk sikap dan perilaku
kelompok, yang tercermin melalui gaya kepemimpinan yang diterapkannya

Perilaku seorang pemimpin memiliki dampak yang signifikan, karena dapat memengaruhi
persepsi dan kondisi psikologis bawahannya. Ada bawahan yang cenderung mengamati dan meniru
perilaku pemimpinnya. Apabila perilaku tersebut sesuai dengan harapan bawahan, maka hal itu
dapat memberikan pengaruh positif terhadap peningkatan kinerja. Sebaliknya, jika perilaku
pemimpin dianggap tidak sesuai, hal tersebut bisa berdampak negatif terhadap semangat dan
performa kerja
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Tabel 1. 2 Pra Survei Kepemimpinan Transformasional Tahun 2024

No| Indikator Pemyataan - Ja\\:z?.ban Jnis Target
’ Ya| % |[Tidak| % | Responden 5
Pemimpin saya menjadi
1 [Pengaruh Ideal |panutan yang layak 7 |23%| 13 |43% 30 100%
diteladani oleh bawahan
Pemimpin saya
5 |Motivasi mendorong saya untuk g [279| 15 |s0% 30 100%
~ |Inspirasional |mencapai tujuan yang = = |75 =
lebih tinggi
Pemimpin saya
Stimulasi mendorong saya untuk . )
3 Intelektual berpikir kritis dalam 7 (23%| 17 [57% 30 100%
menyelesaikan masalah.
Pemimpin saya
4 Indivi.duali%cd m;mpc_rhatikan ke_bmuhan s 1179 21 170% 30 100%
Consideration |pribadi dan profesional
setiap anggota tim.
Rata-Rata 7 |23%)| 16.5 [55%| 30 | 100%

Sumber: PT Media Pandu Bangsa Tahun 2024

Berdasarkan tabel 1.2 peneliti melakukan pra survei sebanyak 30 responden dapat dilihat
bahwa hasil survey menunjukkan kepemimpinan transformasional di PT Media Pandu Bangsa tidak
mencapai target yang ditetapkan. Untuk jawaban Ya lebih kecil dengan rata-rata 23% sedangkan
jawaban tidak lebih besar yaitu sebesar 55% sehingga dapat disimpulkan kepemimpinan
transformasional masi rendah dan dibawah rata-rata. serta lemahnya pengaruh kepemimpinan di
lingkungan organisasi. Ketika karyawan tidak mendapatkan arahan, motivasi, serta perhatian yang
cukup dari pimpinan, maka semangat kerja, tanggung jawab, dan produktivitas mereka pun akan
menurun. Dalam konteks ini, gaya kepemimpinan transformasional yang meliputi pengaruh ideal,
motivasi inspirasional, stimulasi intelektual, dan pertimbangan individual dapat menjadi
pendekatan strategis untuk memperbaiki kondisi tersebut.

Kajian Pustaka
1. Kepemimpinan Transformasional
Kepemimpinan transformasuonal memiliki dua kata yaitu kata Kepemimpinan

(Leadership) dan kata Transformasional (transformational) Istilah transformasional berasal
darai kata to transform, yang memiliki makna mentransformasikan atau mengubah sesuatu
menjadi berbeda. Kepemimpinan Gary dalam (Hidayat et al., 2024) menyatakan bahwa:
“Keipeimimpinan adalah proses untuk memahami apa yang dilakukan orang secara bersama-
sama, sehingga mereka memahami dan mau melakukannya

2. Disiplin Kerja
Menurut Abdurrahmat Fathoni (2021:172) Kedisiplinan dapat diartikan bilamana
karyawan datang dan pulang tepat waktunya, mengerjakan semua pekerjaan dengan baik,
mematuhi semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku
3. Kinerja
Menurut Mangkunegara (2021:67) kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas
yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung
jawab yang diberikan kepadanya.
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METODE PENELITIAN

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif deskriptif.
Pengertian penelitian kuantitatif menurut Sugiyono (2021:16) adalah metode penelitian yang
berdasarkan pada filsafat positivisme atau sesuatu yang pasti, aktual dan didasarkan data empiris,
digunakan untuk meneliti populasi atau sampel tertentu, serta pengumpulan datanya menggunakan
instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif/ statistik atau berbasis angka yang bertujuan
untuk menguji hipotesis yang telah ditentukan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas
Tabel 4. 7 Uji Validitas Kuesioner Kepemimpinan Transformasional (X1)

Uji Validitas

No r- hitung r- tabel Keterangan
1 0,576 0,211 Valid
2 0,499 0,211 Valid
3 0,639 0,211 Valid
4 0,813 0,211 Valid
5 0,749 0,211 Valid
6 0,753 0.211 Valid
7 0,633 0.211 Valid
g 0,734 0,211 Valid
9 0,803 0,211 Valid
10 0,702 0,211 Valid

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 25

Dari data tabel diatas dapat dijelaskan bahwa, variabel kepemimpinan transformasional
(X1) yang terdiri dari 10 pernyataan menunjukkan nilai rhitwng > rwabet 0,211. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa nilai tiap butir pernyataan dinyatakan valid

Tabel 4. 8 Uji Validitas Kuesioner Disiplin Kerja (X2)

Uji Validitas

No r- hitung r- tabel Keterangan
1 0,467 0,211 Valid
2 0.567 0,211 Valid
3 0,514 0,211 Valid
4 0,637 0,211 Valid
5 0,514 0,211 Valid
6 0,511 0,211 Valid
7 0,619 0,211 Valid
2 0,622 0,211 Valid
9 0,673 0,211 Valid
10 0,542 0,211 Valid

Swwmber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26
Dari data tabel diatas dijelaskan bahwa, variabel disiplin kerja (X>) yang terdiri dari 10
pernyataan menunjukkan nilai rniwng > rtabet 0,211. Sehingga dapat disimpulkan bahwa nilai
tiap butir pernyataan maka dinyatakan valid
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Tabel 4. 9 Uji Validitas Kuesioner Kinerja Karyawan (Y)

Uji Validitas

No r- hitung r- tabel Keterangan
1 0,740 0.211 Valid
2 0,758 0211 Valid
3 0,674 0.211 Valid
4 0,648 0211 Valid
5 0,758 0.211 Valid
6 0,776 0211 Valid
7 0,798 0.211 Valid
8 0,773 0211 Valid
g 0,492 0,211 Valid
10 0,612 0,211 Valid

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26
Dari data tabel diatas dapat dijelaskan bahwa, variabel kinerja karyawan (Y) yang terdiri
dari 10 pernyataan menunjukkan nilai rhiung > Tiavel 0,211. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa nilai tiap butir pernyataan dikatakan valid

b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4. 10 Uji Reliabilitas Kepemimpinan Transformasional (X1)
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of tems

882 10
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, kuesioner tersebut reliabel karena 0,882 >
0,600 dengan jumlah item 10 pernyataan

Tabel 4. 11 Uji Reliabilitas Disiplin Kerja (X2)
Reliability Statistics

Cronbach’s
Alpha M oof ltems

739 11
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, kuesioner tersebut reliabel karena 0,739 >
0,600 dengan jumlah item 10 pernyataan
Tabel 4. 12 Uji Reliabilitas Kinerja Karyvawan (Y)
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha I oaf tems

.Bar 10
Sumber: Hasil Pengolahan Data SP3S 20

Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, kuesioner tersebut reliabel karena 0,887 >
0,600 dengan jumlah item 10 pernyataan
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2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Tabel 4. 13 Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

N 87
Naormal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 4.42199316
Most Extramea Diffarencas Absoluta 083
Positive 083
Negative -.081
Test Statistic 083
Asymp, Slg. (2-talled) .200¢9

a. Test distribution is Normal

b. Calculated from data

c. Lilllefors Significance Correction.

d. This Is a lower bound of the trua significance.

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, distribusi data residu menunjukkan normal,
hal ini terlihat dari nilai Asymp.Sig 0,200 > 0,005 maka data berdistribusi normal

b. Uji Multikolinearitas
Tabel 4. 14 Uji Multikolinearitas

Coefficients”
Standardizad
Unsfandardized Cosficients ~ Caefitisnis Collinearity Statistics
Model B Std. Errar Beta t Sig.  Tolerance
1 {Constant) £.329 24 1482 138
Kepzmimpinan (X1) K M3 308 2764 001 13 1.745
Displin Kerja X2} 502 144 384 349 401 573 1745

3. Dependznt Variable: Kinzrja Karyawan (Y)
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

Dari data diatas dapat disimpulkan bahwa, nilai folerance variabel Kepemimpinan
transformasional (X1) dan Disiplin Kerja (X3) yaitu 0,573 lebih besar dari 0,10. Sementara
nilai VIF variabel Kepemimpinan transformasional (X1) dan Disiplin Kerja (X>) yaitu 1,745
lebih kecil dari 10,00. Sehingga dapat disimpulkan tidak terjadi multikolinearitas

c. Uji Autokorelasi

Dari data tabel dapat diketahui nilai DW yang didapat sebesar 1,568. Dengan demikian
sesuai ketentuan data tidak ada gangguan autokorelasi
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Tabel 4. 15 Uji Autokorelasi

Model Summa\ryb
Adjusted R Sid. Error of Durhin-
Model R R Square Square the Estimat2 Watson
1 6342 403 388 4474 1.569

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (£2), Kepemimpinan (X1)
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

d. Uji Heterosketastisitas

Scatterpiot
Dependent Varisble: Kinerja Karyswan (Y)

Regression Studentized Residual
-
o
r
-
.
e
L]
L
-
.

Regression Standardized Predicted Value

Gambar 4. 3 Uji Heteroskedastisitas

Dari grafik diatas dapat terlihat titik-titik menyebar secara acak serta tersebar baik diatas
maupun dibawah angka 0 pada sumbu Y dan tidak ada pola tertentu yang teratur. Oleh
karena itu, dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi ini

3. Uji Regresi
Tabel 4. 16 Uji Regresi Linear Berganda
Coefficients”

Standardized
Unstandardized Cozfficients Cosflicients
Model B Std. Error Beta t Sig
1 (Canstant) 6.329 4241 1.492 139
Kepemimpinan (X1) 31 A13 308 2764 001
Disiplin Kerja (xX2) 502 144 389 349 001

a.Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

a. Konstanta sebesar 6,329 artinya jika kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja,
bernilai nol atau tidak meningkat maka kinerja karyawan akan tetap bernilai sebesar 6,329

b. Nilai regresi 0,311 X, artinya apabila variabel kepemimpinan transformasional (Xi)
meningkat sebesar 1 satuan dengan asumsi variabel disiplin kerja (X») tetap, maka kinerja
karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,311 satuan

c. Nilai regresi 0,502 X artinya apabila variabel disiplin kerja (X2) meningkat sebesar 1
satuan, dengan asumsi variabel kepemimpinan transformasional (X1) tetap, maka kinerja
karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,502 satuan
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4. Analisis Koefisien Korelasi (r).

Tabel 4. 19 Uji Koefisien Korelasi Kepemimpinan Transformasional dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karvawan
Model Summaryh

Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate

1 6347 403 388 4474

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (<2), Kepemimpinan
X1)

b. Dependent Variahle: Kinerja Karyawan ()
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai Koefisien korelasi sebesar 0,634
atau 63,4% sedangkan sisanya 36,1% dipengaruhi oleh faktor lainnya. Dimana nilai tersebut
berada pada interval 0,600 — 0,799 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan yang
kuat

5. Analisis Koefisien Determinasi

Tabel 4. 22 Uji Koefisien Determinasi Kepemimpinan Transformasional dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Model Summarf’

Adjusted R Std. Error of
Mode! R R Square Squars the Estimate
1 6347 403 388 4474

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X2), Kepemimpinan
x1)
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

Dari data diatas, Uji koefisien determinasi dapat dilihat dari nilai R Square. Dari hasil
pengolahan data menggunakan SPPS 26 dapat dilihat bahwa nilai R Square menunjukkan
angka sebesar 0,403 yang berarti bahwa variabel kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja (X»)
berpengaruh sedang terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 40,3% sedangkan sisanya sebesar
59,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini

6. Pengujian Hipotesis
Tabel4.23Uji T

Coefficients”

Unstandardized Cosfficients
Moda| 3 Std. Error ! Slg
1 (Constant) 6.326 4241 1492 139
Kepsmimpinan (x1) 3an 13 308 2764 001
Disiplin Kedja (X2) 502 144 389 3.491 001

a. Dependent Variable: Kinarja Karyawan (Y)

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

a. Kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan diperoleh nilai t hitung > t
tabel atau (2.764 > 1.988) Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai p value < Sig.0,05 atau
(0,001 < 0,05). Dengan demikian maka Hy ditolak dan H; diterima, hal ini menunjukkan
bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara kepemimpinan
transformasional terhadap kinerja karyawan

b. Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (3.491 >
1.988) Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (0,001 < 0,05).
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Dengan demikian maka Hy ditolak dan H; diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan secara parsial antara disiplin terhadap kinerja karyawan
Tabel 4. 24 Uji F

ANOVA?

Sum of
Model Squares df M2an Square F Sig

{ Ragrassion 1133.205 2 566602 28302 oo
Residual 1681.646 84 20,020

Total 2814851 86

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (x2), Kepemimpinan (x1)
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

Dari data tabel diatas, bahwa hasil uji statistik F memiliki nilai probabilitas sebesar sig 0,000
<0,05. Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak. Hal tersebut diperkuat dengan nilai fhitung
= 28,302 > fiaet = 3,100. Sehingga dapat disimpulkan bahwa kedua variabel independen dan
dependen secara bersama-sama berpengaruh yaitu kepemimpinan transformasional dan
disiplin kerja berpengaruh signifikan dan simultan terhadap kinerja karyawan.

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai Pengaruh Kepemimpinan

Transformasional Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Media Pandu Bangsa

Jakarta Selatan, dapat diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

1. Kepemimpinan Transformasional memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT Media Pandu Bangsa Jakarta Selatan. Nilai koefisien korelasi sebesar
0,562 tingkat hubungan cukup kuat atau sedang. Nilai determinasi sebesar 31,6%. Uji
Hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel 2.764 > 1.988. Hal tersebut juga diperkuat dengan
nilai p value < Sig.0,05 atau (0,001 <0,05).

2. Disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap memiliki pengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Media Pandu Bangsa Jakarta Selatan. Nilai
koefisien korelasi 0,634 tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi sebesar sebesar
34,8%. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel 3.491 > 1.988. Hal tersebut juga
diperkuat dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (0,001 < 0,05).

3. Kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan. Nilai koefisien korelasi 0,634 hubungan yang kuat. Nilai koefisien
determinasi sebesar 40,3%. Hasil uji statistik F memiliki probabilitas sebesar sig 0,000 < 0,05
atau sebesar nilai F hitung 28,302 > F tabel 3,100.
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