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methods with a questionnaire approach, the sample used in the study used all
employees as many as 65 respondents. The data analysis technique used was
simple linear regression analysis and multiple linear regression analysis. The
results show that partially, intrinsic motivation has a significant positive effect
on employee performance with the regression equation Y = 30.11 + 0.297X1,
the calculated t value = 2.882 > t table = (0.244 and significant on employee
performance 0.000 < 0.05. Work Environment also has a positive and
significant effect on employee performance with the regression equation Y =
28.997 + 0.335X2, the calculated t value = 2.737 > t table = 0.244 and
significant 0.000 < 0.05. Simultaneously, intrinsic motivation and work
environment have a significant effect on employee performance with the
regression equation Y = 26.826 + 0.197X1 + 0.192X2, calculated F value =
4.970 > F table = 2.753 and significance 0.000 < 0.05. Thus, it can be
concluded that intrinsic motivation and work environment significantly
influence the level of employee performance at PT. Gramedia Asri Media
Emerald Bintaro Branch, South Tangerang City
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi intrinsik dan lingkungan kerja pada PT.
Gramedia Asri Media Cabang Emerald Bintaro untuk mengetahui pengaruh motivasi intrinsik dan
lingkungan kerja secara parsial dan simultan terhadap kinerja karyawan. Penelitian dengan metode
kuantitatif dengan pendekatan kuesioner, sampel yang digunakan dalam penelitian menggunakan seluruh
karyawan sebanyak 65 responden. Teknik analisis data yang digunakan analisis regresi linear sederhana
dan analisis regresi linear berganda. Hasil menunjukan bahwa secara parsial, motivasi intrinsik berpengaruh
positif signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y=30,11+0.297X1, nilai t hitung =
2,882 >t tabel = 0,244 dan signifikan terhadap kinerja karyawan 0,000 < 0,05. Lingkungan Kerja juga
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi
Y=28,997+0,335X2, nilai t hitung = 2,737 > t tabel = 0,244 dan signifikan 0,000 < 0,05. Secara simultan,
motivasi intrinsik dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan
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persamaan regresi Y= 26,826+0,197X1+0,192X2, nilai F hitung = 4,970 > F tabel = 2,753 dan signifikansi
0,000 < 0,05. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa motivasi intrinsik dan lingkungan kerja secara
signifikan mempengaruhi tingkat kinerja karyawan di PT. Gramedia Asri Media Cabang Emerald Bintaro
Kota Tangerang Selatan.

Kata Kunci : Motivasi Intrinsik, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan.

PENDAHULUAN

Kinerja merupakan salah satu faktor penentu dalam keberhasilan suatu tujuan perusahaan.
Kinerja karyawan merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuanitas yang dicapai oleh karyawan
dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengantanggung jawab yang diberikan. Kinerja karyawan
merupakan hal yang bersifat individual karena masing-masing karyawan mempunyai kemampuan
yang berbeda-beda dalam mengerjakan dan menyelesaikan tugasnya. Kinerja karyawan
bergantung pada perpaduan antara kemampuan, usaha dan kesempatan yang diperoleh. Hal ini
berarti bahwa kinerja merupakan hasil dari kerja karyawan dalam periode tertentu dan penekannya
pada hasil kerja yang diselesaikan karyawan pada periode tertentu

Penelitian ini dilakukan di PT. Gramedia Asri Media Cabang Emerald Bintaro yang berada
di Bintaro Jaya Kecamatan Pondok Aren Kota Tangerang Selatan. Gramedia Asri Media adalah
anak perusahaan Kompas Media yang menyediakan jaringan toko buku dengan nama toko buku
gramedia di beberapa kota di indonesia. Perusahaan ini didirikan pada tanggal 2 Febuari 1970
dengan diawali dari satu toko buku kecil berukuran 25m?2 di daerah jakarta barat dan sampai tahun
2023 telah berkembang menjadi lebih dari 50 toko yang tersebar diseluruh indonesia. Selain
menyediakan buku, Gramedia menyediakan produk lain seperti alat tulis, perlengkapan kantor,
alat olahraga, alat musik dan lain-lain. PT. Gramedia Asri Media Cabang Emerald Bintaro Kota
Tangerang Selatan sangat memperhatikan kinerja karyawannya

Kinerja karyawan merupakan salah satu indikator penting dalam menilai efektivitas dan
efisiesi suatu perusahaan. Kinerja dapat didefinisikan sebagai hasil dari suatu proeses yang
mengacu dan diukur selama periode waktu tertentu berdasarkan ketentuan atau kesepakatan yang
telah ditetapkan sebelumnya. Menurut Sutrisno (2018:2) “Kinerja adalah hasil yang diperoleh
suatu organisasi baik organisasi tersebut bersifat profit oriented atau nonprofit oriented yang
dihasilakan dalam waktu tertentu”. Dengan kata lain, kinerja karyawan tidak hanya mencakup
hasil kerja, tetapi juga mencerminkan perilaku dan tanggung jawab dalam menjalankan tugannya.
Berdasarkan hasil observasi yang dilakukan oleh peneliti di PT. Gramedia Asri Media Cabang
Emerald Bintaro belum mencapai yang diharapkan oleh perusahaan, hal ini dibuktikan dengan
data kinerja karyawan selama tiga tahun terakhir yang ditunjukan dalam tabel berikut:

Tabel 1.1
Data Kinerja Karyawan PT. Gramedia Asri Media Cabang Emerald Bintaro
Kota Tangerang Selatan

Target 2022 2023 2024

No Indikator Perusahaan Target Target Target
1 Kuantitas kerja 100% 70% 80% T0%
2 Kualitas kerja 100% 3% 80% T75%
3 Tanggung jawab 100% 73% 82% 25%
4 Kerjasama 100% 2% 83% 72 %
5 Eedisiplinan 100% 73% 83% 70 %%
6 Inisiatif 100% 70% 82% g2%
7 Komunikasi 100% 2% 80% T75%
Jumlah 507 574 519
Rata-rata 1104 82% T5%

Sumber : PT Gramedia Asri Media Cabang Emerald Bintaro Tangerang Selatan
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Berdasarkan tabel 1.1 dapat dilihat PT. Gramedia Asri Media Cabang Emerald Bintaro
Kota Tangerang Selatan secara berkala melakukan penilaian terhadap kinerja karyawan. bahwa
hasil kinerja dari tahun 2022 hingga 2024, terlihat adanya fluktuasi dalam pencapaian target
indikator kinerja yang ditentukan. Target yang ditetapkan indikator 100%. Namun demikian tidak
semua indikator mencapai target tersebut. Pada tahun 2022 indikator kuantitas kerja hanya
mencapai 70%, yang dikategorikan sebagai kurang baik, dan kembali mengalami penurunan ke
angka yang sama pada tahun 2024 setelah sempat naik 80% di tahun 2023. Indicator lain seperti
kedisiplinan dan inisiatif juga mengalami naik turun perfomar kedisplinan mencapai 85% pada
tahun 2023, namun menurun Kembali menjadi 70% pada tahun 2024.Secaara keseluruhan
menunjukan rata-rata pencapaian 72% dan terhitung Cukup, ditahun 2023 mengalami kenaikan
yang baik 82%, kemudian terjadi penurunan lagi pada tahun 2024 menjadi 75% yang mana masuk
kategori cukup. Dari data tabel menunjukan bahwa meskipun ada peningkatan di beberapa aspek,
tetapi pencapaian kinerja belum mencapai target perusahaan dan masih perlu pembenahan dalam
sistem pengelolaan karyawan, motivasi kerja, maupun pendekatan manajerial yang diterapkan

Tabel 1.2

Data Survei Motivasi Instrinsik Karyawan Pada PT Gramedia Asri Media
Cabang Emerald Bintaro Kota Tangerang Selatan

*
CN: Jurnal Intelek dan Cendikiawan Nusantars f N
\

Jawaban
Ya| % | Tidak| %

No Indikator Pernyataan

Sava mendapat penghargaan
1. | Penghargaan | atas prestasi kerja vang sava| 9 | 45% 11 35%
capai.

Sava diberi tanggung jawab
vang jelas atas tugas vang | 9 | 43% 11 35%

5 Tanggung

jawab sava kerjakan.
Sava memiliki kesempatan
3 Pertumbuhan | untuk mengembangkan | 7 | 35% 13 65%

keterampilan diri.
Perkerjaan Ttu | Pekerjaan saya sesuai dengan

4 o i
Sendin minat dan kemampuan sava.
Sumber: Survei pada PT Gramedi Asri Media Cabang Emerald Bintaro Tangerang Selatan

8 [40% | 12 |60%

Berdasarkan hasil presurvei yang dilakukan terhadap 20 karyawan PT. Gramedia Asri
Media Cabang Emerald Bintaro Kota Tangerang Selatan, ditemukan bahwa indikator motivasi
intrinsik belum terpenuhi secara optimal. Banyak karyawan menyatakan mereka belum merasa
cukup di akui atas prestasi yang mereka capai, tidak sepenuhnya diberi tanggung jawab tugas
yang mereka kerjakan, kurang mendapatkan kesempatan untuk berkembang, serta merasa
pekerjaan mereka belum sesuai dengan minat dan potensi yang dimiliki. Hal ini berdampak pada
rendahnya semangat kerja.
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Tabel 1. 3
Data Observasi Lingkungan Kerja PT. Gramedia Asri Media Cabang
Emerald Bintaro Kota Tangerang Selatan Tahun 2025

Hanya 5 .
. ; Tidak
1 Penerangan 7 Lampu / ruangan lampu an sesuai
2 | SuhuUdara 20C merata disclursh area | - noake | Tidak
merata sesuai
Ada Tidak
3 Suara Bising Tidak ada gangguan suara ganguan cesuai
suara luar
Penggunaan Wana Tidak
4 . Warna cerah dan segar abu-abu -
Warna dan kusam sesuai
Terbatas, Tidak
5 Ruang Gerak Ruang gerak bebas dan luas terutama di <esuai
gundang
Kemampuan Terganggu, Tidak
6 Kerja Fokus kerja tanpa gangguan | kerja jadi .
lambar sesuai
Hubungan antar Formal, Tidak
7 karyawan Interaks: akfif dan kolaboratif | mimim cesuai
kolaborasi.
Sumber: Observasi Lingkungan Kerja PT Gramedia Asvi Media Cabang Emerald Bintare Tangarang
Selatan 2025

Berdasarkan Hasil Observasi di PT. Gramedia Asri Media Cabang Emerald Bintaro Kota
Tangerang Selatan, ditemukan bahwa kondisi lingkungan kerja masih kurang mendukung.
Penerangan dibeberapa area, terutama gudang masih redup, suhu udara terasa pengap karena
sirkulasi dan distribusi AC yang tidak merata serta kebisingan dari luar dan percakapan antar
karyawan cukup menggangu. Warna ruangan domain abu-abu dan kusam, ruang gerak terbatas
akibat penataan barang yang padat, dan beberapa karyawan terlihat lambat menyelesaikan tugas
karena terganggu kondisi tersebut. Hubungan antar karyawan juga tampak formal dan minim
kolaborasi aktif. Hal ini menunjukan bahwa perbaikan terhadap aspek-aspek lingkungan kerja
sangat diperlukan untuk mendukung peningkatan kinerja karyawan secara keseluruhan.

Kajian Pustaka
1. Motivasi Intristik
Menurut Anam (2018) Motivasi Intrinsik adalah motivasi yang muncul dan tumbuh
serta berkembang dalam diri orang tersebut, yang kemudian mempengaruhi dia dalam
melakukan sesuatu secara bernilai dalam berarti
2. Lingkungan Kerja
Menurut Subyanto dan Suwarto (2020:147) Lingkungan kerja merujuk pada kondisi
fisik, sosial, dan psikologis dimana seseorang bekerja. Ini mencakup tempat kerja fisik,
hubungan antara rekan kerja, budaya perusahaan, dan faktor-faktor lainnya yang
mempengaruhi pengalaman kerja
3. Kinerja Karyawan
Menurut Wibowo (2019:18) mengemukakan “Kinerja merupakan hasil pekerjaan yang
mempunyai hubungan kuat strategis organisasi, kepuasan konsumen dan memberikan
kontribusi ekonomi”
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Motivasi Intrinsik

(Variabel X1)
Indikator:

1. Penghargaan

2. Tanggung Jawab

3. Pertumbuhan

4. Pekerjaan itu sendiri

Herzberg dalam jurnal ardana Hl N
(2018) Kinerja
(Variabel Y)
Indikator:
H3 a 1. Kuantitas Kerja
y 2. Kualitas Kenja
- N 3. Kerja Sama
Lm(vku1.1 ;“i E;]r a 4. Inisiatif
Tariabe -
Indikator: 5. Tanggung Jawab
1. Penerangan Mangkunegara (2019:75)
2. SuhuUdara H2 '
3. Suara Bising
4. Penggunaan Warna
5. Ruang Gerak yang diperlukan
6. EKemampuanKerja
7. Hubungan antar Karyawan

Sedarmayanti dalam Ahmad, et al
(2022:289-290)

Gambar 2.1 Kerangka Berfikir

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif asosiatif, menurut Sugiyono (2019:8)
berpendapat “penelitian kuantitatif adalah metode penelitian yang berlandaskan pada asosiatif,
digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan
instrument penelitian, analisis data bersifat kuantitatif atau statistik, dengan tujuan untuk menguji
hipotesis yang telah ditetapkan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas
Tabel 4.9
Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Intrinsik (X1)

Variabel Item Pernvataan | r hitung r tabel (n=65-2) Ket
X1.1 0,538 0,244 Valid
X12 0.511 0,244 Valid
X13 0.689 0,244 Valid
X14 0.675 0,244 Valid
Motivasi X15 0,571 0,244 Valid
Intrinsik (X1) Xle 0.534 0,244 Valid
X17 0.665 0,244 Valid
X18 0.693 0,244 Valid
X19 0.643 0,244 Valid
X1.10 0.632 0,244 Valid

Sumber: Data diclah SPSS v.27 tahun 2025
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Pada tabel 4.9 dapat disimpulkan bahwa, hasil r piung instrument variabel Motivasi
Intrinsik (X1) menunjukan bahwa r piwng lebih besar dari r wber 0,244. Dengan demikian
maka seluruh butir instrument Motivasi Intrinsik (X1) dinyatakan valid.

Tabel 4.10
Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X2)

Variabel Item Pernyataan | r hitung r tabel (n=65-2) Ket
X21 0,573 0,244 Valid

X212 0,534 0,244 Valid

X23 0,505 0,244 Valid

X24 0,525 0,244 Valid

Lingkungan X25 0,636 0,244 Valid
Kerja (X1) X26 0,596 0,244 Valid
X277 0,642 0,244 Valid

X28 0522 0,244 Valid

X209 0,536 0,244 Valid

X210 0,519 0,244 Valid

Sumber: Data diolah SFP55v.27 tahun 2025

Pada tabel 4.10 dapat disimpulkan bahwa, hasil r niung instrument variabel Lingkungan
Kerja (X2) menunjukan bahwa r piwng lebih besar dari r wbel 0,244. Dengan demikian maka
seluruh butir instrument Lingkungan Kerja (X2) dinyatakan valid
Tabel 4.11
Hasil Uji Validitas Kinerja (Y)

Variabel Item Pernyvataan | r hitung r tabel (n=65-2) Ket

Y.1 0,209 0,244 Valid

Y.2 0.662 0,244 Valid

Y.3 0,265 0,244 Valid

Y .4 0,606 0,244 Valid

. . Y5 0.507 0,244 Valid
L) Y6 0.663 0244 Valid
Y7 0.632 0244 Valid

Y.8 0,337 0,244 Valid

YO 0,628 0,244 Valid

Y.10 0.681 0244 Valid

Sumber: Data diolah SPE5v. 27 tahun 2023

Pada tabel 4.11 dapat disimpulkan bahwa, hasil 1 hiung instrument variabel Kinerja (Y)
menunjukan bahwa t hiwng lebih besar dari r woel 0,244 maka seluruh butir instrument
Kinerja (Y) dinyatakan valid

b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4.12
Hasil Uji Reliabilitas Motivasi Intrinsik (X1), Lingkungkan Kerja (X2) dan
Kinerja Karvawan (Y)

WVariabel Cronbach’s Alpha | Standar Cronbach’s Alpha | Eeputusan
Motivasi Intninsik (X1) 0817 0,600 Reliabel
Lingkungan Kerja (X1) 0,753 0,600 Reliabel
Kinerja Karvawan (Y) 0,800 0,600 Reliabel

Sumber: Data diolah SP55 v .27 fahun 2025

Dari hasil uji reliabilitas pada tabel 4.12 di atas, dapat dilihat bahwa nilai Cronbach’s
Alpha pada variabel Motivasi Intrinsik (X1), Lingkungan Kerja (X2) dan Kinerja
Karyawan (Y) dinyatakan reliabilitas, hal ini dibuktikan bahwa nilai pada setiap
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variabelnya lebi besar dari 0,600 sehingga dapat dikatakan item pernyataan pada variabel
tersebut adala Reliabel.

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Tabel 4.13
Hasil Uji Normalitas dengan One Sample Kolmogrov Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Fesidual
N 63
Normal Parameters2? Mean (0000000
Std. Deviation 4.27544417
Most Extreme Differences | Absolute {087
Positive {087
Negative -066
Test Statistic {087
Asymp. Sig. (2-tailed)" 2004
Monte Carlo Sig. (2-tailed)® | Sig. 2251
00% Confidence Interval | Lower Bound 240
Upper Bound 262
a. Test distribution is Normal
b. Calenlated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a2 lower bound of the true significance.
e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 2000000.

Sumber: Data diclah SPES v. 27 fafum 2024

Bedasarkan hasil penguji pada tabel 4.13 di atas, diperoleh nilai signifikansi 0,200 > 0,05.
Dengan demikian maka asumsi distribusi persamaan pada uji ini adalah normal.

b. Uji Multikolinearitas

Tabel 4. 14
Hasil Uji Multikoloniearitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients t | 8ig Statistics
B 5td. Error EBeta Tolerance | VIF
1 | {Constant) 26.826 4.703 5.703 | .000
Motivasi Intrinsik | 197 130 22711.518 | 135 622] 1.606
Lingkungan Kerja | 192 154 JA87)1.250] 216 622) 1.606
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data dielah SPE5 v.27 tahun 2025

Bedasarkan tabel 4.14 di atas, maka dapat disimpulkan bahwa uji multikolonieritas pada
tabel di atas diperoleh nilai tolerance masing-masing variabel bebas yaitu Motivasi
Intrinsik dan Lingkungan Kerja 1,606. Artinya nilai < 10. Dengan demikian dapat
disimpulkan bahwa model regresi ini tidak ada gejala multikolonieritas diantara variabel
bebas
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¢. Uji Heteroskedastisitas

Tabel 4. 15
Hasil Pengujian Heteroskedastisitas Dengan Uji Glejser

Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients t Sie

B Std. Error Beta =

1 | {Constant) 1.932 2671 723 472

Motivasi Intrinsik -020 074 -083 (-394 605

Lingkungan Kerja 072 087 132 B27) 412

a. Dependent Variable: Abs RES
Sumber: Data dicolah SPES v 27 {afun 2024

Bedasarkan tabel 4.15 di atas, hasil glejser test pada variabel Motivasi Intrinsik (X1)
diperoleh nilai sebesar 0,695 dan variabel Lingkungan Kerja 0,412 dimana kedua nilai
signifikasi (Sig.) > 0,05. Dengan demikian tidak ada gangguan heteroskeasritas.

d. Uji Autokorelasi

Tabel 4. 17
Hasil Uji Autokorelasi Dengan Durbin-Watson

Model Summary®

Model| R | E Square | Adjusted B Square | Std. Error of the Estimate | Durbin-Watson
1 3720 138 110 4344 1.815
a. Predictors: (Constant), Linglungan Kerja, Motivasi Intrinsik

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data diolah SPE5vIT fahun 2025

Bedasarkan hasil pengajuan pada tabel 4.17 di atas, model regresi ini menunjukan tidak
ada autokorelasi, hal ini dibuktikan dengan niali Durbin-Watson sebesar 1,815 yang
berada diantara interval 1,550 — 2,460.

3. Analisis Regresi Linear

Tabel 4. 21
Hasil Uji Regresi Linear Berganda Variabel Motivasi Intrinsik (X1) dan
Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyvawan (Y)

Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
E Std. Error Beta t | Sig
1| (Constant) 26.826 4.703 3703 (.000
Motivasi Intrinsik 197 30 2271 1.5316] 135
Linglungan Kerja 192 154 A87(1.250( 216

a. Dependent Variahle: Kinerja Karvawan
Sumbear: Data diclah SPE5 v 27 tahun 2025

a. Nilai konstanta sebesar 26,826 diartikan bahwa jika variabel Motivasi Intrinsik (X1) dan
Lingkungan Kerja (X>) tidak ada makna telah terdapat nilai Kinerja Karyawan (Y') sebesar
26,826 point

b. Nilai Motivasi Intrinsik (Xi) 0,197 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada
perubahan pada variabel Lingkungan Kerja (X2), maka setiap perubahan 1 unti pada
variabel Motivasi Intrinsik (Xi) akan mengakibatkan terjadinya perubaha pada Kinerja
Karyawan (Y) sebesar 0,319 point
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c. Nilai Lingkungan Kerja (X2) 0,192 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada
perubahan pada variabel Motivasi Intrinsik (Xi), maka setiap perubahan 1 unit pada

variabel Lingkungan kerja (X2) akan mengakibatkan terjadi perubahan pada Kinerja
Karyawan (Y) sebsesar 0,192 point

4. Analisis Koefisien Korelasi

Tabel 4. 25
Hasil Uji Korelasi Secara Simultan Variabel Motivasi Intrinsik (X1) dan
Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary
Ch Statistics
R | Adjusted R | Std. Error of = L :
Model| R Square Square the Estimate R Square F dfl | df2 Sig. F
=4 4 Change | Change "| Change
1 372 138 110 434386 138 4970 2| 62 010

a. Predictors: (Constant), Linglungan Kerja, Motivasi Intrinsilc
Sumber: Data diolah SPS5v. 27 tahun 2025

Dari tabel 4.25 diperoleh nilai koefisien sebesar 0,372 masuk pada interval 0,200 — 0,399,
maka dapat disimpulkan bahwa variabel Motivasi Intrinsik (X1) dan Lingkungan Kerja (X>)
terhadap Kinerja Karyawan (Y) memiliki tingkat hubungan yang renda.

5. Koefisien Determinasi

Tabel 4. 28
Hasil Koefisien Determinasi Secara Simultan Variabel Motivasi Intrinsik
(X1) dan Lingkungan Kerja (X2) terhadap Kinerja Karvawan

Model Summary
Model 4 E Square Adjusted B Square | Std. Error of the Estimate
1 372 138 110 434386
a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Intrinsik

Sumber: Data diolah SF55 v. 27 tafun 2025

Berdasarkan tabel 4.28, diperoleh nilai Adjusted R Square (koefisien determinsi) sebesar
0,110 maka dapat disimpulkan bahwa variabel Motivasi Intrinsik (X1) dan Lingkungan Kerja

(X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) sebesar 11,10% sedangkan sisanya 88,9% dipengaruhi
faktor lain yang tidak diteliti dalam peneitian ini

6. Uji Hipotesis

Tabel 4.29
Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Motivasi Intrinsik (X1) Terhadap Kinerja
Karyvawan (Y)

Coefficients?
Model Unsztandardized Coefficients | Standardized Coefficients ¢ Sig
B B Std. Error Beta =
{Constant) 30.111 3918 7.686 | .000
Motivasi Intrinsik 297 103 341(2.882 | .003

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data diolah SPE5 v.27 tahun 2025
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.29, diperoleh nila t hiung 2,882 > t tabel 0,244 dari
nilai signifikan 0,000 < 0,05. Dengan demikian maka Ho ditolak H; diterima, hal ini

menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara Motivasi Intrinsik
terhadap Kinerja Karyawan.

Tabel 4. 30
Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Lingkungan Kerja (X2) Terhadap
Kinerja Karyvawan (Y)
Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients ¢ |sie
B Std. Error Beta =
1 {Constant) 28.997 4526 6.407].000
Linglungan Kerja 335 122 326(2.737[.008

a. Dependent Variable: Kinerja Karyvawan

Sumber: Data diolah SP55 v. 27 {ahun 2025

Berdasarkan Tabel 4.27, dilakukan uji hipotesis parsial (uji t) untuk mengetahui pengaruh
Bedasarkan hasil pengujian pada tabel 4.30, diperoleh nilai t nitung 2.737 > t tabel, 0,244 dari
nilai signifikan 0,005 < 0,05. Dengan demikian maka Ho ditolak H> diterima, hal ini

menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan anatar Lingkungan Kerja
terhadap Kinerja Karyawan.

Tabel 4. 31
Hasil Hipotesis (Uji F) Secara Simultan Variabel Motivasi Intrinsik (X1) dan
Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Fepressicn 187.363 2 03.782 4970 0108
1 Residual 1169883 62 183.869
Total 1357446 64
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivas Intrinsl:

Sumber: Data diolah SPES v 27 {afun 2025

Bedasarkan hasil pengujian pada tabel 4.31, diperoleh nilai F pitung 4,970 > F taver 2,753, hal
ini juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,001 < 0,05. Dengan demikian maka Ho ditolak
Hj diterima, artinya terdapat pengaruh positif dan signifikan secara simultan antara Motivasi

Intrinsik dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT Gramedia Asri Media
Cabang Emerald Bintaro Tangerang Selatan.

KESIMPULAN

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan hasil analisis serta pembahasan mengenai

pengaruh Motivasi Intrinsik dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan maka dapat
disimpulkan sebagai berikut

l.

Motivasi Intrinsik (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y)
dengan persamaan regresi Y =30,111 + 0,297X, nilai korelasi sebesar 0,341 artinya kedua
variabel memiliki tingkat hubungan yang lemah. Nilai koefisien determinasi sebesar 0,116
atau 11,6%. Uji hipotesis diperoleh t nhiung > t wbel atau (2,882 > 0,244) hal tersebut juga
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diperkuat dengan nilai probability signifikan (0,000 < 0,05). Dengan demikian Hy ditolak H;
diterima, artinya terdapat pengaruh positif dan signifikan secara parsial antara Motivasi
Intrinsik (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT Gramedia Asri Media Cabang
Emerald Bintaro Tangerang Selatan

2. Lingkungan (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan
persamaan regresi Y =28,997 + 0,335X>, nilai korelasi sebesar 0,326 artinya kedua variabel
memiliki tingkat hubungan yang lemah. Nilai koefisien determinasi sebesar 0,106 atau
10,6%. Uji hipotesis diperoleh t hiung > t tabel atau (2,737 > 0,244) hal tersebut juga diperkuat
dengan nilai probability signifikan (0,000 < 0,05). Dengan demikian Ho ditolak H; diterima,
artinya terdapat pengaruh positif dan signifikan secara parsial antara Motivasi Intrinsik (X1)
terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT Gramedia Asri Media Cabang Emerald Bintaro
Tangerang Selatan

3. Motivasi Intrinsik (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan persamaan regresi Y = 26,826 +0,197X1 +0,192X2,
nilai korelasi diperoleh sebesar 0,372 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan yang
lemah. Nilai koefisien determinasi secara simultan sebesar 0,110 atau 11,1%. Uji hipotesis
diperoleh nilai F nitung > F tavel atau (4,970 > 2,753) hal tersebut juga diperkuat dengan nilai
probability signifikan (0,001 < 0,05). Dengan demikian maka Ho ditolak H3 diterima, artinya
terdapat pengaruh secara positif dan signifikan secara simultan antara Motivasi Intrinsik (X1)
dan Lingkungan Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan pada PT Gramedia Asri Media
Cabang Emerald Bintaro Tangerang Selatan.
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