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questionnaires distributed via google form. The sampling technique used
is saturated with a sample of 60 respondents, Data analysis used
includes: validity test, reliability test, classical assumption test, linear
regression test, coefficient of determination test, hypothesis test. The
results of the study obtained Work Culture (X1) has a positive and
significant effect on Employee Performance (Y) with the regression
equation Y = 22.165 + 0.434 X1. The results of the t-test obtained
tcount> ttable (3.424> 2.002) or a significant probability value <0.05
or (0.01 <0.05) then HOI is rejected, Hal is accepted. Physical Work
Environment (X2) has a positive effect on Employee Performance (Y)
with the regression equation Y = 23.545 + 0.464 X2 The t-test results
obtained tcount> ttable (3.400> 2.002) or a significant probability value
<0.05 or (0.01 <0.05) then HO2 is rejected, HaZ is accepted. The results
of the simultaneous test of Work Culture (X1) and Physical Work
Environment (X2) obtained the regression equation Y = 15.263 + 0.316
(X1) + 0.335 (X2). And the results of the F test obtained the value of
Fcount> Ftable (9.103> 3.16) and significant (0.01 <0.05).
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya kerja, dan lingkungan kerja fisik
terhadap kinerja karyawan pada PT. Jus Kode Group. Metode yang digunakan dalam penelitian
ini adalah kuantitatif dan data dikumpulkan melalui kuesioner yang disebarluaskan melalui google
form. Teknik Sampling yang digunakan adalah jenuh dengan sampel 60 responden, Analisis data
yang digunakan meliputi: uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji regresi linear, uji
koefisiensi determinasi, uji hipotesis. Hasil penelitian diperoleh Budaya Kerja (X1) berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan persamaan regresi Y = 22,165 +
0,434 X1. Hasil uji t diperoleh thitung > ttabel (3,424 > 2,002) atau nilai signifikan probabilitas <
0,05 atau (0,01 <0,05) maka HO1 ditolak, Hal diterima. Lingkungan Kerja Fisik (X2) berpengaruh
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positif terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan persamaan regresi Y = 23,545 + 0,464 X2 Hasil uji
t diperoleh thitung > ttabel (3,400 > 2,002) atau nilai signifikan probabilitas < 0,05 atau (0,01 <
0,05) maka HO2 ditolak, Ha2 diterima.Hasil uji simultan Budaya Kerja (X1) dan Lingkungan Kerja
Fisik (X2) diperoleh persamaan regresi Y = 15,263 + 0,316 (X1) + 0,335 (X2). Dan hasil uji F
diperoleh nilai Fhitung > Ftabel (9,103 > 3,16) dan signifikan (0,01 < 0,05).

Kata Kunci : Budaya Kerja, Lingkungan Kerja Fisik, Kinerja Karyawan.

PENDAHULUAN

PT. Jus Kode Group merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang F&B (Food &
Beverages), tidak hanya itu perusahan ini juga terkenal dengan produksi minuman sehatnya yaitu
jus. PT. Jus Kode Group menjual produk berupa jus buah segar dengan berbagai macam manfaat
dengan harga yang sangat terjangkau. Karena sesuai dengan slogan yang Jus Kode ciptakan yaitu
semua orang berhak hidup sehat. PT. Jus Kode Group memberikan pelayanan terbaik kepada
setiap pelanggan untuk meningkatkan kepuasan pelangan terhadap kinerja karyawan

Dalam menjalankan bisnisnya PT. Jus Kode Group perlu memperhatikan kinerja karyawan
agar dapat tercapai tujuan perusahaan. Untuk mengetahui kinerja karyawan dari PT. Jus Kode
Group dapat dilihat di tabel 1.1 sebagai berikut:

Tabel 1. 1
Data Penilaian Kinerja Karvawan
PT. Jus Kode Group

No. Penilaian Target Tahun Ket
Kinerja Karvawan 2022 2023 2024

1. | Kualitas 100% 80% 82% 80% Baik

2. | Kuvantitas 100% 81% 76% 73% Baik

3. | Pelaksanaan tugas 100% §0% 78% 75% Baik

4. | Tanggung jawab 100% 79% 76% 72% Baik

Total 80% 78% 5% Baik

Sumber : Data Penilaian Kinerja Earvawan PI. Jur Kode Group 2022 - 2024

Berdasarkan tabel 1.1 Pencapaian kinerja karyawan PT. Jus Kode Group tahun 2022
sebesar 80% dari target yang ditentukan dan masuk dalam kriteria baik. Tahun 2023 menurunan
sebesar 78% masuk kedalam kriteria yang baik. Lalu pada tahun 2024 mengalami penurunan
menjadi 75% tetapi tetap dikatakan sebagai kriteria yang baik, dari penjabaran tersebut dapat
disimpulkan bahwa kinerja karyawan mengalami penurunan atau belum mencapai apa yang
diharapkan perusahaan.

Kinerja yang ditunjukan para karyawan PT. Jus Kode Group menjadi permasalahan yang
sangat penting untuk diperhatikan. Kinerja karyawan harus dikelola dengan baik, agar senantiasa
terjaga pada posisi yang optimal. Apabila hal ini tidak diperhatikan oleh perusahaan serta pithak
manajemen maka besar kemungkinan penilaian kinerja karyawan akan menurun secara signifikan
dari waktu ke waktu secara tidak langsung dapat merugikan perusahaan. Faktor yang diduga
mempengaruhi turunnya kinerja karyawan PT. Jus Kode Group karena faktor budaya kerja dan
lingkungan kerja fisik
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Tabel 1. 2
Data Pra Survey Budaya Kerja
PT. Jus Kode Group

Jawaban % Jumlah Dalam
Ya | Tidak | Karyawan | Target

No. Indikator Pertanyvaan

Earyawan
mempunyai 1novasi
terhadap 23 37
pekerjaannya dan
bertanggung jawab
menghadapi resiko
terhadap pekerjaan
yvang diberikan.
Perhatian E? ::ﬂ:;;gat 29 31
2| Terhadap pekerjaan yang
Detail telah diberikan 483% | 51.7%
Karyawan
konsisten terhadap 32 28
waktu, norma, dan 60
aturan yang
diberlakukan oleh | 53.3% | 46.7%
perusahaan.
Earyawan ditkut
sertakan pada
organisasi 28 32
Perusahaan untuk
. dilibatkan dalam
g4 |Perlibatan | g tucan 60 100%
Orgamsasi B
ersama,

pemecahan o, | 5339
ﬂlasalah, dan 4'5,?/[: }3,3,11
meningkatkan

costumer value.
Rata-rata 46,7% | 53.3% 60 100%%

Sumber : Hasil olah data kuesioner pra survey oleh penuliz

Berdasarkan tabel 1.2 Data pra survey budaya kerja pada PT. Jus Kode Group yang penulis
lakukan terhadap 60 karyawan, penulis memberikan 4 persoalan serta partisipan merespon dengan
cara menentukan satu jawaban yakni “Ya” atau “Tidak” pada temuan survey laporan diatas
menunjukan budaya kerja karyawan masih terdapat masalah, dengan melihat perolehan rata-rata
responden yang menjawab “Ya“ sebesar 46,7% serta sebesar 53,3% menjawab “Tidak”. Maka dari
itu sebaiknya pimpinan dapat mengoptimalkan budaya kerja agar bisa bekerja sesuai dengan
keinginannya dari hasil kerja yang sesuai.

Selain permasalahan budaya kerja yang mempengaruhi kinerja karyawan pada PT. Jus
Kode Group dipengaruhi juga oleh persoalan lingkungan kerja fisik. Menurut Afandi (2018)
Lingkungan kerja adalah suatu yang berada sekitar karyawan yang mampu memberikan suasana
nyaman atau sebaliknya. Lingkungan kerja dapat dikatakan baik apabila memberikan dampak
yang positif dan memberikan rasa nyaman terhadap karyawan.

Inovasi dan
1 | Pengambilan
Resiko

60 100%

38,3% | 61.7%

60 100%

3 Konsistensi 100%
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Tabel 1. 3
Data Pra Survey Lingkungan Kerja Fisik
PT. Jus Kode Group
Jawaban %o Jumlah Dalam
Ya Tidak Karvawan | Target

No.| Indikator Pertanyvaan

Apakah
kondist 22 38
penerangan
1 | Pencahayaan | pada ruang 60 100%
kerja telah
sesual dengan
kebutuhan
Apakah
suasana warna 21 39
didalam ruang
Warna mendukung 60 100%
konsentrasi dan
produktivitas 35,00% | 63,00%
dalam bekenja
Apakah suhu
udara dalam 32 28
3 | Udara ruangan sudah 60 100%
dalamkondist | 53309, | 46,70%
batk
Apakah
Tingkat suara 24 36
kebisingan di
4 | Suara tempat kerja 60 100%
membuat anda
bekerja dengan
nyaman
Rata-rata 41,25% | 58,75% 60 100%

Sumber : Hasil olah data kuesionsr pra survey oleh peruliz

36,70% | 63,30%

o]

40,00% | 60,00%

Berdasarkan tabel 1.3 Data pra survey lingkungan kerja fisik pada PT. Jus Kode Group
yang penulis lakukan terhadap 60 karyawan, penulis memberikan 4 persoalan serta partisipan
merespon dengan cara menentukan satu jawaban yakni “Ya” atau “Tidak” dalam survey yang
dilakukan dari laporan diatas menunjukan lingkungan kerja fisik karyawan masih terdapat
masalah, dengan melihat perolehan rata-rata responden yang menjawab “Ya“ sebesar 41,25% serta
sebesar 58,75% menjawab “Tidak”, Oleh karena itu sebaiknya pimpinan dapat lebih
memperhatikan kondisi lingkungan secara fisik yang meliputi pencahayaan, warna, udara, dan
suara untuk meningkatkan kinerja karyawan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya kerja dan lingkungan kerja fisik berpengaruh
secara signifikan terhadap kinerja karyawan. Dengan menggabungkan kedua faktor ini dalam
penelitian, peneliti dapat memperoleh gambaran tentang faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja
karyawan. Hal ini juga dapat memperluas penerapan hasil penelitian sebelumnya dalam konteks
yang berbeda.
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KAJIAN PUSTAKA
1. Budaya Kerja
Menurut Muchlisin Riadi (2019) Budaya kerja adalah suatu asumsi, nilai dan norma
yang dilakukan berulang-ulang oleh pegawai atau karyawan yang dikembangkan dalam
organisasi yang tercermin dari sikap menjadi perilaku, kepercayaan, cita-cita, pendapat dan
tindakan yang terwujud sebagai kerja atau bekerja sebagai kekuatan untuk meningkatkan
efisiensi kerja

2. Lingkungan Kerja
Menurut Sedarmayanti (2021) lingkungan kerja adalah mencakup semua alat,
perkakas, dan bahan yang ada, serta lingkungan sekitar tempat seseorang bekerja, metode
kerja yang digunakan, dan pengaturan kerja baik secara individu maupun kelompok

3. Kinerja Karyawan
Menurut Mangkunegara (dalam Gozal et al., 2021) Kinerja karyawan adalah merujuk
pada hasil kerja, baik dari segi kualitas maupun kuantitas, yang dicapai oleh seorang karyawan
dalam melaksanakan tugas sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya

Budaya Kerja (X1)

1. Inovasi dan pengambilan
resiko H1

2. Perhatian terhadap detail

Konsistensi

4 Perlibatan organisasi

[¥X]

Suglber: Robbins dalam Kinerja Karyawan (Y)
Nurani Teguh Dhermawan, dkk

(2023:608-620)

1. Kualitas
2. Kuantitas

3. Pelaksanaan tugas
4. Tanggung jawab

Sumber: Anwar Prabu
Mangkunegara dalam

Lingkungan Kerja Fisik (X2) Ripan Hilmi_ dkk (2024-983-991)

1. Pencahayaan

2. Warna

3. Udara
4. Suvara

Sumber: Moelkijat dalam
Azulaidin (2023:110-119)

Gambar2.1
Kerangka Berpikir
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METODE PENELITIAN

Metode penelitian yang digunakan oleh peneliti dalam penelitian ini merupakan metode
penelitian kuantitatif. Menurut Sugiyono (2019:8) Penelitian kuantitatif adalah metode penelitian
yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel
tertentu, pengumpulan data menggunakan instrument penelitian, analisis data bersifat kuantitatif
atau statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas

Tabel 4. 9
Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Kerja (X1)
. Budava Kerja
Variabel Nilai r hitung_ Nilaiz tabsl Keterangan
Pertanyaan 1 0,638 0,254 Valid
Pertanvaan 2 0568 0254 Valid
Pertanyaan 3 0,351 0,254 Valid
Pertanvaan 4 0,431 0254 Valid
Pertanyaan 5 0,627 0,254 Valid
Pertanvaan 6 0.725 0.254 Valid
Pertanvaan 7 0,764 0,254 Valid
Pertanvaan 8 0527 0254 Valid
Pertanyaan 9 0,651 0,254 Valid
Pertanvaan 10 0,559 0254 Valid

Sumber - Data diolah SPS5 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.9 diatas, dapat diketahui bahwa keseluruhan
pada nilai r hitung > r tabel 0,254 dimana semua item penyataan memiliki nilai corrected
intem total correlation. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa semua pernyataan
dalam indikator dari variabel budaya kerja dapat dinyatakan valid

Tabel 4. 10
Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja Fisik (X2)
o Lingkungan Kerja Fisik
Variabel Nilai r h%tl:;ggm Nilai r tabel Keterangan
Pertanyaan 1 0,680 0,254 Valid
Pertanyaan 2 0702 0254 Valid
Pertatryaan 3 0,730 0,254 Valid
Pertanyaan 4 0.641 0.254 Valid
Pertanyaan 5 0,583 0,254 Valid
Pertanyaan § 0397 0254 Valid
Pertanyaan 7 0,749 0,254 Valid
Pertanyaan 8 0701 0254 Valid
Pertanyaan 9 0,591 0,254 Valid
Pertanvaan 10 0.693 0.254 Valid

Sumber ; Data diolah SFS5 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.10 diatas, dapat diketahui bahwa keseluruhan
nilai r hitung > r tabel 0,254 dimana semua item pernyataan memiliki nilai corrected intem
total correlation. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa semua pernyataan dalam
indikator dari variabel lingkungan kerja fisik dapat dinyatakan valid
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Tabel 4. 11
Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyvawan (Y)
_ Lingkungan Kerja Fisik
Variabel Nilai r Il%thu:lggﬂn Nilai r tabel Keterangan
Pertanyaan 1 0,637 0,254 Valid
Pertanyaan 2 0,768 0254 Valid
Pertanyaan 3 0,724 0,254 Valid
Pertanyaan 4 0717 0254 Valid
Pertanyaan 5 0,679 0,254 Valid
Pertanyaan 6 0,599 0,254 Valid
Pertanyaan 7 0,749 0,254 Valid
Pertanyaan 8 0,712 0254 Valid
Pertanyaan 9 0,597 0,254 Valid
Pertarryaan 10 0527 0254 Valid

Sumber : Data diolah SF55 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.11 diatas, dapat diketahui bahwa keseluruhan
pada nilai r hitung > r tabel 0,254 dimana semua item pernyataan memiliki nilai corrected
intem total correlation. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa semua pernyataan
dalam indikator dari variabel kinerja karyawan dapat dinyatakan valid.

b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4. 12
Hasil Uji Reliabilitas Variabel Budaya Kerja (X1)

Reliabilitv Statistics
Cronbach's Alpha N of Items

TR 10
Sumber: Data diolak SPSS 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.12 diatas, dapat diketahui bahwa hasil tersebut
menyatakan realibel, hal itu dibuktikan dengan alpha cronbach’s > 0,60 atau dapat
dikatakan 0,778 > 0,60. Dengan demikian, data dapat dinyatakan layak dalam penelitian
ini

Tabel 4. 13
Hasil Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja Fisik (X2)

Reliability Statistics
Crombach’s Alpha N of Items

Ea2 10
Sumber: Data diolah SPSS 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.13, dapat diketahui bahwa hasil tersebut
menyatakan realibel, hal itu dibuktikan dengan alpha cronbach’s > 0,60 atau dapat
dikatakan 0,862 > 0,60. Dengan demikian, data dapat dinyatakan layak dalam penelitian
ini
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Tabel 4. 14

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karvawan (Y)

Eeliability Statistics

Cronbach's Alpha =~ N of Ttems

840

10

Sumber: Data diolah 5P55 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.14 diatas, dapat diketahui bahwa hasil tersebut
menyatakan realibel, hal itu dibuktikan dengan alpha cronbach’s > 0,60 atau dapat
dikatakan 0,840 > 0,60. Dengan demikian, data dapat dinyatakan layak dalam penelitian

mi

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Tabel 4. 15

Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized Rasidual

N &0
Mormal Parameters™ Mzan _ -DDG_DTD
Std. Deviation 446.357.733

Absolote 64

Most Extreme Differences Positrve D64
Negative -052

! Tast Statistic 064
E Azymp. Sig. (2-tailed) 2007

2. Tast distribution iz Monmal.
b. Caleulated from data,

c. Lilliefors Sigmificance Cormrection.
d. Thi= is a lower bowund of the troe significance.

Sumber: Data dielah SF5S5 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.15 diatas memperoleh nilai signifikansinya o =
0.200 yang dimana nilai tersebut lebih besar dari 0.05. Dengan demikian penulis
menyimpulkan asumsi distribusi persamaan pada uji normalitas ini adalah normal

b. Uji Multikolinearitas

Tabel 4. 16
Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficientsa
Unstandardized Standardized Collmearity
Coefficients Coeffictents 3§ Statisties
Std,
Model B i Beta T Sz Toleance  VIF
1 {Constant) 10308 31392 3151 003
Budaya Eena 087 062 =202 -1.371 122 SB35 1015 i
Lmglungzn Eerja Fisik -.08g 73 -132 -1.182 42 8BS L01S i

a. Dapandent Variabla: Kinerja Karyawan
Sumber: Data diolah SF35 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.16 diatas memperoleh nilai folerance pada
variabel budaya kerja (X1) dan lingkungan kerja fisik (X2) sebesar 0.985 nilai tersebut
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lebih besar dari 0.1, dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) memperoleh nilai pada
variabel budaya kerja (X1) dan lingkungan kerja fisik (X2) memperoleh nilai 1.015 yang
dimana nilai tersebut kurang dari 10 (sepuluh). Maka penulis menyimpulkan model regresi
ini dinyatakan tidak ada gangguan dalam multikolinearitas

¢. Uji Heteroskedastisitas

Tabel 4. 17
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Btd. Error Beta T 31z
{Constant) 10308 3392 3.131 003
1 | Budaya Eegja -087 062 =202 -1.571 122
Linglomgan Kerja Fisik -.088 075 =152 -1.182 242

2 Dependent Variable: ABSOLUT RESIDU

Sumber: Data diolah SPES 26, 2025
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.17 memperoleh nilai signifikansi pada varibel
budaya kerja (X1) sebesar 0.122, dan pada variabel lingkungan kerja fisik (X2) 0.242.
Berdasarkan perolehan nilai signifikansi kedua variabel antara budaya kerja dan
lingkungan kerja fisik, penulis menyimpulkan regression model pada data ini tidak ada
gangguan heteroskedastisitas. Karena nilai signifikansi kedua variabel lebih besar dari
0.05, sehingga model regresi ini layak dipakai sebagai data penelitian

3. Analisis Regresi Linear

Tabel 4. 20
Hasil Analisis Linear Berganda Variabel Budaya Kerja dan
Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karyvawan
Coefficients®

e . . Standardizad
Unstandardized Coefficients

Coefficients

Model B Std. Emor Beta T SiE.
{Constant) 153263 5778 21542 011
1 | Budaya Eenja A6 132 293 1389 020
Lingkongan Earja Fisik 333 142 294 1358 022

2. Dapandent Varizble: Kinarja Karvawan
Sumber: Data diolah SF55 26, 2023

a. Nilai konstanta sebesar 15,263 yang dimana bahwa variabel budaya kerja (X1) dan
lingkungan kerja fisik (X2) tidak dipertimbangkan atau = 0 maka keputusan pembelian
(Y) hanya akan bernilai sebesar 15,263 point

b. Nilai budaya kerja (X1) 0,316 yang dimana apabila konstanta tetap dan tidak ada
perubahan pada variabel lingkungan kerja fisik (X2), maka setiap perubahan 1 unit pada
variabel budaya kerja (X1) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada keputusan
pembelian (Y) sebesar 0,316 point

c. Nilai lingkungan kerja fisik kerja (X2) 0,335 yang dimana apabila konstanta tetap dan
tidak ada perubahan pada variabel budaya kerja (X1), maka setiap perubahan 1 unit pada
variabel lingkungan kerja fisik (X2) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada
keputusan pembelian (Y) sebesar 0,335 point
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4. Analisis Koefisien Korelasi

Tabel 4. 23
Hasil Analisis Koefisien Korelasi secara Simultan Variabel
Budaya Kerja dan Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karvawan
Model Summary®

Model R B Seuars Adjusted B Square Std. Error of the Estumate

1 A9 242 215 4.028
a. Predictors: (Constant), Budaya Kerja, Linglmzan Kerja Fisik

L b. Denendent Vaniable: Emeria Karvavan

Sumber: Data diolah SF35 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.23 di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar
0,492, yang berpedoman pada tabel 3.5 dapat di simpulkan nilai tersebut berada pada interval
0,400 - 0,599 dapat di artikan Variabel budaya kerja (X1) dan lingkungan kerja fisik (X2)
terhadap kinerja karyawan (Y) memiliki hubungan yang sedang

Koefisien Determinasi

Tabel 4. 26
Hasil Analisis Determinasi secara Simultan Variabel
Budava Kerja dan Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karvawan
Model Summary®

Model E F. Square Adyusted B Squara Std. Error of the Estimata

1 49 241 215 402798

a. Predictors: (Constant), Budaya Kena, Lmghmzan Kenja Fisik
b. Dependant Variable: Kmerja Karyawan

Sumber: Data diclah SP55 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.26 diatas memperoleh nilai koefisien determinasi
sebesar 0,242 maka dapat diartikan bahwa variabel budaya kerja (X1) dan lingkungan kerja
fisik (X2) berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 24,2%
sedangkan sisanya sebesar (100 - 24,2% = 75,8%) dipengaruhi oleh faktor lain

Uji Hipotesis
Tabel 4. 27
Hasil Uji Hipotesis (Uji T)
Variabel Budava Kerja Terhadap Kinerja Karvawan
Coefficients®
- v . Standardized
! Unstandardized Coefficients
L nstandardized Coefficients ConfFicients
Modal i B Std. Frror Beta T Sig.
(Constant) 22165 3.174 4184 00
Budaya Eerja 434 127 410 3424 001
a. Dapandent Vanabla: Kinerja Karvawan
Sumber: Dot diolah SF35 26, 2023

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.27 diatas memperoleh nilai t hitung > t tabel (3,424
> 2,002) yang dimana nilai signifikansi < 0,05 atau (0,01 < 0,05). Dengan demikian dapat
disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel budaya kerja terhadap
kinerja karyawn (HO ditolak H1 diterima).
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Tabel 4. 28
Uji Hipotesis (Ujn T)
Variabel Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karvawan
Coefficients®
. . . Standardized
Unstandardizad Coefficients Coefficients T Siz
Model B Std. Error Beta
1 {Constant) 23,345 4807 4.898 00
Lmglmgan Kerpa Fiaik 464 157 408 3.400 001

a. Dapandent Vaniable: Kinarja Karvawan
Sumber: Date diolah SF35 26, 2025
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.28 diatas memperoleh nilai t hitung > t tabel (3,400
> 2,002) yang dimana nilai signifikansi < 0,05 atau (0,01 < 0,05). Dengan demekian dapat
disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel lingkungan kerja fisik
terhadap kinerja karyawn (HO ditolak H2 diterima).

Tabel 4. 29
Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan (Uj F)

ANOVA®
hdodel Sum of Squares Df Iizan Square F Siz.
1 Begres=ion 285379 2 147.68% §.103 _noo*
Fe=idual 524,803 37 16225
Total 1.220.133 0

a. Depandent Variable: Kinarja Karvawan
b. Predictors: (Constant). Budava Karna. Linskunsan Kena Fizik
Sumber: Data diolah EF55 26, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.29 diatas diperoleh nilai Fhitung > Ftabel atau
(9,103 > 3,16), hal ini diperkuat dengan sig < 0,05 atau (0,00 < 0,05). Dengan demikian
dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan secara simultan pada
variabel budaya kerja (X1) dan lingkungan kerja fisik (X2) terhadap kinerja karyawan (Y)
atau (HO ditolak H3 diterima).

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai pengaruh budaya kerja dan

lingkungan kerja fisik terhadap kinerja karyawan pada PT. Jus Kode Group, maka kesimpulan
yang dapat ditarik adalah sebagai berikut:

1.

Terdapat pengaruh antara Budaya Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Jus

Kode Group ditunjukkan dengan hasil nilai rata-rata terbesar pada indikator perhatian
terhadap detail yaitu sebesar 4,36. Nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0,410 yang berarti
koefisien antar variabel Budaya Kerja terhadap Kinerja Karyawan sedang. Koefisien
determinasi sebesar 16,8% dan uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel sebesar 3,424 >
2,002 dengan tingkat signifikan 0,01 lebih kecil dari 0,05. Dengan demikian maka Ho ditolak
dan H1 diterima, sehingga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan

secara parsial antara Budaya Kerja terhadap kinerja karyawan

Terdapat pengaruh antara Lingkungan Kerja Fisik (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada
PT. Jus Kode Group ditunjukkan dengan hasil nilai rata-rata terbesar pada indikator
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pencahayaan yaitu sebesar 3,83. Nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0,408 yang berarti
koefisien antar variabel Lingkungan Kerja Fisik terhadap Kinerja Karyawan sedang.
Koefisien determinasi sebesar 16,6% dan uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel sebesar
3,400 > 2,002 dengan tingkat signifikan 0,01 lebih kecil dari 0,05. Dengan demikian maka
Ho ditolak dan H2 diterima, sehingga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang
signifikan secara parsial antara Lingkungan Kerja Fisik terhadap kinerja karyawan.

3. Terdapat pengaruh antara Budaya Kerja (X1) dan Lingkungan Kerja Fisik (X2) terhadap
Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Jus Kode Group di tunjukkan dengan hasil nilai rata-rata
terbesar pada indikator kualitas yaitu sebesar 4,41. Nilai persamaan regresi Y = 15,263 +
0,316X1 + 0,335X2. Nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0,492 yang berarti koefisien antar
variabel Budaya Kerja dan Lingkungan Kerja Fisik terhadap Kinerja Karyawan sedang.
Nilai koefisien determinasi sebesar 24,2% sedangkan sisanya 75,8% dipengaruhi oleh faktor
lain, dan uji hipotesis di peroleh nilai Fhitung > Ftabel atau (9,103 > 3,16). Dan nilai
signifikansi (0,00 <0,05). Dengan demikian maka Ho ditolak dengan H3 diterima, jadi dapat
disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan Budaya Kerja dan
Lingkungan Kerja terhadap kinerja karyawan
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