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Abstract 

 

This study aims to analyze the relationship between financial performance 

and human resource performance in improving company performance. The 

first research object is PT Astra International Tbk, which is analyzed using 

a quantitative descriptive approach through liquidity, solvency, and 

profitability ratios. The results show that liquidity and solvency ratios are in 

a fairly good category compared to the industry average, while profitability 

ratios such as Gross Profit Margin (GPM), Return on Equity (ROE), and Net 

Profit Margin (NPM) have shown a declining trend over the past five years, 

indicating that financial performance is considered less favorable. The 

second study was conducted on PT Gajah Tunggal Tbk using a quantitative 

method aimed at analyzing the effect of motivation and work discipline on 

employee performance. Regression test results show that motivation and 

work discipline have a positive and significant effect both partially and 

simultaneously on 

 

Keyword: Financial performance, Human resource management, 

Company performance 

  
Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis hubungan antara kinerja keuangan dan kinerja sumber daya 

manusia dalam meningkatkan kinerja perusahaan. Objek penelitian pertama adalah PT Astra International 

Tbk, yang dianalisis menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif melalui rasio likuiditas, solvabilitas, 

dan profitabilitas. Hasil penelitian menunjukkan bahwa rasio likuiditas dan solvabilitas berada dalam 

kategori cukup baik dibandingkan rata-rata industri, sedangkan rasio profitabilitas seperti Gross Profit 

Margin (GPM), Return on Equity (ROE), dan Net Profit Margin (NPM) menunjukkan tren penurunan 

selama lima tahun terakhir, yang mengindikasikan bahwa kinerja keuangan dianggap kurang 

menguntungkan. Penelitian kedua dilakukan pada PT Gajah Tunggal Tbk menggunakan metode kuantitatif 

yang bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Hasil 

uji regresi menunjukkan bahwa motivasi dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan baik secara 

parsial maupun simultan terhadap kinerja keuangan. 

 

Kata kunci: Kinerja keuangan, Manajemen sumber daya manusia, Kinerja perusahaan,  
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PENDAHULUAN 

Kinerja keuangan dapat didefinisikan sebagai gambaran kondisi keuangan suatu 

perusahaan pada periode tertentu, baik menyangkut aspek penghimpunan dana maupun penyaluran 

dana, yang biasanya diukur menggunakan indikator kecukupan modal, likuiditas, dan profitabilitas. 

Ini merupakan cerminan prestasi kerja dalam periode tertentu yang tidak lain merupakan cerminan 

tingkat kesehatan perusahaan tersebut. 

Lebih spesifik, kinerja keuangan adalah suatu analisis yang dilakukan untuk melihat sejauh 

mana suatu perusahaan telah melaksanakan aturan-aturan pelaksanaan keuangan secara baik dan 

benar. Seperti dengan membuat suatu laporan keuangan yang telah memenuhi standar dan 

ketentuan dalam Standar Akuntansi Keuangan (SAK) atau Generally Accepted Accounting 

Principle (GAAP), dan lainnya. 

Kinerja keuangan juga dapat dipahami sebagai pencapaian keberhasilan perusahaan pada 

suatu periode yang menggambarkan kondisi kesehatan keuangan perusahaan dengan indikator 

kecukupan modal, likuiditas dan profitabilitas. Penilaian kinerja keuangan merupakan salah satu 

cara yang dapat dilakukan oleh pihak manajemen agar dapat memenuhi kewajibannya terhadap 

para penyandang dana dan juga untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan. 

METODE PENELITIAN 

Dari dua jenis penelitian yang ada berdasarkan tujuannya yakni deskriptif-evaluatif, 

kuantitatif. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif-evaluatif. Penelitian 

deskriptif-evaluatif yaitu penelitian yang dilakukan untuk mengetahui nilai variabel mandiri, baik 

satu variabel atau lebih (Independen) tanpa membuat perbandingan atau menghubungkan antara 

satu atau lebih variabel dengan variabel lainnya (Sugiyono, 2011). Penelitian deskriptif digunakan 

dengan pertimbangan bahwa dalam penelitian ini, peneliti mengumpulkan data yang berkaitan 

dengan permasalahan yang ada pada perusahaan, dengan mengumpulkan data yang dibutuhkan 

lalu menganalisis dan menginterpretasikannya. Penelitian evaluatif, karena penelitian ini bertujuan 

untuk mengevaluasi kinerja keuangan perusahaan.  

Sedangkan menurut Sugiono (2017), Kuantitaf merupakan data yang berbentuk angka atau 

data yang dikonversi menjadi angka (scoring). Jenis data ini umumnya dapat dianalisis 

menggunakan metode atau teknik statistik. Data tersebut juga dapat berupa angka atau score, yang 

biasanya diperoleh melalui instrumen pengumpulan data dengan jawaban berupa rentang score atau 

pertanyaan yang diberikan nilai tertentu. Untuk memperoleh data yang diperlukan dalam penelitian 

ini, peneliti menggunakan teknik studi literatur. Teknik ini merupakan langkah awal yang sangat 

penting dalam penelitian ilmiah. Melalui studi literatur, peneliti dapat menyusun landasan teori 

yang kuat, memahami penelitian terdahulu, dan mengidentifikasi gap pengetahuan yang dapat 

dijadikan fokus penelitian. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Analisis PT ASTRA. TBK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Analisis PT GAJAH TUNGGAL TBK 
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Berikut adalah persamaan dalam pembahasan kuantitatif dan deskriptif evaluatif mengenai 

PT Astra International Tbk dan PT Gajah Tunggal Tbk: 

Persamaan dalam Jenis Kuantitatif : 

1. Kinerja Keuangan 

a. Pendapatan: Keduanya melaporkan pendapatan tahunan yang menunjukkan pertumbuhan, 

mencerminkan kinerja bisnis yang baik. 

b. Laba Bersih: Baik Astra maupun Gajah Tunggal menunjukkan laba bersih yang stabil, yang 

dapat dianalisis untuk mengevaluasi profitabilitas mereka. 

c. Rasio Keuangan: Analisis rasio seperti rasio utang terhadap ekuitas, margin laba, dan return 

on equity (ROE) dapat digunakan untuk membandingkan kinerja keuangan. 

2. Volume Penjualan 

Penjualan Produk: Masing-masing perusahaan memiliki data kuantitatif mengenai volume 

penjualan produk, seperti jumlah kendaraan yang dijual oleh Astra dan jumlah ban yang 

diproduksi oleh Gajah Tunggal. 

3. Pertumbuhan Pasar 

Pangsa Pasar: Data kuantitatif tentang pangsa pasar masing-masing perusahaan di sektor 

otomotif dan ban dapat menunjukkan posisi mereka dalam industri. 

Persamaan dalam Jenis Deskriptif Evaluatif : 

1. Analisis SWOT 

Keduanya dapat dianalisis menggunakan pendekatan SWOT (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats) untuk memahami kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman yang 

mereka hadapi di pasar. 

2. Strategi Pertumbuhan 

Baik PT Astra maupun PT Gajah Tunggal mengadopsi strategi pertumbuhan yang mencakup 

inovasi produk, ekspansi pasar, dan peningkatan efisiensi operasional. 

3. Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (CSR) 

Deskripsi tentang inisiatif CSR yang dilakukan oleh kedua perusahaan menunjukkan komitmen 

mereka terhadap keberlanjutan dan tanggung jawab sosial. Evaluasi dampak program-program 

ini dapat mencakup data tentang penerima manfaat dan hasil yang dicapai. 

4. Tantangan dan Respon 

Keduanya menghadapi tantangan serupa, seperti persaingan ketat di pasar. Deskripsi evaluatif 

mengenai bagaimana masing-masing perusahaan merespons tantangan ini dapat memberikan 

wawasan tentang strategi manajerial mereka. 
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KESIMPULAN  

Optimalisasi harga jual pada PT Astra International Tbk sangat dipengaruhi oleh kinerja 

keuangan perusahaan yang tercermin melalui indikator profitabilitas, likuiditas, dan struktur 

modal. Pertumbuhan pendapatan, stabilitas laba bersih, serta rasio keuangan yang sehat 

menunjukkan bahwa perusahaan memiliki kemampuan finansial yang kuat untuk menetapkan 

harga jual secara kompetitif dan berkelanjutan. Selain itu, strategi pertumbuhan, efisiensi 

operasional, serta penerapan tanggung jawab sosial perusahaan turut memperkuat posisi pasar dan 

daya saing perusahaan di industri otomotif. Dengan demikian, kinerja keuangan yang baik menjadi 

dasar strategis dalam menentukan harga jual yang optimal sekaligus menjaga keberlangsungan dan 

nilai perusahaan. 
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