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Abstract 

 

This study aims to determine the effect of motivation and work discipline on 

employee performance at PT Digi Herba Nusantara in Bumi Serpong Damai. 

The research method used is quantitative with an associative approach. The 

sampling technique applied is saturated sampling, involving 77 employees as 

respondents. Data analysis techniques include validity testing, reliability 

testing, classical assumption testing, multiple linear regression analysis, 

correlation coefficient analysis, coefficient of determination analysis, and 

hypothesis testing. The results show that partially, motivation has a significant 

effect on employee performance with a coefficient of determination of 52.9%, 

and the hypothesis test indicates that the t-value is greater than the t-table 

(9.169 > 1.992). Work discipline also has a significant effect on employee 

performance with a coefficient of determination of 70.8%, and the hypothesis 

test indicates that the t-value is greater than the t-table (13.485 > 1.992). 

Simultaneously, motivation and work discipline have a significant effect on 

employee performance, with the multiple linear regression equation Y = 6.728 

+ 0.125X₁ + 0.687X₂. The coefficient of determination is 71.5%, while the 

remaining 28.5% is influenced by other factors outside this study. The 

simultaneous hypothesis test shows that the F-value is greater than the F-table 

(92.631 > 3.120). 
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Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT Digi Herba Nusantara di Bumi Serpong Damai. Metode penelitian yang digunakan adalah 

metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik sampling 

jenuh dengan jumlah responden sebanyak 77 karyawan. Teknik analisis data yang digunakan meliputi uji 

validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi linier berganda, koefisien korelasi, koefisien 

determinasi, serta uji hipotesis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial motivasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 52,9% dan hasil uji hipotesis 

diperoleh nilai t hitung > t tabel (9,169 > 1,992). Disiplin kerja juga berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 70,8% dan hasil uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > 

t tabel (13,485 > 1,992). Secara simultan, motivasi dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan persamaan regresi Y = 6,728 + 0,125X₁ + 0,687X₂. Nilai koefisien determinasi sebesar 

71,5%, sedangkan sisanya sebesar 28,5% dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian ini. Hasil uji hipotesis 

simultan menunjukkan nilai F hitung > F tabel (92,631 > 3,120). 

 

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 
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PENDAHULUAN 

Era globalisasi persaingan dalam dunia bisnis menjadi semakin tinggi. Untuk bertahan dan 

berkembang dalam kondisi tertentu, suatu perusahaan harus dapat mengembangkan dan mengolah 

aset yang dimiliki perusahaan. Aset tidak hanya berbentuk seperti uang, tanah, bangunan, dan 

peralatan. Sumber daya manusia seperti karyawan adalah aset yang sangat penting bagi perusahaan. 

Karyawanlah yang dapat membantu bisnis agar terus berjalan dengan lancar. 

Menurut Wirawan (2021: 25) ”sumber daya manusia merupakan sumber daya yang 

digunakan untuk menggerakan dan menyinergikan sumber daya lainnya untuk mencapai tujuan 

organisasi”.  

Sedangkan menurut Mangkunegara (2020: 33) “sumber daya manusia merupakan suatu 

perencanaan, pengorganisasian, pengkoordinasian, pelaksanaan dan pengawasan terhadap 

pengadaan, pengembangan, pemberian balas jasa, pemeliharaan dan pemisahan tenaga kerja dalam 

rangka mencapai tujuan organisasi”. 

Motivasi merupakan salah satu hal yang mempengaruhi perilaku manusia, motivasi disebut 

juga sebagai pendorong, keinginan, pendukung atau kebutuhan-kebutuhan yang dapat membuat 

seorang bersemangat dan termotivasi untuk mengurangi serta memenuhi dorongan diri sendiri. 

PT Digi Herba Nusantara Bumi Serpong Damai adalah perusahaan yang bergerak dalam 

distribusi produk-produk herbal juga sebuah perusahaan yang berbasis di Indonesia yang bergerak 

dalam bidang obat-obatan herbal. Perusahaan ini berfokus pada penelitian dan pengembangan 

formulasi herba yang dapat meningkatkan kesegaran, kesehatan, dan kecantikkan dalam masyarakat 

tanpa memberikan efek samping yang tidak diinginkan. Perusahaan ini percaya bahwa 

perlengkapan kesehatan, kecantikan, dan vitality melalui teknologi terbaru dan formulasi herba 

yang teruji adalah dasar untuk membantu masyarakat lebih menyayangi hidup menjadi lebih sehat. 

Diperlukan adanya peningkatan kinerja dari karyawan perusahaan agar dapat bersaing 

dengan perusahaan lainnya dan mencapai tujuan perusahaan, begitu pula dengan PT Digi Herba 

Nusantara Bumi Serpong Damai. Agar dapat bersaing dengan perusahaan dibidang herba lainnya, 

PT Digi Herba Nusantara Bumi Serpong Damai perlu meningkatkan kinerja karyawan mereka 

dengan meningkatkan motivasi dan disiplin yang ada pada PT Digi Herba Nusantara Bumi Serpong 

Damai.  

Kinerja karyawan yang optimal seharusnya mencerminkan produktivitas tinggi, kualitas 

kerja yang baik, serta kontribusi yang signifikan terhadap tujuan organisasi. Karyawan yang 

memiliki kinerja baik umumnya menunjukkan kedisiplinan, tanggung jawab, serta kemampuan 

menyelesaikan tugas dengan baik. Tidak hanya itu, mereka pun memiliki motivasi kerja yang tinggi, 

mampu beradaptasi dengan perubahan, serta berkolaborasi dengan tim secara harmonis.  

Menurut Hariandja (2020:55) “kinerja merupakan hasil kerja yang dihasilkan oleh karyawan 

atau karyawan atau perilaku nyata yang ditampilkan sesuai dengan perannya dalam organisasi”. 

Untuk mengetahui penilaian kinerja pada PT Digi Herba Nusantara Bumi Serpong Damai, 

maka berikut data kinerja karyawan selama tahun 2022-2024 
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Berdasarkan Tabel 1.1, kinerja karyawan PT Digi Herba Nusantara Bumi Serpong Damai 

selama periode 2022–2024 menunjukkan adanya fluktuasi pencapaian pada setiap indikator. Pada 

tahun 2022, rata-rata capaian kinerja karyawan sebesar 69,2% dengan kategori kurang baik. Kondisi 

ini mengindikasikan bahwa sebagian besar indikator kinerja belum mampu mencapai target yang 

telah ditetapkan perusahaan. Indikator pencapaian hasil pekerjaan sesuai target memperoleh nilai 

terendah sebesar 62,5%, sedangkan indikator tanggung jawab pada pekerjaan memperoleh nilai 

tertinggi sebesar 72,8%. Hasil tersebut menunjukkan bahwa meskipun karyawan telah memiliki 

tingkat tanggung jawab yang cukup baik terhadap pekerjaannya, efektivitas dalam mencapai target 

kerja masih perlu ditingkatkan 

 

Berdasarkan Tabel 1.2 mengenai data pra-survey motivasi karyawan pada PT Digi Herba 

Nusantara Bumi Serpong Damai yang melibatkan 30 responden, terlihat bahwa tingkat persetujuan 

tertinggi terdapat pada faktor perusahaan menyediakan fasilitas kerja yang mendukung kenyamanan 

karyawan, yaitu sebanyak 10 responden atau 33,3%. Selanjutnya, sebanyak 9 responden atau 30% 

menyatakan setuju bahwa perusahaan memiliki aturan kerja yang jelas dan mampu melindungi 

karyawan. Hasil ini menunjukkan bahwa aspek lingkungan kerja dan kejelasan peraturan 

perusahaan dinilai cukup baik oleh sebagian karyawan sehingga dapat menjadi faktor yang 

mendukung motivasi kerja 
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Berdasarkan Tabel 1.3, tingkat disiplin karyawan PT Digi Herba Nusantara Bumi Serpong 

Damai yang diukur melalui data absensi selama periode 2022–2024 menunjukkan kondisi yang 

masih berfluktuasi. Pada tahun 2022, persentase absensi mencapai 4,10%, dengan total 986 kasus 

yang terdiri dari keterlambatan, sakit, dan alpa. Angka tersebut menjadi yang tertinggi selama 

periode pengamatan, yang mengindikasikan bahwa tingkat kepatuhan karyawan terhadap ketentuan 

jam kerja dan kehadiran masih perlu ditingkatkan. 

TINJAUAN PUSTAKA 

Motivasi 

Menurut Sunyoto (2020:11) berpendapat “motivasi membicarakan tentang bagaimana cara 

mendorong semangat kerja seseorang, agar mau bekerja dengan memberikan kemampuan dan 

keahliannya secara optimal guna mencapai tujuan organisasi”. Motivasi menjadi penting karena 

dengan motivasi diharapkan setiap karyawan mau bekerja keras dan antusias untuk mencapai 

produktifitas kerja yang tinggi. Perilaku seseorang dipengaruhi dan dirangsang oleh keinginan, 

pemenuhan kebutuhan serta tujuan dan kepuasannya. Rangsangan timbul dari dalam dan dari luar. 

Rangsangan ini akan menciptakan dorongan pada seseorang untuk melakukan aktifitas 

Disiplin Kerja 

Menurut Sinungan (2020:145) menyatakan bahwa “disiplin kerja sebagai sikap mental yang 

tercermin dalam perbuatan atau tingkahlaku perorangan, kelompok atau masyarakat berupa 

ketaatan (obedience) terhadap peraturan-peraturan atau ketentuan yang ditetapkan pemerintah atau 

etik, norma dan kaidah yang berlaku di masyarakat untuk tujuan tertentu”. 

Kinerja Karyawan 

Menurut Mangkunegara (2020:67) pengertian “Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas 

dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan kepadanya”. Sedangkan menurut Wibowo (2021:18) “Kinerja 

merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat strategis organisasi, kepuasan 

konsumen dan memberikan kontribusi ekonomi”. 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian asosiatif, dimana menurut Sugiyono (2020:36) 

“Penelitian asosiatif adalah untuk mengetahui pengaruh atau hubungan antara dua variabel atau 

lebih”. Dengan demikian penelitian asosiatif ini dapat dibangun suatu teori yang berfungsi untuk 

menjelaskan, meramalkan dan mengontrol suatu gejala. 



 

6152 

        

   
 
 

 
 

https://jicnusantara.com/index.php/jicn  

Vol : 3 No: 3, Juni - Juli 2026 

E-ISSN : 3046-4560 

Masih menurut Sugiyono (2020:35) menyampaikan bahwa “dengan menggunakan 

pendekatan penelitian kuantitatif maka dapat diartikan sebagai metode penelitian yang 

berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel 

tertentu, tehnik pengambilan sampel pada umumnya dilakukan secara random, pengumpulan data 

menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif atau statistik dengan tujuan 

untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan”.  

Selanjutnya menurut Sujarweni (2020: 39) “penelitian kuantitatif adalah jenis penelitian 

yang menghasilkan penemuan-penemuan yang dapat dicapai (diperoleh) dengan menggunakan 

prosedur-prosedur statistik atau cara lain dari kuantifikasi (pengukuran)”. Dengan demikian metode 

penelitian ini menggunakan metode kuantitatif yang merupakan penelitian ini dengan studi empiris 

yang bertujuan untuk menguji pengaruh variabel Motivasi Dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

1. variabel Motivasi (X1) diperoleh nilai r hitung > r tabel (0,224), dengan demikian maka semua 

pernyataan kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah 

sebagai data penelitian. 

2. variabel disiplin kerja (X2) diperoleh nilai r hitung > r tabel (0,224), dengan demikian maka 

semua pernyataan kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk 

diolah sebagai data penelitian 

3. , variabel kinerja karyawan (Y) diperoleh nilai r hitung > r tabel (0,224), dengan demikian maka 

semua pernyataan kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk 

diolah sebagai data penelitian 

Uji Reliabilitas 
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, menunjukkan bahwa variabel motivasi (X1) 

diperoleh nilai cronbatch alpha 0,863, disiplin kerja (X2) sebesar 0,836 dan kinerja karyawan (Y) 

sebesar 0,843, semuanya dinyatakan reliabel, hal itu dibuktikan dengan masing-masing variabel 

memiliki nilai cronbatch alpha lebih besar dari 0,600 

Uji Normalitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,084 > 

0,050. Dengan demikian maka asumsi distribusi persamaan pada uji ini adalah normal 

Uji Multikolinearitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian multikolinieritas pada tabel di atas diperoleh nilai tolerance 

variabel motivasi sebesar 0,349 dan disiplin kerja sebesar 0,349 dimana nilai tersebut kurang dari 

1, dan nilai Variance Inflation Faktor (VIF) variabel motivasi sebesar 2,869 dan variabel disiplin 

kerja sebesar 2,869 dimana nilai tersebut kurang dari 10. Dengan demikian model regresi ini 

dinyatakan tidak ada gangguan multikolinearitas 
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Uji Autokorelasi 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, model regresi ini tidak ada gangguan 

autokorelasi, hal ini dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 1,766 yang berada diantara 

interval 1.550 – 2.460 

Uji Heteroskedastisitas 

BDerdasarkan hasil pengujian pada tabel glejser test model pada variabel motivasi (X1) 

diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,108 dan disiplin kerja (X2) diperoleh nilai signifikansi sebesar 

0,089 dimana keduanya nilai signifikansi (Sig.) > 0,05. Dengan demikian regression model pada 

data ini disimpulkan tidak memiliki gangguan heteroskesdastisitas, sehingga model regresi ini layak 

dipakai sebagai data penelitian 

 

Uji Regresi Linier 
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, maka dapat diperoleh persamaan regresi Y 

= 6,728 + 0,125X1 + 0,687X2. Dari persamaan di atas maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Nilai konstanta sebesar 6,728 diartikan bahwa jika variabel motivasi (X1) dan disiplin kerja (X2) 

tidak dipertimbangkan atau bernilai nol, maka kinerja karyawan (Y) hanya akan bernilai sebesar 

6,728 poin 

2. Nilai koefisien regresi motivasi (X1) sebesar 0,125 bertanda positif, hal ini menunjukkan bahwa 

setiap peningkatan satu satuan pada variabel motivasi (X1) maka akan mengakibatkan terjadinya 

peningkatan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 0,125 poin 

3. Nilai koefisien regresi disiplin kerja (X2) sebesar 0,687 bertanda positif, hal ini menunjukkan 

bahwa setiap peningkatan satu satuan pada variabel disiplin kerja (X2) maka akan 

mengakibatkan terjadinya peningkatan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 0,687 poin 

Uji Koefisien Korelasi (r) 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi 

sebesar 0,845 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,800 s/d 1,000 artinya variabel motivasi 

dan disiplin kerja mempunyai tingkat hubungan yang sangat kuat terhadap kinerja karyawan 

 

Uji Koefisien Determinasi (R Square) 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,715 maka dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi dan disiplin kerja berpengaruh 

terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 71,5,% sedangkan sisanya sebesar (100-71,5%) = 

28,5% dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan penelitian 
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Uji Hipotesis Parsial (Uji t) 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (9,169 

> 1,992). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). Dengan 

demikian maka H0 ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan antara motivasi terhadap kinerja karyawan PT Digi Herba Nusantara Bumi Serpong Damai 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau 

(13,485 > 1,992). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). 

Dengan demikian maka H0 ditolak dan H2 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh 

yang signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Digi Herba Nusantara Bumi 

Serpong Damai 

Uji Hipotesis Simultan (Uji F) 
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Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai F hitung > F tabel atau 

(92,631 > 3,120), hal ini juga diperkuat dengan signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). Dengan 

demikian maka H0 ditolak dan H3 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan secara simultan antara motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Digi 

Herba Nusantara Bumi Serpong Damai. 

KESIMPULAN 

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis serta pembahasan 

mengenai pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, maka diperoleh 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh persamaan regresi 

Y = 12,751 + 0,661X1, nilai korelasi sebesar 0,727 artinya kedua variabel memiliki tingkat 

hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi sebesar 52,9%dan uji hipotesis diperoleh t 

hitung > t tabel atau (9,169 > 1,992). Dengan demikian H0 ditolak dan H1 diterima artinya 

terdapat pengaruh signifikan motivasi terhadap kinerja karyawan 

2. Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh persamaan 

regresi Y = 7,447 + 0,791X2, nilai korelasi sebesar 0,841 artinya kedua variabel memiliki tingkat 

hubungan yang sangat kuat. Nilai koefisien determinasi sebesar 70,8%dan uji hipotesis diperoleh 

t hitung > t tabel atau (13,485 > 1,992). Dengan demikian H0 ditolak dan H2 diterima artinya 

terdapat pengaruh signifikan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

3. Motivasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan diperoleh persamaan regresi Y = 6,728 + 0,125X1 + 0,687X2. Nilai korelasi sebesar 

0,845 artinya variabel bebas dengan variabel terikat memiliki tingkat hubungan yang kuat. Nilai 

koefisien determinasi sebesar 71,5% sedangkan sisanya sebesar 28,5% dipengaruhi faktor lain. 

Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (92,631 > 3,120). Dengan demikian H0 

ditolak dan H3 diterima. Artinya terdapat pengaruh signifikan secara simultan motivasi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. 
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