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Sudirman area, selected using a purposive sampling technique, which is part
of the non-probability sampling method. The data were analyzed using multiple
linear regression analysis, including validity testing, reliability testing,
classical assumption tests, regression coefficient analysis, t-test, F-test, and
coefficient of determination test with the assistance of SPSS software. The
results indicate that: (1) Holiday Allowance (THR) has a positive and
significant effect on Employee Job Satisfaction; (2) Work Environment has a
positive and significant effect on Employee Job Satisfaction; and (3)
simultaneously, Holiday Allowance (THR) and Work Environment have a
positive and significant effect on Employee Job Satisfaction. The coefficient of
determination test shows an Adjusted R Square value of 0.518, indicating that
Holiday Allowance (THR) and Work Environment jointly explain 51.8% of the
variation in Employee Job Satisfaction, while the remaining 48.2% is
influenced by other factors not examined in this study

Keywords: Holiday Allowance (THR), Work Environment, Job Satisfaction

Abstrak

Penelitian ini membahas tentang pengaruh Tunjangan Hari Raya (THR) dan Lingkungan Kerja terhadap
Kepuasan Kerja karyawan di kawasan SCBD Sudirman Jakarta Selatan. Jumlah sampel yang digunakan
dalam penelitian ini sebanyak 100 responden yang merupakan karyawan di kawasan SCBD Sudirman
Jakarta Selatan. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah purposive sampling yang termasuk
dalam Non-Probability Sampling. Metode analisis data yang digunakan yaitu analisis regresi linear berganda
dengan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji koefisien regresi, uji t, uji f, dan uji koefisien
determinasi menggunakan bantuan program SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Tunjangan
Hari Raya (THR) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja. (2) Lingkungan Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja. (3) Secara simultan, Tunjangan Hari Raya
(THR) dan Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja karyawan. Hasil
uji koefisien determinasi menunjukkan nilai Adjusted R Square sebesar 0,518, yang berarti Tunjangan Hari
Raya (THR) dan Lingkungan Kerja mampu menjelaskan variasi Kepuasan Kerja sebesar 51,8%, sedangkan
sisanya sebesar 48,2% dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian

Kata Kunci : Tunjangan Hari Raya (THR), Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja

PENDAHULUAN

Keberhasilan perusahaan sangat dipengaruhi oleh kualitas individu yang menjalankan
berbagai aktivitas operasional didalamnya. Perusahaan dituntut untuk mengelola tenaga kerjanya
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secara tepat guna mencapai sasaran suatu perusahaan maupun organisasi. Tingkat kepuasan kerja
karyawan menjadi salah satu upaya untuk mengukur keberhasilan pengelolaan karyawan. Ketatnya
persaingan dalam dunia bisnis menuntut perusahaan untuk didukung oleh karyawan yang kompeten
dan berkualitas untuk mencapai keunggulan. Kinerja karyawan memberikan gambaran tentang
kualitas suatu perusahaan. Sumber daya manusia yang berkualitas tinggi membantu organisasi
mencapai visi dan misinya (Gilman et al., 2023).

Kompensasi menjadi bentuk apresiasi perusahaan terhadap karyawannya dalam jangka
waktu tertentu, dan memliki karakteristik tertentu dapat berupa finansial atau non finansial
(Agustiya Fatriya Rizky, 2024). Faktor finansial berkaitan dengan imbalan yang diterima karyawan,
sedangkan faktor non-finansial mencakup lingkungan kerja dan hubungan sosial. Salah satu bentuk
kompensasi finansial yang memiliki karakteristik khusus di Indonesia adalah Tunjangan Hari Raya
(THR). Mengacu pada Peraturan Menteri Ketenagakerjaan Nomor 6 Tahun 2016 disebutkan bahwa
tunjangan hari raya merupakan hak karyawan yang wajib diberikan oleh perusahaan menjelang hari
raya keagamaan sesuai dengan ketentuan yang berlaku di Indonesia.

Berdasarkan data laporan dari Konfederasi Serikat Pekerja Indonesia (KSPI), terdapat
sekitar 25.000 pekerja buruh dan swasta yang belum menerima hak tunjangan hari raya dari
berbagai daerah, kondisi ini menunjukkan bahwa implementasi pemberian THR di Indonesia belum
berjalan optimal (Erick Tanjung, 2026). Selain itu, permasalahan seperti keterlambatan pembayaran
dan ketidaksesuaian jumlah yang diterima karyawan masih sering terjadi, sehingga berpotensi
menyebabkan rendahnya kepuasan kerja karyawan.

Terlepas dari faktor finansial, lingkungan kerja sebagai aspek non-finansial berperan penting
dalam mempengaruhi kepuasan kerja. Kondisi lingkungan kerja yang baik, mencakup unsur fisik
dan nonfisik, dapat mendorong kenyamanan serta meningkatkan gairah kerja karyawan, sedangkan
kondisi yang kurang mendukung berpotensi menimbulkan stress dan menurunkan kepuasan.
Kawasan SCBD Sudirman Jakarta Selatan sebagai pusat bisnis dengan aktivitas tinggi, hal ini
mencerminkan tuntutan kerja yang besar bagi karyawan (Badan Pusat Statistik Provinsi DKI
Jakarta, 2023). Banyaknya perusahaan di kawasan tersebut menciptakan persaingan dan tekanan
kerja tinggi, sehingga karyawan tidak hanya mempertimbangkan faktor finansial seperti tunjangan
hari raya, tetapi juga kondisi lingkungan kerja yang karyawan rasakan tiap hari (Ardiansyah et al.,
2021).

Peneliti terdahulu umumnya mengkaji kompensasi secara umum tanpa memisahkan
komponennya, termasuk Tunjangan Hari Raya (THR), sementara itu THR memiliki karakteristik
khusus dari segi waktu pemberian dan nilai psikologis. Selain itu, penelitian yang
mengombinasikan THR dan lingkungan kerja dalam satu model masih terbatas. Penelitian ini
menganalisis pengaruh Tunjangan Hari Raya dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja
karyawan.

Keterkaitan antar variabel pada penelitian ini menunjukkan bahwa tunjangan hari raya
(THR) sebagai bentuk kompensasi finansial berperan dalam meningkatkan kepuasan kerja melalui
pemenuhan kebutuhan ekonomi karyawan. Di samping itu, lingkungan kerja berperan sebagai
faktor non finansial turut mempengaruhi kepuasan kerja melalui terciptanya kenyamanan, serta
hubungan kerja yang harmonis. Kedua variabel tersebut saling melengkapi, di mana pemenuhan
aspek finansial tanpa didukung lingkungan kerja yang kondusif belum tentu meningkatkan
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kepuasan kerja secara optimal. Oleh karena itu, kombinasi pemberian tunjangan hari raya dan
lingkungan kerja yang baik menjadi faktor penting dalam membentuk tingkat kepuasan kerja
karyawan.

METODE PENELITIAN

Metode kuantitatif yang digunakan dalam penelitian ini berakar pada filsafat positivism serta
dikenal luas sebagai metode yang telah berkembang sejak lama dalam penelitian ilmiah dan
menekankan pada proses penelitian yang objekif, empiris, logis, serta terukur melalui penggunaan
data berbentuk angka (Sugiyono, 2023). Dalam penelitian ini, peneliti merumuskan permasalahan
dengan hubungan sebab akibat antara variabel independen, yaitu tunjangan hari raya (THR) serta
lingkungan kerja, terhadap variabel dependen berupa kepuasan kerja karyawan.

Berdasarkan uraian tersebut, dapat dipahami bahwa penelitian ini menggunakan metode
kuantitatif dengan pendekatan statistik untuk menguji hipotesis melalui data yang berbentuk angka.
Metode ini digunakan karena mampu memberikan gambaran yang objektif mengenai hubungan
antar variabel dalam penelitian. Pengolahan data dilakukan secara bertahap dan terstruktur, mulai
dari pengumpulan, pengelompokan, hingga analisis data dengan bantuan perangkat lunak statistik
seperti SPSS guna menghasilkan temuan yang akurat dan dapat dipertanggungjawabkan. Dalam
penelitian ini, variabel yang dianalisis terdiri atas variabel independen, yaitu Tunjangan Hari Raya
(THR) dan Lingkungan Kerja, serta variabel dependen berupa Kepuasan Kerja Karyawan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas
Tabel 1. Hasil Uji Validitas Tunjangan Hari Raya (X1)

INDIKATOR R HITUNG R TABEL KETERANGAN
X1.1 0.692 0.196 VALID
X1.2 0.606 0.196 VALID
X1.3 0.735 0.196 VALID
X1.4 0.755 0.196 VALID
X1.5 0.728 0.196 VALID
X1.6 0.724 0.196 VALID

Sumber : Data yang diolah 2026

Dapat diperoleh nilai r hitung > r table, semua item dalam variabel tunjangan hari raya valid, seperti
table diatas. Untuk sampe 100, nilai r tabel diperoleh sebesar 0.196, dengan tingkat signifikansi 5%

Tabel 2. Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2)

INDIKATOR R HITUNG R TABEL KETERANGAN
X2.1 0.673 0.196 VALID
X2.2 0.681 0.196 VALID
X2.3 0.781 0.196 VALID
X2.4 0.776 0.196 VALID
X2.5 0.711 0.196 VALID
X2.6 0.761 0.196 VALID

Sumber: Data yang diolah 2026
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Dapat diperoleh nilai r hitung > r tabel, setiap item dalam variabel lingkungan kerja valid, seperti
tabel diatas, nilai r tabel adalah 0.196 pada tingkat signifikansi 5%

Tabel 3. Hasil Uji Validitas Kepuasan Kerja (Y)

INDIKATOR R HITUNG R TABEL KETERANGAN
Y.1 0.740 0.196 VALID
Y.2 0.808 0.196 VALID
Y3 0.744 0.196 VALID
Y.4 0.753 0.196 VALID
Y.5 0.792 0.196 VALID
Y.6 0.820 0.196 VALID

Sumber : Data yang diolah 2026

Dapat diperoleh nilai r hitung > r tabel, setiap item dalam variabel kepuasan kerja valid, seperti
tabel diatas, nilai r tabel adalah 0.196 pada tingkat signifikansi 5%.

Uji Reliabilitas
Tabel 4. Hasil Uji Reliabilitas X1, X2, Y
Variabel N of Items | Cromnbach's alpha | Kriteria | Keterangan
Tunjangan Hari Raya 6 798 Reliabel
Lingkungan Kerja 6 825 0,6 Reliabel
Kepuasan Kerja 6 868 Reliabel

Sumber : Data diolah 2026

Berdasarkan tabel di atas, seluruh variabel memiliki nilai Cronbach's Alpha yang lebih besar
dari batas minimum yang ditetapkan. Berdasarakan pada tabel diatas nilai tersebut berada pada
rentang 0,7 — 0,9 yang menunjukkan bahwa instrumen memiliki reliabilitas kuat dan memenuhi
kriteria pengujian. Dengan demikian, seluruh instrumen dinyatakan reliabel serta layak digunakan
untuk pengumpulan data penelitian.

Uji Normalitas

Tabel S. Hasil Uji Normalitas — Uji Kolmograv

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual
N 100
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 2.14943006
Most Extreme Differences | Absolute .082
Positive .082
Negative -.048
Test Statistic .082
Asymp. Sig. (2-tailed) .093¢

Sumber : Data diolah 2026

Peneliti menerapkan metode Kolmogorov-smirnov. Dilihat dari tabel diatas, nilai residual
tergolong normal karena nilai signifikan 0.093 > 0,05. Maka dapat disimpulkan bahawa nilai
residual berdistribusi normal
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Uji Multikolinearitas
Tabel 6. Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients?®
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta T Sig. | Tolerance | VIF
1 |(Constant) | 3.015 2.070 1.457 .148
Total X1 .502 .091 472 5.533 .000 669 | 1.495
Total X2 .370 .092 344 4.030 .000 .669| 1.495

a. Dependent Variable: Total Y
Sumber : Data diolah 2026

Uji multikolinearitas menyampaikan nilai tolerance 0,669 dan keduanya memiliki VIF
1.495. Dengan begitu, bahwa regresi itu tidak mengalami masalah multikolinearitas antara variabel
independennya.

Uji Heterokeditas
Tabel 6. Hasil Uji Heterokedastisitas — Uji Glejser
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3.184 1.273 2.501 .014
Total X1 011 .056 .024 .195 .846
Total X2 -.075 .056 -.164 -1.336 .185

a. Dependent Variable: ABS RES
Sumber : Data diolah 2026

Berdasarkan nilai sig untuk X1 (0,846) dan X2 (0,185) > 0,05, Jadi,tidak ada masalah dengan
heteroskedastisitas.

Uji T Parsial
Tabel 7. Hasil Uji T Parsial
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3.015 2.070 1.457| .148
Total X1 .502 .091 472 5.533| .000
Total X2 .370 .092 .344 4.030| .000

a. Dependent Variable: Total Y
Sumber : Data diolah 2026

1. Hasil pengujian menunjukkan bahwa nilai t Tabel pada penelitian ini sebesar 1,984 dengan
tingkat signifikansi 5% (o= 0,05). Berdasarkan tabel Coefficients, variabel Tunjangan Hari Raya
(X1) memiliki nilai t Hitung sebesar 5,533 dengan nilai signifikansi 0,000. Karena nilai t Hitung
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lebih besar daripada t Tabel (5,533 > 1,984) dan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 (0,000 <
0,05), maka HO ditolak dan H: diterima. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa Tunjangan
Hari Raya (THR) memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja
karyawan

2. Hasil pengujian menunjukkan nilai t Tabel sebesar 1,984 dengan tingkat signifikansi 5% (a =
0,05). Berdasarkan tabel Coefficients, variabel Lingkungan Kerja (X2) memiliki nilai t Hitung
sebesar 4,030 dengan nilai signifikansi 0,000. Karena nilai t Hitung lebih besar daripada t Tabel
(4,030 > 1,984) dan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05), maka HO ditolak dan
HI1 diterima. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja karyawan.

Uji Simultan
Tabel 8. Hasil Uji Simultan
ANOVA?
Sum of

Model Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 511.255 2 255.628 54.212 .000°

Residual 457.385 97 4.715

Total 968.640 99

a. Dependent Variable: Total Y
b. Predictors: (Constant), Total X2, Total X1
Sumber : Data diolah 2026

Berdasarkan hasil uji f pada tabel ANOVA, menunjukkan nilai f Hitung sebesar 54,212
dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000. Nilai tersebut lebih besar dari f Tabel sebesar 3,09
(54,212 > 3,09) dan memiliki nilai signifikansi yang lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05). Dengan
demikian, Tunjangan Hari Raya (X1), Lingkungan Kerja (X2), diterima karena adanya pengaruh
positif dan signifikan secara simultan terhadap variabel terikat yaitu Kepuasan Kerja (Y).

Uji Koefisien Determinasi
Tabel 9. Hasil Uji Koefisien Determinasi Parsial (X1)

Model Summary

Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 6702 449 443 2.33423

a. Predictors: (Constant), Tunjangan Hari Raya

Tabel 10. Hasil Uji Koefisien Determinasi Parsial (X2)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .615* 379 372 2.47799

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja

Tabel di atas menunjukkan dua tabel dengan koefisien determinasi 0,443 dan 0,372, yang
menunjukkan bahwa variabel Tunjangan Hari Raya berkontribusi 44,3% terhadap variabel
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Kepuasan Kerja dan variabel lingkungan kerja berkontribusi 37,9 persen terhadap variabel
Kepuasan Kerja

Tabel 11. Hasil Uji Koefisien Determinasi Simultan

Model Summary®
Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 1272 528 518 2.17148
a. Predictors: (Constant), Total X2, Total X1
b. Dependent Variable: Total Y

Sumber : Data yang diolah 2026

Hasil Uji koefisien determinasi pada tabel Model Summary, diperoleh nilai Adjusted R
Square sebesar 0,518 atau 51,8%. Hasil tersebut menunjukkan bahwa variabel Tunjangan Hari
Raya (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) mampu menjelaskan variabel Kepuasan Kerja (Y) sebesar
0,518 atau 51,8%, sementara sisanya sebesar 48,2% dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian
ini. Dengan demikian, Tunjangan Hari Raya dan Lingkungan Kerja memiliki kontribusi yang cukup
besar terhadap Kepuasan Kerja karyawan.

Uji Koefisien Regresi
Tabel 12. Hasil Uji Regresi
Coefficients?

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.015 2.070 1.457 .148
Total X1 .502 .091 472 5.533 .000
Total X2 370 .092 344 4.030 .000

a. Dependent Variable: Total Y
Sumber : Data yang diolah 2026

1. Koefisien regresi variabel Tunjangan Hari Raya (X1) sebesar 0,502 menunjukkan bahwa setiap
kenaikan Tunjangan Hari Raya sebesar 1 satuan, dengan asumsi variabel Lingkungan Kerja
tetap, maka Kepuasan Kerja akan meningkat senilai 0,502 satuan

2. Koefisien regresi pada variabel lingkungan kerja (X2) menunjukkan nilai 0,370 menunjukkan
bahwa setiap peningkatan Lingkungan Kerja sebesar 1 satuan, dengan asumsi variabel
Tunjangan Hari Raya tetap, maka Kepuasan Kerja akan meningkat sebesar 0,370 satuan

KESIMPULAN

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh tunjangan hari raya
dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja karyawan. Berdasarkan data yang telah dianalisis
menggunakan berbagai tahapan analisis statistik serta pembahasan yang telah dipaparkan pada bab
sebelumnya, diperoleh gambaran mengenai keterkaitan antara variabel-variabel yang diteliti.
Dengan demikian, mengacu pada hasil penelitian dan pembahasan yang telah dijelaskan, maka
dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut:
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1. Tunjangan Hari Raya berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan.
Semakin baik pelaksanaan pemberian Tunjangan Hari Raya, baik dari segi ketepatan waktu
maupun kesesuaian jumlah yang diterima, sehingga kepuasa kerja karyawan mengalami
peningkatan. Hal ini menunjukkan bahwa Tunjangan Hari Raya menjadi salah satu bentuk
apresiasi perusahaan yang mampu meningkatkan kesejahteraan dan kepuasan karyawan dalam
bekerja

2. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Kondisi
lingkungan kerja yang nyaman, aman, serta didukung oleh hubungan kerja yang baik antar
karyawan mampu menciptakan suasana kerja yang kondusif. Dengan demikian, semakin baik
kondisi lingkungan kerja yang dirasakan karyawan, maka semakin meningkat pula tingkat
kepuasan kerja karyawan

3. Tunjangan Hari Raya dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja karyawan. Kedua variabel tersebut saling mendukung dalam
meningkatkan kepuasan kerja, di mana pemberian Tunjangan Hari Raya yang sesuai serta
lingkungan kerja yang nyaman dapat mendorong karyawan untuk bekerja dengan lebih baik dan
merasa puas terhadap pekerjaannya. Dengan demikian, peningkatan pada kedua aspek tersebut
dapat dijadikan langkah perusahaan dalam meningkatkan kepuasan kerja karyawan.
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