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Abstract 

 

This study aims to determine how the Influence of Work Environment and Work 

Discipline on Employee Performance at the Bina Grahita Belaian Kasih Social 

Home in West Jakarta City. This type of research uses a quantitative method 

with an associative approach. The sampling technique used is the saturated 

sampling technique method, Data collection techniques in this study used 

observation techniques, questionnaires and literature studies. Data obtained 

by questionnaires with a total of 56 employees as respondents. Questionnaire 

data testing was analyzed using SPSS version 26 calculations, at a hypothesis 

test of significance level a = 5%. The results of this study are that the work 

environment has a significant effect on employee performance with a 

correlation coefficient value of -0.149, meaning that the work environment on 

employee performance has a negative relationship with a determination 

coefficient of 3.53% and the hypothesis test obtained t count <t table or (6.921 

<2.00488) with a significance value of 0.000> 0.05, meaning that partially 

there is a significant influence between the work environment and employee 

performance. Work discipline has a significant effect on employee 

performance with a correlation coefficient value of 0.370, meaning that work 

discipline on employee performance has a positive and strong relationship 

with a determination coefficient of 58.7% and the hypothesis test obtained t 

count> t table or (8.561> 2.00488) with a significance value of 0.000 <0.05, 

meaning that partially there is a significant influence between work discipline 

on employee performance. Work environment and work discipline have a 

significant effect on employee performance with a correlation coefficient value 

of 0.390, meaning that the independent variable with the dependent variable 

has a positive and strong relationship with a determination coefficient of 

60.7% and the hypothesis test obtained F count> F table or 40.988> 3.17 with 

a significance value of 0.000 <0.05, meaning that simultaneously the work 

environment and work discipline have a significant effect on employee 

performance at the Bina Grahita Belaian Kasih Social Home in West Jakarta 

City 
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Pengaruh Lingkungan Kerja  Dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Panti Sosial Bina Grahita Belaian Kasih Kota Jakarta Barat. Jenis penelitian 

ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Teknik sampling yang digunakan adalah 

metode teknik sampling jenuh, Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan teknik 

observasi, kuesioner dan studi kepustakaan. Data yang diperoleh oleh kuesioner dengan jumlah responden 

sebanyak 56 pegawai. Pengujian data kuesioner dianalisis dengan menggunakan perhitungan SPSS versi 

26, pada uji hipotesis tingkat signifikansi a = 5%. Hasil penelitian ini adalah lingkungan kerja  berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai koefisien korelasi sebesar -0,149 artinya lingkungan kerja  

terhadap kinerja pegawai memiliki tingkat hubungan yang negatif dengan koefisien determinasi sebesar 

3,53% serta uji hipotesis diperoleh t hitung < t tabel atau (6,921 < 2,00488) dengan nilai signifikansi 0,000 

> 0,05 artinya secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara lingkungan kerja  terhadap kinerja pegawai. 

Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,370 

artinya disiplin kerja terhadap kinerja pegawai memiliki tingkat hubungan yang positif dan kuat dengan 

koefisien determinasi sebesar 58,7% serta uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (8,561 > 2,00488) 

dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 artinya secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara disiplin 

kerja terhadap kinerja pegawai. Lingkungan kerja  dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai dengan nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,390 artinya variabel bebas dengan variabel 

terikat memiliki tingkat hubungan yang positif dan kuat dengan koefisien determinasi sebesar 60,7% serta 

uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau 40,988 > 3,17 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 

artinya secara simultan lingkungan kerja  dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 

pada Panti Sosial Bina Grahita Belaian Kasih Kota Jakarta Barat. 

 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja , Disiplin Kerja dan Kinerja Pegawai 

 

PENDAHULUAN 

Be$rdasarkan data dari $ Panti $ Sosi$al Bi $na Grahi $ta Be$lai$an Kasi $h (PSBGBK) te$rjadi$ pe$nurun 

ki$ne$rja di$ be$be$rpa aspe$k pe$ni$lai$an ki$ne$rja, hal te$rse$but bi $sa di$li$hat dari$ data tabe$l be$ri$kut: 

 
Be$rdasarkan tabe$l 1.1 me$nunjukan te$rjadi$ pe$nuruan pe$ni$lai$an ki $ne$rja pada PSBGBK Kota 

Jakarta Barat tahun 2021 – 2023 di$ hampi $r se$mua aspe$k,  Pe$ni$lai$an Sasaran Ki $ne$rja Pe$gawai $ 

(SKP) yang se$be$sar 91,20 pada tahun 2021, pada tahun 2022 me$nurun me$njadi$ se$be$sar 90,87 dan 

pada tahun 2023 me$nurun me$njadi$ se$be$sar 89,74 dan be$lum me$me$nuhi$  targe$t 100%, Pe$ni$lai$an 
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Ori$e$ntasi$ Pe$layanan yang se$be$sar 86,31 pada tahun 2021, pada tahun 2022 me$nurun me$njadi$ 

se$be$sar 85,63 dan pada tahun 2023 me$nurun me$njadi$ se$be$sar 84,31 dan be$lum me$me$nuhi$  targe$t 

100%, i$nte$gri$tas yang se$be$sar 85,75 pada tahun 2021, pada tahun 2022 me$nurun me$njadi$ se$be$sar 

84,98 dan pada tahun 2023 me$nurun me$njadi$ se$be$sar  84,00 dan be$lum me$me$nuhi$  targe$t 100%, 

Pe$ni$lai$an Komi $tme$n yang se$be$sar 87,11 pada tahun 2021, pada tahun 2022 me$nurun me$njadi$ 

se$be$sar 86,41 dan pada tahun 2023 me$nurun me$njadi$ se$be$sar  85,87 dan be $lum me$me$nuhi$  targe$t 

100%, Pe$ni$lai$an Di$si$pli $n me$ngalami$ pe$nurunan dari $ 84,31 pada tahun 2021, me $nurun pada tahun 

2022 me$njadi$ 83,96 dan me$ngalami$ ke$nai$kan ke$mbali $ 84,45 pada tahun 2023 dan be$lum me$me$nuhi$  

targe$t 100%, Ke$rja sama yang se $be$sar 86,00 pada tahun 2021, pada tahun 2022 me$nurun me$njadi$ 

se$be$sar 85,88 dan pada tahun 2023 me$nurun me$njadi$ se$be$sar  84,74 dan be $lum me$me$nuhi$  targe$t 

100%, dan pada i $ndi$kator Ke$pe$mi$mpi $nan yang se$be$sar 86,50 pada tahun 2021, pada tahun 2022 

me$ni$ngkat me$njadi$ se$be$sar 95,78 dan pada tahun 2023 me$nurun me$njadi$ se$be$sar  95,67 dan be$lum 

me$me$nuhi$  targe$t 100%. Be$rdasarkan tabe$l di $ atas se$mua pe$ni$lai$an ce$nde$rung me$ngalamai $ 

pe$nurunan yang si$gni$fi $kan dan ti$dak me$ncapai$ targe$t pe$ncapai$an 100% yang te$lah di$ te$ntukan, hal 

i$ni$ me$nunjukkan  adanya fe $nome$na ki $ne$rja pe$gawai $ yang be$lum se$suai $ standar ke $rja se$hi$ngga 

akan me$nganggu jalanannya vi $si$ dan mi $si$ yang te$lah di $te$ntukan 

 
Be$rdasarkan Tabe$l 1.2 di$ atas kondi$si$ li$ngkungan ke$rja  pada PSBGBK Kota Jakarta Barat 

di$ke$tahui$ masi$h be$lum dalam kondi $si$ i$de$al, di $ke$tahui $ pada i $ndi$kator Cahaya kondi $si$ be$lum i $de$al 

me$li$puti$  be$be$rapa ti $ti $k pe$ne$rangan te$rli$hat re$dup dan ge$lap se$rta ada be$be$rapa lampu yang re$dup 

namun be$lum di $ ganti $, pada i $ndi$kator Warna kondi $si$ be$lum i $de$al me$li$puti $ pe$warnaan te$rli$hat pudar 
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di$ be$be$rapa bagi $an dan te$rdapat noda di$ be$be$rapa ti $ti$k di$ndi$ng, pada i$ndi$kator Udara kondi$si$ be$lum 

i$de$al me$li$puti$ di$ be$be$rapa ti $ti$k te$rasa pe$ngap dan be$rbau ape$k se$rta ti $dak ada he$xos fan yang 

te$rpasang dan pada i $ndi $kator Suara kondi$si$ be$lum i$de$al me$li$puti $ suasana kantor yang be$ri$si$k, 

banyak lalu lalang pe$gawai $ dan pe$nghuni$, re$kanan, dan pe$ngunjung yang datang, ti $ngkat 

ke$bi$si$ngan ruang kantor 50-55 Dba dan te$rkadang me$le$bi$hi$ batas. Be$rdasarkan hal te$rse$but 

me$nunjukkan adanya fe$nome$na Li$ngkungan ke$rja yang be$lum se$suai$ standar Li $ngkungan yang 

be$rlaku, hal i$ni$ akamn me$ngganggu jalan pe$ke$rjaan se$rta dapat me$nghalangi$ tujuan dan targe$t ke$rja 

yang te$lah di$ te$tapkan 

 
Be$rdasarkan dari $ tabe$l 1.3 di$atas dapat ki $ta li $hat pre$se$ntase$ abse$nsi $ dari$ tahun 2021 sampai $ 

de$ngan 2023 se$cara ke$se$luruhan me$nunjukkan fluktuati $fnya abse$nsi $ karyawan khususnya 

ke$te$rlambatan dan i $zi $n saki $t pe$gawai$. Di$ke$tahui $ ke$te$rlambatan pe$gawai $ se$lama tahun 2021 

te$rdapat 78 ke$te$rlambatan dan 216 i $zi$n saki$t, 412 cuti $ tahunan dan ti $dak ada alfa, pada tahun 2022 

te$rdapat 96 ke$te$rlambatan dan 224 i $zi$n saki $t, 380 cuti $ tahunan dan 4 alfa dan tahun 2023 te $rdapat 

105 ke$te$rlambatan dan 242 i $zi$n saki $t, 430 cuti $ tahunan dan 7 alfa. De $ngan jumlah karyawan yg 

te$rbatas hal i $ni$ me$njadi$ masalah kare$na ti $dak ada ke$pasti $an waktu yang te$pat antar pe$gawai $ yang 

me$nggunakan hak cuti $ de$ngan yg saki$t, di$kare$nakan  pe$gawai$ dapat hak Cuti $ se$tahun 12 hari$ se$rta 

saki$t akan di $potong cuti $, hal i $ni$ me$mpe$ngaruhi$ di $si$pli$n ke$rja pe$gawai $. Se$maki$n ti $nggi$nya jumlah 

ke$te$rlambatan se$lama ti $ga tahun i $ni$ me$nunjukkan ti $dak adanya ke$sadaran pe$gawai $ dalam 

me$matuhi$ pe$raturan ke$rja se$hi$ngga akan me$mpe$ngaruhi$ kordi$nasi $ ke$rja antar li $ni$ se$hi$ngga 

pe$nye$le$sai$an pe$ke$je$rjaan me$njadi$ te$rtunda. Me$li $hat data abse$nsi $ te$rse$but me$ngaki$batkan kurang 

opti $malnya ki$ne$rja pe$gawai 

 

METODE PENELITIAN 

1. Teknik Analisis Data 

a. Uji Validitas  

Uji$ vali $di$tas me$rupakan pe$nguji $an yang di $tunjukan untuk me$nge$tahui$ apakah te$rdapat 

ke$samaan anatara data yang te$rkumpul de$ngan data se$sungguhnya te$rjadi$ pada obje$k yang 

di$te$li$ti 

b. Uji Reliabilitas 

I$nstrume$n pe$ne$li$ti$an yang bai$k, di$sampi$ng harus vali$d juga harus re$ali$be$l (dapat 

di$pe$rcaya) arti$nya ni$lai$ ke$te$patan yang mana bi$la di$te$skan ke$pada ke$lompok yang sama 

dalam waktu yang be$rbe$da akan me$nghasi$lkan ni$lai$ yang sama pula. 
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2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Me$nurut Ghozali$ (2021:196) “uji $ normali$tas be$rtujuan apakah dalam mode$l re$gre$si$, 

vari$abe$l pe$nganggu atau re$si$dual me$mi$li$ki$ di$stri$busi$ normal”. 

b. Ulji Mu lltikolinelaritas 

Uji$ multi $koli$ne$ari$tas adalah ke$adaan di $mana ada hubungan li$ni$e$r se$cara se$mpurna atau 

me$nde$kati $ se$mpurna antara vari$abe$l i $nde$pe$nde$nt dalam mode$l re$gre$si$. Mode$l re$gre$si $ 

yang bai$k adalah yang te$rbe$bas dari$ masalah multi$koli $ne$ari$tas 

c. Ulji Aultokorellasi 

Me$nurut Ghozali $ (2021:162) “uji $ autokore$lasi$ be$rtujuan untuk me$nguji $ apakah dalam 

suatu mode$l re$gre$si$ li$ne$ar ada kore$lasi$ antara ke$salahan pe$ngganggu pada pe$ri$ode$ t 

de$ngan ke$salahan pada pe$ri$ode$ t-1 (se$be$lumnya)”. 

d. Ulji Heltelroskeldastisitas  

Me$nurut Ghozali $ (2021:178) “Uji $ he$te$roke$dasti $si$tas be$rtujuan untuk me$nguji $ apakah 

dalam mode$l re$gre$si$ te$rjadi$ ke$ti$daksamaan vari $an dari$ re$si$dual satu pe$ngamatan ke$ 

pe$ngamatan lai$n”. 

 

3. Uji Regresi Linier 

Anali $si$s re$gre$si$ di$gunakan untuk me$nge$tahui $ ada ti $daknya pe$ngaruh antara vari$abe$l 

be$bas dan te$ri$kat. Me$nurut Sugi$yono (2019:277) “Anali $si$s re$gre$si$ di$gunakan untuk me$lakukan 

pre$di$ksi $ bagai$mana pe$rubahan ni $lai$ vari$abe$l de$pe$nde$nt bi$la ni$lai$ vari$abe$l i$nde$pe$nde$n di$nai$kan 

atau di$turunkan”. 

 

4. Uji Korelasi  

Anali $si$s koe$fi$si$e$n kore$lasi $ di$maksudkan anali $si$s yang di$gunakan untuk me$nge$tahui $ 

de$rajat atau hubungan antara vari $abe$l X1,X2,Y. 

 

5. Analisis Koefisien Determinasi  

Anali $si$s koe$fi$si$e$n de$te$rmi$nasi$ di$maksudkan untuk me$nge$tahui$ be$sarnya pe$ngaruh antara 

vari$abe$l be$bas te$rhadap vari$abe$l te$ri$kat, bai$k se$cara parsi$al maupun si$lmutan 
 

6. Uji Hipotesis 

Uji$ Hi$pote$si $s di$lakukan untuk me$nge$tahui$ hi$pote$si$s yang di$ajukan be$rmakna atau ti $dak 

maka di$gunakan pe$rhi$tungan pe$nguji $an si$gni$fi$kansi $ de$ngan me$nggunakan uji $ f dan t. Uji $ 

Hi$pote$si$s pada pe$ne$li$ti$an i$ni$ adalah me$nguji $ hubungan langsung atau ti$dak langsung antara 

vari$able$ li$ngkungan ke$rja (X1) dan di $si$pli $n ke$rja (X2) te$rhadap ki$ne$rja karyawan (Y) pada 

BKPSDM Kota Bogor 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Teknik Analisis Data 

a. Uji Validitas  

 
Be$rdasarkan pada tabe$l di$ atas, vari$abe$l li $ngkungan ke$rja (X1) di $ pe$role$h r hi $tung > r tabe$l 

(0,2632), de$ngan de$mi$ki$an maka se$mua i $te$m kui $sone$r di $nyatakan vali $d, maka kui $sone$r 

yang di$gunakan layak untuk di $olah se$bagai $ data pe$ne$li$ti$an 
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Be$rdasarkan pada tabe$l di $ atas, vari$abe$l di $si$pli $n ke$rja (X2) di $ pe$role$h r hi $tung > r tabe$l 

(0,2632), de$ngan de$mi$ki$an maka se$mua i $te$m kui $sone$r di $nyatakan vali $d, maka kui $sone$r 

yang di$gunakan layak untuk di $olah se$bagai $ data pe$ne$li$ti$an 

 
Be$rdasarkan pada tabe$l di $ atas, ki$ne$rja pe$gawai $ (Y) di $ pe$role$h r hi$tung > r tabe$l (0,2632), 

de$ngan de$mi $ki$an maka se$mua i $te$m kui$sone$r di $nyatakan vali $d, maka kui $sone$r yang 

di$gunakan layak untuk di $olah se$bagai$ data pe$ne$li$ti$an 
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b. Uji Reliabilitas 

 
Be$rdasarkan hasi $l pe$nguji $an pada tabe$l di $ atas, me$nunjukkan bahwa vari $abe$l li $ngkungan 

ke$rja (X1) ni $lai$ Cronbach Alpha > 0,600 yai $tu 0,780, Di$si$pli$n ke$rja (X2) ni $lai$ Cronbach 

Alpha > 0,600 yai $tu 0,744 dan ki $ne$rja pe$gawai$ (Y) ni $lai$ Cronbach Alpha > 0,600 yai $tu 

0,773 di$nyatakan re$li$abe$l, hal i $tu di$bukti $kan de$ngan masi$ng-masi$ng vari$abe$l me$mi$li$ki$ 

ni$lai$ Cronbach Alpha le$bi$h be$sar dari$ 0,600 
 

2. Uji Asumsi Klasik 

e. Uji Normalitas 

 
Be$rdasarkan tabe$l di$atas, di$ke$tahui$ ni$lai$ uji$ (K-S) me$mpe$role$h si$gni$fi$kansi$ Kolmogorov-

Smi$rnov se$be$sar 0,154 de$ngan be$gi$tu dapat di$si$mpulkan bahwa data yang di$uji$ 

be$rdi$stri$busi$ normal kare$na 0,154 le$bi$h be$sar dari$ 0,05 (0,154 > 0,05 

 

f. Ulji Mu lltikolinelaritas 

Be$rdasarkan hasi $l pe$nguji $an multi $koli$ne$ari$tas pada tabe$l di $ atas di $pe$role$h ni $lai$ tole$rance$ 

vari$abe$l li $ngkungan ke$rja (X1) se$be$sar 0,978 dan di $si$pli$n ke$rja (X2) se$be$sar 0,978, ni $lai$ 

te$rse$but kurang dari$ 1 dan ni$lai$ Vari$ance$ I$nflati $on Factor (VI$F) vari$abe$l li $ngkungan ke$rja 

(X1)  se$be$sar 1,022 dan vari $abe$l di $si$pli $n ke$rja (X2) se$be$sar 1,022 ni $lai$ te$rse$but kurang 

dari$ 10. De$ngan de$mi$ki$an mode$l re$gre$si$ i$ni$ di$nyatakan ti $dak te$rjadi$ ge$jala 

multi$koli $ne$ari$tas 
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g. Ulji Aultokorellasi 

 
Be$rdasarkan hasi $l pe$nguji $an pada tabe$l di $ atas, mode$l re$gre$si $ i$ni$, hasi $l pe$nguji $an 

di$nyatakan ti $dak adanya autokore$lasi$, hal i $ni$ di$bukti $kan de$ngan ni $lai$ durbi $n-watson 

se$be$sar 1,760 yang be$rada pada i $te$rval 1,550 – 2,460. 

 

h. Ulji Heltelroskeldastisitas  

 
Be$rdasarkan hasi $l pe$nguji $an pada tabe$l di $ atas, gle$jse$r te$st mode$l pada vari$abe$l 

li$ngkungan ke$rja (X1) di $pe$role$h ni $lai$ si $gni$fi$kansi $ se$be$sar 0,209 dan di $si$pli $n ke$rja ( X2) 

di$pe$role$h ni $lai$ si$gni$fi$kansi $ 0,869 di $mana ke$duanya ni $lai$ si$gni$fi$kansi $nya (Si $g) > 0,05. 

De$ngan de$mi $ki$an re$gre$ssi $on mode$l pada data i $ni$ ti$dak ada gangguan he $te$roske$dasi $tas, 

se$hi$ngga mode$l re$gre$si$ i$ni$ layak di$pakai $ se$bagai $ data pe$ne$li$ti$an 
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3. Uji Regresi Linier 

 
Ni$lai$ konstanta se$be$sar 49,775 di $arti$kan bahwa ji $ka vari$abe$l li $ngkungan ke$rja (X1) ti $dak ada 

maka te$lah te$rdapat ni $lai$ ki$ne$rja pe$gawai $ (Y) se$be$sar 49,775 poi$nt. 

Ni$lai$ koe$fi$si$e$n re$gre$si$ li$ngkungan ke$rja (X1) se$be$sar -0,154 di $arti$kan apabi $la konstanta te$tap 

dan ti $dak ada pe$rubahan pada vari $abe$l li $ngkungan ke$rja (X1), maka se $ti$ap pe$rubahan 1 uni $t 

pada vari$abe$l li $ngkungan ke$rja (X1) akan me $ngaki $batkan te$rjadi$nya pe$rubahan pada ki $ne$rja 

pe$gawai$ (Y) se$be$sar -0,154 poi $nt. 

 
Ni$lai$ konstanta se$be$sar 25,523 di $arti$kan bahwa ji $ka vari$abe$l di$si$pli$n ke$rja (X2) ti $dak ada maka 

te$lah te$rdapat ni $lai$ ki$ne$rja pe$gawai $ (Y) se$be$sar 25,523 poi $nt. 

Ni$lai$ koe$fi$si$e$n re$gre$si$ di$si$pli$n ke$rja (X2) se$be$sar 0,402 di$arti$kan apabi $la konstanta te$tap dan 

ti$dak ada pe$rubahan pada vari $abe$l li $ngkungan ke$rja (X2), maka se$ti$ap pe$rubahan 1 uni $t pada 

vari$abe$l li $ngkungan ke$rja (X2) akan me$ngaki $batkan te$rjadi$nya pe$rubahan pada ki $ne$rja 

pe$gawai$ (Y) se$be$sar 0,402 poi $nt. 

 
Konstanta se$be$sar 31,502 arti $nya ji $ka ti $dak ada pe$rubahan atau sama de $ngan nol pada 

li$ngkungan ke$rja (X1) dan di $si$pli $n ke$rja (X2) maka ki $ne$rja pe$gawai $ (Y) me$mi$li$ki$ ni$lai$ 31,502 

poi$n 
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Ni$lai$ li$ngkungan ke$rja (X1) -0,129 di $arti$kan apabi $la konstanta te$tap dan ti $dak ada pe$rubahan 

pada vari$abe$l di$si$pli $n ke$rja (X2), maka se$ti$ap pe$rubahan 1 uni $t pada vari$abe$l li $ngkungan ke$rja 

(X1) akan me$ngaki $batkan te$rjadi$nya pe$rubahan pada ki $ne$rja pe$gawai $ (Y) se$be$sar -0,129 poi$ 

Ni$lai$ di$si$pli $n ke$rja (X2) 0,393 di$arti$kan apabi $la konstanta te$tap dan ti $dak ada pe$rubahan pada 

vari$abe$l li $ngkungan ke$rja (X1), maka se$ti$ap pe$rubahan 1 uni $t pada vari$abe$l di $si$pli$n ke$rja (X2) 

akan me$ngaki$batkan te$rjadi $nya pe$rubahan pada ki $ne$rja pe$gawai $ (Y) se$be$sar 0,393 poi $nt 

 

4. Uji Korelasi  

 
Be$rdasarkan hasi $l pe$nguji $an pada tabe$l di$ atas, maka ni $lai$ koe$fi$si$e$n kore$lasi$ se$be$sar -0,149 

di$mana ni$lai$ te$rse$but ti $dak be$rada pada i $nte$rval manapun yang me$nunjukan ne$gati $f, yang 

arti$nya ke$dua vari$abe$l me$mi$li$ki$ hubungan yang be$rlawanan, di$mana ji $ka ni $lai$ X1 ti$nggi$ maka 

ni$lai$ Y justru me$nurun 

 
Be$rdasarkan hasi $l pe$nguji $an pada tabe$l  di $ atas, maka ni $lai$ koe$fi$si$e$n kore$lasi$ se$be$sar 0,370 

di$mana ni$lai$ te$rse$but be$rada pada i $nte$rval 0,20 – 0,399 arti$nya ke$dua vari$abe$l me$mi$li$ki$ ti$ngkat 

hubungan yang le$mah 

 
Be$rdasarkan tabe$l di $ atas, di $ke$tahui$ ni$lai$ kore$lasi$ antara li $ngkungan ke$rja (X1) dan di$si$pli $n 

ke$rja (X2) te$rhadap ki $ne$rja pe$gawai$ (Y) se$be$sar 0,390 di$mana ni $lai$ te$rse$but be$rada pada 
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i$nte$rval 0,20 – 0,399 arti$nya li$ngkungan ke$rja dan di $si$pli $n ke$rja te$rhadap ki $ne$rja pe$gawai$ 

me$mi$li$ki$ ti$ngkat hubungan yang sangat le$mah 
 

5. Analisis Koefisien Determinasi  

 
Be$rdasarkan hasi $l pe$nguji$an pada tabe$l di$ atas, di $pe$role$h ni$lai$ koe$fi$si$e$n de$te$rmi$nasi$ se$be$sar 

0,353, maka dapat di $si$mpulkan bahwa vari $abe$l li$ngkungan ke$rja be$rpe$ngaruh te$rhadap 

vari$abe$l ki $ne$rja pe$gawai$ se$be$sar 3,53% se$dangkan si $sanya 96,47%  di$pe$ngaruhi$ faktor lai$n 

 
Be$rdasarkan hasi $l pe$nguji$an pada tabe$l di$ atas, di $pe$role$h ni$lai$ koe$fi$si$e$n de$te$rmi$nasi$ se$be$sar 

0,587, maka dapat di $si$mpulkan bahwa vari $abe$l di$si$pli $n ke$rja be$rpe$ngaruh te$rhadap vari$abe$l 

ki$ne$rja pe$gawai$ se$be$sar 58,7% se$dangkan si$sanya 41,4%  di$pe$ngaruhi$ faktor lai $n 

 
Be$rdasarkan hasi $l pe$nguji$an pada tabe$l di $ atas, di $pe$role$h ni$lai$ koe$fi$si$e$n de$te$rmi$nasi$ se$be$sar 

0,607 maka dapat di $si$mpulkan bahwa vari $abe$l Di$si$pli$n dan Li $ngkungan Ke$rja be$rpe$ngaruh 

te$rhadap vari$abe$l ki $ne$rja pe$gawai$ se$be$sar 60,7% se$dangkan si$sanya  39,3% di$pe$ngaruhi$ faktor 

lain 

6. Uji Hipotesis 
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Be$rdasarkan pada tabe$l uji $ t te$rhadap vari$abe$l li $ngkungan ke$rja (X1)) di $ atas di$dapatkan t 

hi$tung le$bi$h ke$ci$l dari$ t tabe$l (6,921 < 2,00488), de$ngan si $gni$fi$kansi$  le$bi$h be$sar dari$ 0,05 

(0,000 > (0,05) . Maka dapat di $si$mpulkan bahwa Ho di$te$ri$ma dan Ha di $tolak yang arti $nya 

yai$tu vari$abe$l li $ngkungan ke$rja (X1) se$cara parsi $al ti $dak te$rdapat pe$ngaruh yang si $gni$fi$kan 

te$rhadap ki$ne$rja pe$gawai$ (Y) pada BKPSDM Kota Bogor 

Dan Be$rdasarkan pada tabe$l uji $ t te$rhadap vari$abe$l di$si$pli $n ke$rja (X2)) di $ atas di$dapatkan t 

hi$tung le$bi$h be$sar dari$ t tabe$l (8,561 > 2,00488), de$ngan si $gni$fi$kansi$  le$bi$h ke$ci$l dari$ 0,05 

(0,000 > (0,05) . Maka dapat di $si$mpulkan bahwa Ho di$tolak dan Ha di $te$ri$ma yang arti$nya 

yai$tu vari$abe$l di$si $pli$n ke$rja (X2) se$cara parsi $al te$rdapat pe$ngaruh yang si $gni$fi$kan te$rhadap 

ki$ne$rja pe$gawai$ (Y) pada PSBGBK Kota Jakarta Bara 

 
Be$rdasarkan dari $ hasi$l uji $ si$multan li$ngkungan ke$rja dan di $si$pli $n ke$rja te$rhadap ki $ne$rja 

pe$gawai$  pada tabe$l dapat di $li$hat bahwa ni$lai$ Fhi$tung  le$bi$h be$sar dari$ Ftabe$l (40,988 > 3.17), 

de$ngan ti $ngkat si$gni $fi$kan le$bi$h ke$ci$l dari$ 0,05 (0,00> 0,05). De$ngan de$mi $ki$an dapat di$katakan 

bahwa li $ngkungan ke$rja dan di $si$pli $n ke$rja se$cara be$rsama-sama be$rpe$ngaruh posi $ti$f dan 

si$gni$fi$kan te$rhadap ki $ne$rja pe$gawai$ pada PSBGBK Kota Jakarta Barat 
 

KESIMPULAN 

Be$rdasarkan hasi $l pe$ne$li$ti$an yang sudah di $lakukan me$nge$nai$ Pe$ngaruh Li $ngkungan Ke$rja 

dan Di$si$pli $n Ke$rja Te$rhadap Ki$ne$rja Pe$gawai$ Pada Panti $ Sosi $aL Bi $na Grahi $ta Be$lai$an Kasi $h 

(PSBGBK) Kota Jakarta, maka di $dapatkan hasi $l se$bagai$ be$ri$kut : 

1. Be$rdasarkan hasi $l anali $si$s dapat di$pe$role$h pe$rsamaan re$gre$si$ Y = 4,130 + (-0.643X1), 

ni$lai$ koe$fi$si$e$n de$te$rmi$nasi$ se$be$sar 3,53 atau 3,53% se$dangkan si $sanya 96,47%  

di$pe$ngaruhi$ faktor lai $n yang ti $dak di$lakukan pe$ne$li$ti$an dan uji $ hi$pote$si$s di$pe$role$h ni$lai$ t 

hi$tung < t tabe$l atau (6,921< 2,00488) t hi $tung le$bi$h ke$ci$l dari$ t tabe$l de$ngan si $gni$fi$kansi$ 0,000 

yang be$rarti$ le$bi$h be$sar dari$ 0,05 (0,000 > 0,05). De$ngan de$mi$ki$an H0 di $ te$ri$ma Ha di $tolak, 

maka dapat di $ambi $l ke$si$mpulan vari$abe$l li $ngkungan ke$rja ti $dak be$rpe$ngaruh si $gni$fi$kan dan 

ne$gati $f te$rhadap ki $ne$rja pe$gawai$ pada Badan Ke$pe$gawai$an dan Pe$nge$mbangan Sumbe$r Daya 

Manusi$a Kota Bogor. 

2. Be$rdasarkan hasi $l anali $si$s dapat di$pe$role$h pe$rsamaan re$gre$si$ Y = 41,30 + 0.834X2, 

ni$lai$ koe$fi$si$e$n de$te$rmi$nasi$ se$be$sar 0,587 atau 58,7% se$dangkan si$sanya 41,4%  

di$pe$ngaruhi$ faktor lai $n yang ti $dak di$lakukan pe$ne$li$ti$an dan uji $ hi$pote$si$s di$pe$role$h ni$lai$ t 

hi$tung > t tabe$l atau (8,561 > 2,00488) t hi $tung le$bi$h be$sar dari$ t tabe$l de$ngan 

si$gni$fi$kansi$ 0,005 yang be$rarti$ le$bi$h ke$ci$l dari$ 0,05 (0,000 < 0,05). De $ngan de$mi$ki$an H0 
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di$tolak Ha di$te$ri $ma, maka dapat di $ambi $l ke$si$mpulan vari$abe$l di$si$pli$n ke$rja be$rpe$ngaruh 

si$gni$fi$kan dan posi $ti$f te$rhadap ki$ne$rja pe$gawai $ pada Badan Ke$pe$gawai$an dan Pe$nge$mbangan 

Sumbe$r Daya Manusi $a  Kota Bogor. 

3. Be$rdasarkan hasi $l anali $si$s dapat di$pe$role$h pe$rsamaan re$gre$si$ Y = 31,502 + (0,129X1) + 0.393 

X2, ni$lai$ koe$fi$si $e$n de$te$rmi$nasi$ se$be$sar 0,607 atau 60,7% se$dangkan si $sanya 39,3%  

di$pe$ngaruhi$ faktor lai $n yang ti $dak di$lakukan pe$ne$li$ti$an dan uji $ hi$pote$si$s di$pe$role$h ni$lai$ F 

hi$tung > F tabe$l atau (40,988 > 3,17) F hi $tung le$bi$h be$sar dari$ F tabe$l de$ngan 

si$gni$fi$kansi$ 0,013 yang be$rarti$ le$bi$h ke$ci$l dari$ 0,05 (0,000 < 0,05). De$ngan de$mi$ki$an H0 

di$tolak Ha di $te$ri$ma, maka dapat di $ambi $l ke$si$mpulan vari$abe$l li $ngkungan ke$rja dan di $si$pli $n 

ke$rja be$rpe$ngaruh si $gni$fi$kan dan posi $ti$f se$cara si $multan te$rhadap ki $ne$rja pe$gawai$ pada 

Panti $ Sosi$al Bi$na Grahi $ta Be$lai$an Kasi$h Kota Jakarta Barat. 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Afandi$, P. (2018). Manaje$man Sumbe$r Daya Manusi$a (Te$ori$, Konse$p dan I$ndi$kator). Ri$au: Zanafa 

Publi$shi$ng. 

Algi$fari$. (2016). Anali$si$s Re$ge$si$ Te$ori$ Kasus dan Solusi$ E$di$si$ Ke$dua. Yogyakarta: BPFE$-

Yogyakarta. 

Ghazali$, I$. (2021). Apli$kasi$ Anali$si$s Multi$vari$ae$te$ de$ngan Program I$BM SPSS26( E$di$si$ 10). 

Ce$takan ke$ VI$I$I$. Se$marang: Uni$ve$rsi$tas Di$pone$goro 

Hambali$, A. Y. (2018). Pe$mahaman Sumbe$r Daya Manusi$a. Yogyakarta: PT. Buku Se$ru 

Hartati$k, I$. P. (2019). Buku Prakti$s Me$nge$mbangkan SDM. E$di$si$ Baru. Yogyakarta: KAKTUS 

Hasi$buan, M. S.P. (2022). Manaje$me$n Sumbe$r Daya Manusi$a. E$di$si$ Re$vi$si$. Jakarta: Bumi$ Aksara 

I$ri$anto,agus. (2016). Stati$sti$k (Konse$o Dasar, Apli$kasi$ dan Pe$nge$mbangannya). Jakarta: Ke$ncana 

Mangkune$gara, A. P. (2017). Manaje$me$n Sumbe$r Daya Manusi$a Pe$rusahaan. Bandung: Re$maja 

Rosdakarya. 

Ni$ti$se$mi$to, Ale$x,S. (2015). Manaje$me$n Pe$rsonali$a. Jakarta: Ghali$a I$ndone$si$a PT. Buku Se$ru 

Robbi$ns, S. P., and Coulte$r. M,. (2016). Manaje$me$n Ji$li$d 1 E$13. Jakarta: E$rlangga 

Sadarmayanti$. (2018). Tata ke$rja dan Produkti$fi$tas Ke$rja Suatu Ti$njauan Dari$ Aspe$k E$rgonomi$ 

Atau Kai$tan Antara Manusi$a De$ngan Li$ngkungan Ke$rjanya. Bandung: CV. Mandar Maju 

(2019). Manaje$me$n Sumbe$r Daya Manusi$a Re$formasi$ Bi$rokasi$ dan Manaje$me$n Pe$gawai$ Ne$gri$ 

Si$pi$l. E$di$si$ Re$vi$si$. Bandung: PT Re$fi$ka Adi$tama 

Si$nambe$la, Li$jan. (2016). Manaje$me$n Sumbe$r Daya Manusi$a. Jakarta: PT. Bumi$ Aksara 

Sugi$yono , 2019 Me$tode$ Pe$ne$li$ti$an Kombi$nasi$ ( Mi$x Me$thods). Bandung : CV. Alfabe$ta 

Sutri$sno, E$dy, (2016). Manaje$me$n Sumbe$r Daya Manusi$a. Jakarta: Ke$ncana Pe$rnada Me$di$a Grup 

Wi$bowo. (2013). Manaje$me$n Ki$ne$rja. Jakarta: Raja Grafi$ndo Pe$rsada 

Ade$li$a, A,. Hali$n, H., & E$mi$lda. (2024). Pe$ngaruh Stre$ss Ke$rja, e$ban Ke$rja, Dan Li$ngkungan Ke$rja 

Te$rhadap Ki$ne$rja Pe$rawat Pada Rs Ak Gani$ Pale$mbang. JE$MSI$ (Jurnal E$konomi$, 



 
 
 
 
 
 
 

2045 
 
 

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA 

https://jicnusantara.com/index.php/jiic  

Vol : 2 No: 2, Februari 2025                                       

E-ISSN : 3047-7824 

Manaje$me$n, dan Akuntansi$), 10(2), 1282-1291 

Aye$r, J. E$., Pange$manan, L. R., & Rori$, Y. P. (2016). Pe$ngaruh Moti$vasi$ Dan Di$si$pli$n Ke$rja 

Te$rhadap Ki$ne$rjape$gawai$ Pada Di$nas Pe$rtani$an Kabupate$n Supi$ori$. Agri$-

Sosi$oE$konomi$, 12(3A), 27-46 

Karti$ni$., & Hi$kmah. (2019). Pe$ngaruh Moti$vasi$ Dan  Li$ngkungan Ke$rja Te$rhadap Ki$ne$rja 

Karyawan Pada Southli$nks Country Club Batam. Sci$e$nti$a Journal. 1(2) 

Maryadi$, Y., & Mi$srani$a, Y. (2023). Pe$ngaruh Li$ngkungan Ke$rja Te$rhadap Ki$ne$rja Pe$gawai$ SMP 

Ne$ge$ri$ 2 Muara Pi$nang Kabupate$n E$mpat Lawang. Jurnal E$kombi$s Re$vi$e$w, 11(1), 545–558 

Nabawi$, R. (2019). Pe$ngaruh Li$ngkungan Ke$rja, Ke$puasan Ke$rja Dan Be$ban Ke$rja Te$rhadap 

Ki$ne$rja Pe$gawai$ Di$nas Pe$ke$rjaan Umum Dan Pe$rumahan Rakyat Kabupate$n Ace$h 

Tami$ang (Doctoral di$sse$rtati$on). 

Rahman, A. (2021). Pe$ngaruh Li$ngkungan Ke$rja dan Di$si$pli$n Ke$rja Te$rhadap Ki$ne$rja Pe$gawai$ 

di$ Di$nas Ke$pe$ndudukan dan Pe$ncatatan Si$pi$l Kabupate$n Pande$glang. ATRABI$S: Jurnal 

Admi$ni$strasi$ Bi$sni$s (e$-Journal), 7(1), 52-60. 

Ri$a, B. S. N. (2020). Pe$ngaruh li$ngkungan ke$rja dan di$si$pli$n ke$rja te$rhadap ki$ne$rja pe$gawai$ Di$nas 

Pe$ri$ndustri$an dan Pe$rdagangan Kabupate$n I$ndragi$ri$ Hi$li$r. Jurnal E$L-RI$YASAH, 11(2), 

102-118 

Sari$, N. P., & I$rfani$, A. (2023, July). Pe$ngaruh Li$ngkungan Ke$rja dan Di$si$pli$n Ke$rja te$rhadap 

Ki$ne$rja Pe$gawai$ pada Badan Pe$nge$lolaan Ke$uangan dan Ase$t Dae$rah Kabupate$n Garut. 

I$n Bandung Confe$re$nce$ Se$ri$e$s: Busi$ne$ss and Manage$me$nt (Vol. 3, No. 2). 

Sofyan, D. K. (2013). Pe$ngaruh li$ngkungan ke$rja te$rhadap ki$ne$rja ke$rja pe$gawai$ 

bappe$da. I$ndustri$al E$ngi$ne$e$ri$ng Journal, 2(1). 

Sudarwati$, S. D. (2014). Pe$ngaruh moti$vasi$, di$si$pli$n ke$rja dan kompe$te$nsi$ te$rhadap ki$ne$rja 

pe$gawai$ di$nas pe$ndi$di$kan Kabupate$n Srage$n. Jurnal Paradi$gma Uni$ve$rsi$tas I$slam Bati$k 

Surakarta, 12(01), 116176. 

Sutri$sno, S., Fathoni$, A., & Mi$narsi$h, M. M. (2016). Pe$ngaruh moti$vasi$ dan di$si$pli$n ke$rja te$rhadap 

ki$ne$rja pe$gawai$ di$ kantor satuan poli$si$ pamong praja kota Se$marang. Journal of 

manage$me$nt, 2(2). 

Wahyudi$, F., Oktavi$ani$, A. R., & Khali$k, A. (2023). Pe$ngaruh li$ngkungan ke$rja, moti$vasi$ dan 

di$si$pli$n ke$rja te$rhadap ki$ne$rja pe$gawai$ pada se$ke$rtari$at dae$rah kabupate$n gowa. Jurnal 

Pe$lopor Manaje$me$n I$ndone$si$a (JPMI$), 2(2), 165-177. 

 


