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Abstract 

 

This study aims to determine the influence of work discipline and work 

environment on employee performance partially and simultaneously in PT 

Ramayana Lestari Sentosa Tbk Depok Branch. The method used in this study 

is a quantitative method using a sample determination technique of 80 

respondents. The technical data analysis in this study is using instrument tests, 

validity tests, reality tests, normality tests, multicollinearity tests, 

heteroscedacity tests, simple linear regression analysis, multiple linear 

regression analysis, correlation coefficient analysis, determination coefficient 

analysis, and hypotheses through t test and f test. It can be known that the result 

of the multiple linear regression equation obtained between Y = 13.344 + 0.220 

(X1) + 0.455 (X2). This is evidenced by the results of hypothesis tests based on 

the simultaneous obtained F value calculated > F table or (48.024 > 2.720), 

this is also strengthened by a significance of < 0.050 or (0.000 < 0.050). The 

results of the determination coefficient test of the variables of work discipline 

(X1) and work environment (X2) had an influence of 55.5% on the performance 

of PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk Depok Branch. Thus, H0 was rejected 

and H3 was accepted, which shows that there is a significant simultaneous 

influence between work discipline and work environment on employee 

performance 
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan secara parsial dan simultan pada PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk Cabang Depok. Metode yang 

digunakan dalam penelitian ini ialah metode kuantitatif dengan menggunakan teknik penentuan sampel 

sebanyak 80 responden. Teknis analisisi data dalam penelitian ini yaitu menggunakan uji instrument, uji 

validitas, uji realibitas, uji normalitas, uji multikolineritas, uji heteroskedastitas, analisis regresi linear 

sederhana, analisis regresi linear berganda, analisis koefisien korelasi, analisis koefisien determinasi, serta 

hipotesis melalui uji t dan uji f. Dapat diketahui hasil persamaan regresi linier berganda yang di dapat antara 

Y = 13,344 + 0,220 (X1) + 0,455 (X2). Hal ini dibuktikan dengan hasil uji hipotesis berdasarkan secara 

simultan yang diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (48,024 > 2,720), hal ini juga diperkuat dengan 

signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). Hasil uji koefesien determinasi variabel disiplin kerja (X1) dan 

lingkungan kerja (X2) memberikan pengaruh sebesar 55,5% terhadap kinerja pada PT Ramayana Lestari 

Sentosa Tbk Cabang Depok. Dengan demikian H0 ditolak dan H3 diterima, hal ini menunjukkan bahwa 
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terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan. 
 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan 

  

PENDAHULUAN 

Karyawan dengan disiplin tinggi mengikuti aturan dan tugas diberikan tepat waktu dan 

berkualitas tinggi. Dia dapat mengontrol perilakunya dan melakukan kerja keras dan tanggung 

jawab untuk memenuhi tugasnya. Kedisiplinan juga mencakup aspek-aspek yang berkaitan dengan 

kehadiran, ketepatan waktu, efisiensi penggunaan waktu dan kepatuhan terhadap peraturan dan 

ketentuan yang berlaku. Karyawan yang berdisiplin memiliki orientasi yang kuat terhadap 

pencapaian tujuan pribadi dan organisasi, yang pada akhirnya meningkatkan kinerja. 

 

Berdasarkan hasil tabel diatas yaitu survey awal sebanyak 30 orang karyawan PT. Ramayana 

Lestari Sentosa Tbk Cabang Depok tersebut terlihat bahwa beberapa indikator yang menjadi 

permasalahan dalam Kinerja karyawan yaitu sekitar 23 orang reponden sebanyak 76% memberikan 

jawaban bahwa karyawan kurang pemahaman yang jelas tentang tugas yang diberikan dan 20 orang 

reponden sebanyak 66% memberikan jawaban bahwa karyawan kurang berusaha menyelesaikan 

tugas yang diberikan, sehingga beberapa indikator tersebut dapat menyebabkan terjadinya 

penurunan dalam kinerja karyawan. 
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Berdasarkan hasil tabel diatas yaitu survey awal sebanyak 30 orang karyawan PT. Ramayana 

Lestari Sentosa Tbk Cabang Depok tersebut terlihat bahwa beberapa indikator yang menjadi 

permasalahan dalam disiplin kerja yaitu sekitar 17 orang responden sebanyak 57% memberikan 

jawaban bahwa Saya memiliki pemahaman yang jelas tentang tugas yang diberikan kepada saya 

dan 22 orang responden sebanyak 73% memberikan jawaban bahwa Saya merasa termotivasi untuk 

menyesesaikan tugas saya dengan baik, sehingga beberapa indikator tersebut dapat menyebabkan 

terjadinya penurunan dalam kinerja karyawan. 

 

Berdasarkan hasil tabel diatas yaitu survey awal sebanyak 30 orang karyawan PT. Ramayana 

Lestari Sentosa Tbk Cabang Depok tersebut terlihat bahwa beberapa indikator yang menjadi 

permasalahan dalam lingkungan kerja yaitu sekitar 23 orang responden sebanyak 76% memberikan 

jawaban bahwa Karyawan tidak merasa memiliki kontrol yang cukup atas jam kerja dan 20 orang 

responden sebanyak 66% memberikan jawaban bahwa Kebisingan dari luar tempat kerja saya dapat 

mengganggu konsentrasi, sehingga beberapa indikator tersebut dapat menyebabkan terjadinya 

penurunan dalam kinerja karyawan. 
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METODE PENELITIAN 

1. Teknik Analisis Data 

a. Uji Validitas  

Menurut Sugiyono (2017:267) uji validitas merupakan derajat ketepatan antara data yang 

terjadi pada obyek penelitian dengan gaya yang dapat dilaporkan oleh peneliti. Dengan 

demikian data yang valid adalah data “yang tidak berbeda” antara data yang sesungguhnya 

terjadi pada obyek penelitian. 

b. Uji Reliabilitas 

Menurut Sugiyono (2017:168) berpendapat “Instrumen yang reliabel jika digunakan 

beberapa kali untuk mengukur obyek yang sama, akan menghasilkan data yang sama”. 

Adapun kriterianya apabila dikatakan reliable atau dapat dipercaya yaitu sebesar 5%. 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Menurut Ghozali (2016:154-156) Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam 

model regresi, variable atau residual memiliki distribusi normal 

b. Ulji Mulltikolinelaritas 

Menurut Ghozali (2016:103) Uji Multikolonieritas bertujuan untuk menguji apakah model 

regresi ditemukan adanya korelasi antara variabel bebas. 

c. U lji He ltelroskeldastisitas  

Uji autokorelasi digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya penyimpangan asumsi 

klasik autokorelasi, yaitu adanya korelasi antar anggota sampel 

3. Uji Regresi Linier 

Analisis regresi digunakan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh antara variabel 

independen dan dependen. Analisis regresi liner berganda merupakan suatu teknik statistika 

yang digunakan untuk mencari persamaan regresi yang bermanfaat untuk meramal nilai 

variabel dependen berdasarkan nilai-nilai variabel independen dan mencari kemungkinan 

kesalahan dan menganalisa hubungan antara satu variabel dependen dengan variabel 

independen secara bersama-sama 

4. Uji Korelasi  

Analisis koefisien korelasi dimaksudkan untuk mengetahui tingkat hubungan antara 

variabel independen dengan variabel dependen baik secara parsial maupun simultan 

5. Analisis Koefisien Determinasi  

Analisis koefisien determinasi dimaksudkan untuk mengetahui besarnya pengaruh antara 

variabel independen terhadap variabel dependen baik secara parsial maupun simultan 
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6. Uji Hipotesis 

Pengujian hipotesis dimaksudkan untuk menentukan apakah suatu hipotesis sebaiknya 

diterima atau ditolak. Menurut Sugiyono (2019:213) berpendapat “hipotesis merupakan 

jawaban sementara terhadap rumusan masalah penelitian, oleh karena itu rumusan masalah 

penelitian biasanya disusun dalam bentuk kalimat pertanyaan.” 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Teknik Analisis Data 

a. Uji Validitas  

 

Berdasarkan data pada tabel di atas, variabel Disiplin Kerja (X1) diperoleh nilai r hitung > 

r tabel (0.219), dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu 

kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian 
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Berdasarkan data pada tabel di atas, variabel Lingkungan Kerja (X2) diperoleh nilai r hitung 

> r tabel (0.219), dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid. Untuk 

itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian 

 

Berdasarkan data pada tabel di atas, variabel Kinerja Karyawan (Y) diperoleh nilai r hitung 

> r tabel (0.219), dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid. Untuk 

itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian 
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b. Uji Reliabilitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, menunjukkan bahwa variabel Disiplin 

Kerja (X1), Lingkungan Kerja (X2) dan Kinerja Karyawan (Y) dinyatakan reliabel, hal itu 

dibuktikan dengan masing-masing variabel memiliki nilai cronbatch alpha lebih besar dari 

0,600 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai signifikansi 0,200 > 0,050. 

Dengan demikian maka asumsi distribusi persamaan pada uji ini adalah  normal 

b. U lji Mu lltikolinelaritas 

 

Berdasarkan hasil pengujian multikolinieritas pada tabel di atas diperoleh nilai tolerance 

variabel Disiplin Kerja sebesar 0,594 dan Lingkungan Kerja 0,594 nilai tersebut kurang 
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dari 1, dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) variabel Disiplin Kerja sebesar 1,682 dan 

variabel Lingkungan Kerja sebesar 1,682 nilai tersebut kurang dari 10. Dengan demikian 

model regresi ini dinyatakan tidak ada gangguan multikolinearitas 

c. Uji Autokolerasi  

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, model regresi ini tidak ada autokorelasi, 

hal ini dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 1,943 yang berada di interval 1.550 

– 2.460 

d. U lji He ltelroskeldastisitas  

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, glejser test model pada variabel Disiplin 

Kerja (X1) diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,170 dan Lingkungan Kerja (X2) diperoleh 

nilai signifikansi sebesar 0,234 dimana keduanya nilai signifikansi (Sig.) > 0,05. Dengan 

demikian regression model pada data ini tidak ada gangguan heteroskesdastisitas, sehingga 

model regresi ini layak dipakai sebagai data penelitian 

3. Uji Regresi Linier 

 

Nilai konstanta sebesar 17,565 diartikan bahwa jika variabel Disiplin Kerja (X1) tidak ada maka 

telah terdapat nilai kinerja karyawan (Y) sebesar 17,565 point. 
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Nilai koefisien regresi Disiplin Kerja (X1) sebesar 0,561 diartikan apabila konstanta tetap dan 

tidak ada perubahan pada variabel Lingkungan Kerja (X2), maka setiap perubahan 1 unit pada 

Disiplin Kerja (X1) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada kinerja karyawan (Y) 

sebesar 0,561 point 

 

Nilai konstanta sebesar 17,509 diartikan bahwa jika variabel Lingkungan Kerja (X2) tidak ada 

maka telah terdapat nilai kinerja karyawan (Y) sebesar 17,509 point. 

Nilai koefisien regresi Lingkungan Kerja (X2) sebesar 0,562 diartikan apabila konstanta tetap 

dan tidak ada perubahan pada variabel Disiplin Kerja (X1), maka setiap perubahan 1 unit pada 

Lingkungan Kerja (X2) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada kinerja karyawan (Y) 

sebesar 0,562 point 

 

Nilai konstanta sebesar 13,344 diartikan bahwa jika variabel Disiplin Kerja (X1) dan 

Lingkungan Kerja (X2) tidak dipertimbangkan maka kinerja karyawan (Y) hanya akan bernilai 

sebesar 13,344 point 

Nilai Disiplin Kerja (X1) 0,220 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahan pada 

variabel Lingkungan Kerja (X2), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel Disiplin Kerja (X1) 

akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 0,220 point. 

Nilai Lingkungan Kerja (X2) 0,455 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahan 

pada variabel Disiplin Kerja (X1), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel Lingkungan Kerja 

(X2) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 0,455 point 
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4. Uji Korelasi  

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,600 

dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600 s/d 0,799 artinya kedua variabel memiliki 

tingkat hubungan yang kuat 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,722 

dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600 s/d 0,799 artinya kedua variabel memiliki 

tingkat hubungan yang kuat 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 

0,745 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600 s/d 0,799 artinya variabel Disiplin Kerja 

dan Lingkungan Kerja mempunyai tingkat hubungan yang kuat terhadap kinerja karyawan 
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5. Analisis Koefisien Determinasi  

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar 

0,360 maka dapat disimpulkan bahwa variabel Disiplin Kerja berpengaruh terhadap variabel 

kinerja karyawan sebesar 36,0% sedangkan sisanya sebesar (100-36,0%) = 64% dipengaruhi 

faktor lain yaitu Motivasi, Pelatihan, dan Beban Kerja 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar 

0,522 maka dapat disimpulkan bahwa variabel Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap 

variabel kinerja karyawan sebesar 52,2% sedangkan sisanya sebesar (100-52,2%) = 47,8% 

dipengaruhi faktor lain yaitu Budaya Organisasi, Kompensasi, dan Beban Kerja 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,555 maka dapat disimpulkan bahwa variabel Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja 

berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 55,5% sedangkan sisanya sebesar 

(100-55,5%) = 44,5% dipengaruhi faktor lain yaitu Komunikasi, Budaya Organisasi, dan 

Motivasi 
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6. Uji Hipotesis 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel diatas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (6,630 > 

1,990) Hal tersebut juga di perkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). 

Dengan demikian maka H0 ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan antara Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (9,228 > 

1,990). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). 

Dengan demikian maka H0 ditolak dan H2 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan antara Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (48,024 

> 2,720), hal ini juga diperkuat dengan signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). Dengan 

demikian maka H0 ditolak dan H3 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan secara simultan antara Disiplin Kerja Dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan. 
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KESIMPULAN 

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis serta pembahasan mengenai 

pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan, maka diperoleh 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y 

= 17,565 + 0,561 X1. Nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,600 artinya kedua variabel 

mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruhnya 

sebesar 0,360 atau sebesar 36,0% sedangkan sisanya sebesar 64% dipengaruhi oleh faktor lain 

yaitu Motivasi, Pelatihan, dan Beban Kerja. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau 

(6,630 > 1,990). Dengan demikian H0 ditolak dan H1 diterima. Artinya terdapat pengaruh yang 

signifikan Disiplin Kerja terhadap kinerja karyawan. 

2. Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan 

regresi Y = 17.509 + 0,562 X2. Nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,722 artinya kedua 

variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi 

pengaruhnya sebesar 0,522 atau sebesar 52,2% sedangkan sisanya sebesar 47,8% dipengaruhi 

oleh faktor lain yaitu Budaya Organisasi, Kompensasi, dan Beban Kerja. Uji hipotesis 

diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (9,228 > 1,990). Dengan demikian H0 ditolak dan H2 

diterima. Artinya terdapat pengaruh yang signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan. 

3. Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan persamaan regresi Y = 13,344 + 0,220 X1 + 0,455 X2. Nilai koefisien 

korelasi diperoleh sebesar 0,745 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang 

kuat. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruhnya sebesar 0,555 atau sebesar 55,5% 

sedangkan sisanya sebesar 44,5% dipengaruhi oleh faktor lain yaitu Komunikasi, Budaya 

Organisasi, dan Motivasi. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (48,024 > 2,720). 

Dengan demikian H0 ditolak dan H3 diterima. Artinya terdapat pengaruh yang signifikan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. 
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