
 
 
 
 
 
 

2890 

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA 

https://jicnusantara.com/index.php/jiic  

Vol : 2 No: 2, Februari 2025                                       

E-ISSN : 3047-7824 

PENGARUH PELATIHAN DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA PT GRAHA TUNAS PERDANA DI KOTA DEPOK 

JAWA BARAT 
 

THE INFLUENCE OF TRAINING AND WORK DISCIPLINE ON 

EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT GRAHA TUNAS PERDANA IN DEPOK 

CITY, WEST JAVA 
 

Fatimah Azzahra1, Jamaludin2 
1,2 Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Pamulang 

Email :  zahraisk66@gmail.com1 *,   dosen01020@unpam.ac.id2                        

 
Article history :  

 
Received : 08-02-2025  

Revised   : 09-02-2025  

Accepted : 11-02-2025 

Published: 13-02-2025 

Abstract 

 

The aim of this research is to determine the effect of training and work 

discipline on employee performance at PT Graha Tunas Perdana in Depok 

City, West Java. The method used is quantitative. The sampling technique used 

saturated sampling and a sample of 63 respondents was obtained. Data 

analysis uses validity tests, reliability tests, classical assumption tests, 

regression analysis, correlation coefficients, coefficients of determination and 

hypothesis testing. The results of this research are that training has a 

significant effect on employee performance with a significance value of <0.050 

or (0.000 <0.050). Work discipline has a significant effect on employee 

performance with a significance value of <0.050 or (0.000 <0.050). Training 

and work discipline simultaneously have a significant effect on employee 

performance with a significance value of <0.050 or (0.000 <0.050). Hypothesis 

testing obtained calculated t value > t table or (8,009 > 2,000), t value > t table or 

(6,650 > 2,000), and  F value > F table or (50.147 > 2.760). 
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Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pelatihan dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT Graha Tunas Perdana di Kota Depok Jawa Barat. Metode yang digunakan adalah 

kuantitatif. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh dan diperoleh sampel sebanyak 63 

responden. Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, 

koefisien korelasi, koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah Pelatihan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). Disiplin kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). 

Pelatihan dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai 

signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (8,009 > 2,000), t 

hitung > t tabel atau (6,650 > 2,000), dan F hitung > F tabel atau (50,147 > 2,760). 

 

Kata Kunci : Pelatihan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
 

PENDAHULUAN 

PT Graha Tunas Perdana atau GTP Corporation adalah perusahan yang bergerak di bidang 

Developer Property Real Estate dan Kontruksi Gedung Hunian berdasarkan Kode KBLI NIB 

Perusahaan. Salah satu contoh hunian yang dibangun adalah Graha Padjajaran yang dibangun 

beberapa unit rumah dalam memenuhi kebutuhan masyarakat akan hunian yang nyaman. 
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Perusahaan memiliki beberapa karyawan yang ditempatkan dibagian atau divisi sesuai dengan 

kebutuhan perusahaan. Dengan demikian peranan sumber daya manusia sangat penting dalam suatu 

perusahaan, baik perusahaan swasta maupun perusahaan pemerintah. Mengingat sumber daya 

manusia merupakan salah satu faktor yang ikut terlibat secara langsung dalam menjalankan 

kegiatan perusahaan dan berperan penting dalam meningkatkan kinerja perusahaan dalam mencapai 

tujuan yang telah ditetapkan maka perusahaan harus memiliki SDM yang benar-benar berkualitas. 

Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai 

dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya 

(Mangkunegara, 2020:67). Kinerja dapat diketahui dan diukur jika individu atau sekelompok 

karyawan telah mempunyai kriteria atau standar keberhasilan sebagai tolak ukur yang ditetapkan 

oleh organisasi. Oleh karena itu, jika tanpa tujuan dan target yang ditetapkan dalam pengukuran, 

maka kinerja pada seseorang atau kinerja organisasi tidak mungkin diketahui bila tidak ada tolak 

ukur keberhasilannya. 

Fenomena yang terjadi dalam hal kinerja karyawan pada PT Graha Tunas Perdana yaitu 

tentang rendahnya kinerja karyawan berdasarkan hasil penilaian kinerja karyawan dimana kuantitas 

dan kualitas pekerjaan masih memperoleh hasil yang kurang memuaskan. Dalam menentukan hasil 

kinerja para karyawan, PT Graha Tunas Perdana memakai metode key performance indicator, maka 

kinerja setiap karyawan dapat dievaluasi secara lebih objektif dan terukur. Sehingga dapat 

mengurangi unsur subjektif yang sering terjadi dalam proses penilaian kinerja karyawan. 

Berikut data tabel penilaian karyawan PT Graha Tunas Perdana yang diukur melalui beberapa 

indikator antara lain: 

 

Berdasarkan data 1.1 penilaian key performance Indikator (KPI) capaian kinerja karyawan 

PT Graha Tunas Perdana masih mendapatkan nilai C atau kategori cukup, ini artinya kinerja 

karyawan masih belum memenuhi target nilai A dari perusahaan sehingga kinerja karyawan 

menurun 

Bisa dilihat juga dari data kinerja karyawan pada PT Graha Tunas Perdana mengenai kinerja 

yang dihasilkan, kuantitas kinerja para karyawan berada dalam titik tidak terlalu buruk namun masih 

perlu untuk ditingkatkan kembali. Berikut ini hasil kinerja karyawan yang diambil 5 (Lima) tahun 

terahir di Perusahaan 
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Dari data di 1.2 atas, menunjukkan bawa jumlah bangunan yang tersedia dengan hasil 

bangunan yang berhasil dijual dari tahun 2019-2023 menunjukkan capaian yang fluktuatif. Pada 

tahun 2019 jumlah bangunan yang dibangun sebanyak 449 unit namun yang berhasil terjual hanya 

sebanyak 395 unit atau 88,0%. Kemudian pada tahun 2020 jumlah bangunan yang dibangun 

sebanyak 307 unit namun yang berhasil terjual hanya sebanyak 202 unit atau 65,8%. Selanjutnya 

pada tahun 2021 jumlah bangunan yang dibangun sebanyak 488 unit namun yang berhasil terjual 

hanya sebanyak 427 unit atau 87,5%. 

 

Berdasarkan data pada tabel 1.3 di atas, menunjukkan bahwa kegiatan pelatihan yang 

dilaksanakan di PT Graha Tunas Perdana antara kondisi idial dengan kondisi riil masih ada yang 

kurang sesuai sehingga mengakibatkan ketimpangan hal terebut dijelaskan seperti pada indikator 

“materi pelatihan” sering materi yang diberikan oleh instruktur masih kurang sesuai dengan apa 

yang sejatinya dibutuhkan oleh karyawan dalam rangka menunjang bidang pekerjaan karyawan. 

Hal ini misalnya karyawan bagian customer service pada bagian memerluka kemampuan karyawan 

dalam hal pandai berkomunikasi, mampu memberikan layanan yang ramah yang prima. Namun 

sering karyawan bersikap cuek pada penyewa proyek maupun tamu yang datang sehingga penghuni 

proyek dan pengunjung memiliki penilaian karyawan kurang professional dan acuh pada tamu yang 

datang 
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Berdasarkan data pada tabel 1.4 di atas, menunjukkan bahwa perusahaan beberapa kali 

mengadakan pelatihan dalam menambah ketrampilan dan pengetahuan karyawan. 

 

Berdasarkan data pada tabel 1.5 di atas, menunjukkan tingkat absensi kehadiran karyawan 

selama kurun waktu 2019-2023 yang meliputi terlambat, ijin dan alpa jumlahnya fluktuatif dengan 

kecenderungan meningkat. 
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Berdasarkan data tabel 1.6 di atas, indikator dan pokok aturan yang dibuat perusahaan, harus 

di laksanakan oleh karyawan. Pada “Indikator taat pada aturan waktu kerja”, pada indikator ini 

masih sering karyawan datang terlambat dari waktu yang di tentutkan dan itu masih berulang-ulang 

belum ada efek jera. 

 

METODE PENELITIAN 

1. Teknik Analisis Data 

a. Uji Validitas  

Valid adalah menunjukkan derajat ketepatan antara data yang sesungguhnya terjadi pada 

obyek dengan data yang dapat dikumpulkan oleh peneliti. 

b. Uji Reliabilitas  

Menurut Sugiyono (2020: 168) berpendapat ”instrumen yang reliabel jika digunakan 

beberapa kali untuk mengukur obyek yang sama, akan menghasilkan data yang sama. 

c. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah dalam sebuah model regresi, variabel 

dependen, variabel independen, atau keduanya mempunyai distribusi normal atau 

tidak. 
2) U lji Mu lltikolinelaritas 

Uji Multikolinierita sini bertujuan menguji apakah pada model regresi ditemukan 

adanya korelasi antar variabel independen 

3) U lji He ltelroskeldastisitas  

Menurut Ghozali (2021: 139) berpendapat “uji heteroskedastisitas bertujuan untuk 

mengetahui apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari suatu 

residual pengamatan ke pengamatan lain”. 

4) Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya penyimpangan asumsi 

klasik autokorelasi, yaitu adanya korelasi antar anggota sampel. 

d. Uji Regresi Linier 

Menurut Sugiyono (2017:77) berpendapat bahwa “Analisis regresi digunakan untuk 

melakukan prediksi bagaimana perubahan nilai variable dependen bila nilai variable 

independen dinaikkan atau diturunkan”. 

e. Koefisien Korelasi  

Menurut Sugiyono (2021:248) menyatakan bahwa “Analisis koefisein korelasi digunakan 

untuk menerangkan kekuatan dan arah hubungan antara variabel independent dengan 

variabel dependen”. 
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f. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Koefiensi determinasi bagian dari keragaman total dari variabel terkait yang 

diperhitungkan oleh keragaman variabel bebas dihitung dengan koefisien determinasi 

dengan asumsi dasar faktor-fakktor lain di luar variabel konstan. 

g. Uji Hipotesis 

Uji statistik t (t-test) digunakan untuk menguji seberapa jauh pengaruh satu variabel 

independen secara individual dalam menjelaskan variasi variabel dependen. Uji F atau 

simultan dimaksudkan untuk menguji pengaruh semua variabel bebas secara simultan 

terhadap variabel terikat. 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 

Berdasarkan data pada tabel 4.9 di atas, variabel pelatihan (X1) diperoleh nilai r hitung > 

r tabel (0,248), dengan demikian maka semua butir kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu 

kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian. 
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Berdasarkan data pada tabel 4.10 di atas, variabel disiplin kerja (X2) diperoleh nilai r 

hitung > r tabel (0,248), dengan demikian maka semua butir kuesioner dinyatakan valid. 

Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian 

 

Berdasarkan data pada tabel 4.11 di atas, variabel kinerja karyawan (Y) diperoleh nilai r 

hitung > r tabel (0,248), dengan demikian maka semua butir kuesioner dinyatakan valid. 

Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian. 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.12 di atas, menunjukkan bahwa variabel 

pelatihan (X1) diperoleh cronbatch alpha sebesar 0,777 > 0,600 dengan demikian  

dinyatakan reliabel 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.13 di atas, menunjukkan bahwa variabel 

disiplin kerja (X2) diperoleh cronbatch alpha sebesar 0,692 > 0,600 dengan demikian  

dinyatakan reliabel 

 



 
 
 
 
 
 

2897 

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA 

https://jicnusantara.com/index.php/jiic  

Vol : 2 No: 2, Februari 2025                                       

E-ISSN : 3047-7824 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.14 di atas, menunjukkan bahwa variabel kinerja 

karyawan (Y) diperoleh cronbatch alpha sebesar 0,691 > 0,600 dengan demikian  

dinyatakan reliabel. 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.15 di atas, diperoleh nilai Asymp signifikansi (2 

tailed)  sebesar 0,200 > 0,050. Dengan demikian maka asumsi distribusi persamaan pada 

uji ini adalah normal. 

b. U lji Mu lltikolinelaritas 

 

Berdasarkan hasil pengujian multikolinieritas pada tabel 4.16 di atas diperoleh nilai 

tolerance variabel pelatihan sebesar 0,752 dan disiplin kerja sebesar 0,752 nilai tersebut 

kurang dari 1, dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) variabel pelatihan sebesar 1,330 

dan variabel disiplin kerja sebesar 1,330 nilai tersebut kurang dari 10. Dengan demikian 

model regresi ini dinyatakan tidak ada gangguan multikolinearitas. 

c. Uji Autokorelasi  

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.18 di atas, model regresi ini tidak ada 

autokorelasi, hal ini dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 1,765 yang berada 

diantara interval 1.550 – 2.460. 
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d. U lji Heltelroskeldastisitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada table 4.19 di atas, glejser test model pada variabel 

pelatihan (X1) diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,105 dan disiplin kerja (X2) diperoleh 

nilai signifikansi sebesar 0,331 dimana keduanya nilai signifikansi (Sig.) > 0,05. Dengan 

demikian regression model pada data ini tidak ada gangguan heteroskesdastisitas, sehingga 

model regresi ini layak dipakai sebagai data penelitian. 

3. Uji Asumsi Regresi Linier  

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.20 di atas, maka dapat diperoleh persamaan 

regresi Y = 9,724 + 0,425X1 + 0,352X2. Dari persamaan di atas maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

a. Nilai konstanta sebesar 9,724 diartikan bahwa jika variabel pelatihan (X1) dan disiplin kerja 

(X2) tidak dipertimbangkan maka kinerja karyawan (Y) hanya akan bernilai sebesar 9,724 

poin. 

b. Nilai koefisien regresi variabel pelatihan (X1) sebesar 0,425 (bertanda positif) diartikan 

apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahan pada variabel disiplin kerja (X2), maka 

setiap kenaikan 1 unit pada variabel pelatihan (X1) maka akan mengakibatkan terjadinya 

kenaikan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 0,425 poin. 

c. Nilai koefisien regresi variabel disiplin kerja (X2) sebesar 0,352 (bertanda positif) diartikan 

apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahan pada variabel pelatihan (X1), maka setiap 

kenaikan 1 unit pada variabel disiplin kerja (X2) akan mengakibatkan terjadinya kenaikan 

pada kinerja karyawan (Y) sebesar 0,352 poin. 
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4. Analisis Koefisien Korelasi (r). 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.24 di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 

0,716 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600-0,799 artinya kedua variabel memiliki 

tingkat hubungan yang kuat 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.25 di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi 

sebesar 0,648 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600-0,799 artinya kedua variabel 

memiliki tingkat hubungan yang kuat 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.26 di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi 

sebesar 0,791 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600-0,799 artinya variabel pelatihan 

dan disiplin kerja mempunyai tingkat hubungan yang kuat terhadap kinerja karyawan. 

5. Analisis Koefisien Determinasi  

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.27 di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,513 maka dapat disimpulkan bahwa variabel pelatihan berpengaruh terhadap variabel 

kinerja karyawan PT Graha Tunas Perdana di Kota Depok Jawa Barat sebesar 51,3% sedangkan 

sisanya sebesar (100-51,3%) = 48,7% dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan penelitian 
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Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.28 di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,420 maka dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh terhadap 

variabel kinerja karyawan PT Graha Tunas Perdana di Kota Depok Jawa Barat sebesar 42,0% 

sedangkan sisanya sebesar (100-42,0%) = 58,0% dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan 

penelitian 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.29 di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,626 maka dapat disimpulkan bahwa variabel pelatihan dan disiplin kerja berpengaruh 

terhadap variabel kinerja karyawan PT Graha Tunas Perdana di Kota Depok Jawa Barat sebesar 

62,6% sedangkan sisanya sebesar (100-62,6%) = 37,4% dipengaruhi faktor lain yang tidak 

dilakukan penelitian. 

6. Uji hipotesis 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.30 di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau 

(8,009 > 2,000) Hal tersebut juga diperkuat dengan  nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 

0,050). Dengan demikian maka H0 ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukkan bahwa 

terdapat pengaruh yang signifikan antara pelatihan terhadap kinerja karyawan PT Graha Tunas 

Perdana di Kota Depok Jawa Barat 
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Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.31 di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau 

(6,650 > 2,000). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 

0,050). Dengan demikian maka H0 ditolak dan H2 diterima, hal ini menunjukkan bahwa 

terdapat pengaruh yang signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Graha 

Tunas Perdana di Kota Depok Jawa Barat. 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.32 di atas diperoleh nilai F hitung > F tabel atau 

(50,147 > 2,760), hal ini juga diperkuat dengan signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). 

Dengan demikian maka H0 ditolak dan H3 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan secara simultan antara pelatihan dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan PT Graha Tunas Perdana di Kota Depok Jawa Barat. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis serta pembahasan 

mengenai pengaruh pelatihan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, maka diperoleh 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Pelatihan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Graha Tunas Perdana di 

Kota Depok Jawa Barat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050) dan uji hipotesis 

diperoleh t hitung > t tabel atau (8,009 > 2,000). 

2. Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Graha Tunas Perdana 

di Kota Depok Jawa Barat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050) dan uji 

hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (6,650 > 2,000).  

3. Pelatihan dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada PT Graha Tunas Perdana di Kota Depok Jawa Barat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau 

(0,000 < 0,050) dan uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (50,147 > 2,760). 
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