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Abstract 

 

This study aims to determine the partial or simultaneous influence of job 

satisfaction and work discipline on the performance of employees in the 

finishing division at PT. Dream Wear West Java. This type of research uses a 

descriptive quantitative method with hypothesis testing. The population in this 

study were all employees of the finishing division of PT. Dream Wear West 

Java, totaling 128, the sampling used was Non-Probability sampling, namely 

saturated sampling using the slovin technique formula of 10%, so that the 

number of samples was 56 samples. Data analysis used in this study was 

descriptive statistical analysis, data instrument testing, classical assumption 

testing, simple linear regression testing, multiple linear regression analysis, 

correlation coefficient & determination testing, and hypothesis testing 

including t and F statistical tests. The results showed that job satisfaction had 

a positive and significant effect on employee performance, this was indicated 

by the results of data processing of the tcount value of 2.162> 2.005 ttable with 

a significant value of 0.035 <0.050. Work discipline has a positive and 

significant effect on employee performance, this is evidenced by the results of 

data processing tcount value 4.588> 2.005 ttable with a significant value of 

0.000 <0.050. Simultaneous testing shows that job satisfaction and work 

discipline simultaneously have a positive and significant effect on employee 

performance, this is based on the results of data processing Fcount value 

13.585> 5.03 Ftable with a sig. value of 0.001 <0.050. The R-Square value of 

0.594 indicates that the variables of job satisfaction and work discipline 

contribute 59.4% to employee performance 
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh secara parsial maupun secara simultan kepuasan kerja 

dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat. Jenis 

penelitian ini menggunakan metode kuantitatif deskriptif dengan pengujian hipotesis. populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh karyawan divisi finishing PT. Dream Wear Jawa Barat yang berjumlah 128, 

sampling yang digunakan Non-Probability sampling yaitu sampling jenuh dengan menggunakan rumus 

teknik slovin 10% maka diperoleh jumlah sampel yaitu 56 sampel. Analisis data yang digunakan pada 
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penelitian ini adalah analisis statistik deskriptif, uji instrumen data, uji asumsi klasik, uji regresi linier 

sederhana, analisis regresi linier berganda, uji koefisien korelasi & determinasi, serta pengujian hipotesis 

meliputi uji statistik t dan F. Hasil penelitian menunjukan kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan, hal ini ditunjukkan dengan hasil olah data nilai thitung sebesar 2,162 > 2,005 

ttabel dengan nilai signifikan sebesar 0,035 < 0,050. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan, hal ini dibuktikan dengan hasil olah data nilai thitung 4,588 > 2,005 ttabel 

dengan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,050. Pengujian secara simultan menunjukkan bahwa kepuasan 

kerja dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, hal 

ini berdasarkan dengan hasil olah data nilai Fhitung 13,585 > 5,03 Ftabel dengan nilai sig. 0,001 < 0,050. 

Nilai R-Square sebesar 0,594 yang menunjukkan bahwa variabel kepuasan kerja dan disiplin kerja 

memberikan kontribusi 59,4% terhadap kinerja karyawan 

 

Kata Kunci : Kepuasan Kerja; Disiplin Kerja; Kinerja Karyawan 
 

PENDAHULUAN 

Kinerja mencerminkan prestasi seseorang dalam menjalankan tugas yang diberikan 

kepadanya, yang ditentukan oleh keterampilan, pengalaman, komitmen, dan waktu yang 

diinvestasikan. Peningkatan kinerja karyawan sangat penting dalam konteks organisasi agar tujuan 

yang diinginkan dapat tercapai dengan optimal. Kolaborasi dan hubungan yang harmonis antara 

pimpinan dan karyawan memainkan peran krusial dalam meningkatkan kinerja suatu organisasi. 

Seiring dengan peningkatan kinerja individu, kinerja perusahaan juga akan mengalami 

peningkatan. Oleh karena itu, penting bagi organisasi untuk memandang karyawan sebagai mitra 

kerja yang setara, bukan hanya sebagai pekerja. Faktor-faktor seperti kepuasan dan disiplin 

menjadi penentu penting dalam memengaruhi kinerja. 

 Kepuasan kerja adalah kondisi emosional positif yang dihasilkan dari penilaian seseorang 

terhadap pekerjaannya. Kepuasan kerja mencakup berbagai aspek, seperti gaji, kondisi kerja, 

hubungan dengan rekan kerja, serta kesempatan untuk berkembang. Karyawan yang merasa puas 

dengan pekerjaannya cenderung memiliki motivasi yang lebih tinggi, loyalitas yang lebih besar, 

dan produktivitas yang lebih baik. Sebaliknya, karyawan yang tidak puas dapat menimbulkan 

berbagai masalah, seperti penurunan produktivitas, meningkatnya angka absensi, dan tingginya 

turnover karyawan. 

 Disiplin kerja, di sisi lain, adalah suatu bentuk pengendalian diri yang tinggi dan 

keteraturan dalam melaksanakan tugas-tugas kerja. Disiplin kerja yang baik mencerminkan 

komitmen karyawan terhadap peraturan dan standar yang ditetapkan oleh perusahaan. Karyawan 

yang disiplin cenderung lebih teratur, tepat waktu, dan bertanggung jawab dalam melaksanakan 

tugas-tugas mereka. Hal ini sangat penting untuk menciptakan lingkungan kerja yang produktif 

dan efisien. 

 Keberhasilan suatu perusahaan sangat bergantung pada kinerja karyawan yang merupakan 

aset penting perusahaan, yang harus dijaga dan dikembangkan untuk menunjang kesuksesan suatu 

perusahaan. Kinerja karyawan yang baik menunjuk pada kemampuan karyawan dalam 

melaksanakan tugasnya dengan penuh tanggung jawab. Untuk mengetahui seberapa besar tingkat 

keberhasilan yang dicapai karyawan, perusahaan dapat mengukur apakah hasil kerja mereka 

mencapai target yang sudah perusahaan tentukan. 

 Berdasarkan hasil observasi data perusahaan PT. Dream Wear Jawa Barat saat ini 

terindikasi mengalami permasalahan pada kinerja karyawan. Aspek penilaian yang dihasilkan PT. 

Dream Wear Jawa Barat tidak mampu mencapai target yang ditetapkan oleh perusahaan, 

sebagaimana dalam tabel sebagai berikut 
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Pada Tabel 1.1 di atas dapat dilihat bahwa perusahaan mengharapkan nilai yang sempurna 

dari hasil kinerja karyawannya, melihat dari persentase ketercapaian sebagai contoh tahun 2019 

sampai 2023 dimana rata-rata persentase tidak mencapai target yang perusahaan inginkan yaitu 

90% untuk itu perusahaan harus memperbaiki kualitas kerja karyawan dengan cara pelatihan dan 

pengembangan bukan hanya itu namun juga kepuasan kerja karyawan harus di perhatikan, 

kuantitas pekerja perusahaan harus memperlakukan karyawannya dengan layak dan tidak 

membeda-bedakan, serta memberikan kesempatan yang sama kepada karyawan untuk 

mengembangkan diri agar karyawan dapat bekerja dengan penuh tanggung jawab. Ini 

membuktikan bahwa kinerja yang ada di PT. Dream Wear Jawa Barat masih belum baik dari data 

tersebut dapat dilihat bahwa target persentase yang ada di PT. Dream Wear Jawa Barat masih 

belum tercapai, sehingga penting untuk meningkatkan kinerja karyawan divisi finishing pada PT. 

Dream Wear Jawa Barat 

 
Berdasarkan Tabel 1.2, dapat diketahui bahwa dari keempat indikator yang ada, faktor yang 

paling berpengaruh terhadap penurunan kepuasan kerja karyawan terlihat dari persentase jawaban 

"tidak". Indikator pengawas menempati posisi tertinggi dengan 70% responden yang menjawab 

"tidak" dan 30% yang menjawab "iya". Hal ini menunjukkan bahwa hubungan antara atasan dan 

bawahan masih lemah, sehingga menyebabkan kurangnya komunikasi selama karyawan 
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melaksanakan pekerjaan. Indikator kedua adalah pekerjaan itu sendiri, dengan 50% responden 

yang menjawab "tidak" dan 50% yang menjawab "iya". Karyawan sering merasa ragu dapat 

menyelesaikan pekerjaan sesuai target karena beberapa dari mereka menduduki posisi yang tidak 

sesuai dengan kemampuan mereka. Akibatnya, mereka sering memerlukan bantuan dari atasan 

maupun rekan kerja dalam menyelesaikan tugas. Sedangkan indikator yang terakhir adalah 

indikator gaji dan rekan kerja memiliki persentase yang sama yaitu 70% yang menjawab iya dan 

30% lainnya menjawab tidak. Beberapa karyawan merasa gaji yang diterima tidak sesuai dengan 

beban kerja, terutama senior staff yang memiliki gaji pokok sama dengan karyawan baru. Selain 

itu, beberapa karyawan juga merasa kurang akrab dengan rekan kerja di luar lingkungan kantor 

 
Dari table 1.3 di ketahui pada selama kurun waktu 5 (lima) tahun terakhir yaitu 2019 s/d 2023 

menunjukkan fluktuasi kehadiran kerja, Untuk kehadiran karyawan divisi finishing PT. Dream 

wear Jawa Barat di setiap tahunnya pasti ada yang tidak masuk alfa, izin/sakit, maupun datang 

terlambat, pada tahun 2019 menunjukan bahwa karyawan yang hadir hanya 75,1%. Mengalami 

penurunan pada tahun 2020 karyawan yang hadir hanyalah 68,8%. Dan pada tahun 2021 karyawan 

yang hadir sebanyak 72,3%. Pada tahun 2022 jumlah karyawan yang hadir 74,4%. Dan mengalami 

penurunan kembali pada tahun 2023 jumlah karyawan yang hadir 69,1%. Masih kurangnya 

kehadiran kerja karyawan ini akan mengganggu proses kegiatan kerja dan kinerja karyawan, pada 

akhirnya akan berdampak pada pencapaian target perusahaan 
 

METODE PENELITIAN 

1. Teknik Analisis Data 

a. Uji Validitas  

Menurut Sugiyono dalam Rahmadani, dkk (2023:930), “Valid berarti terdapat kesamaan 

antara data yang terkumpul dengan data yang sesungguhnya”. Valid adalah menunjukkan 

derajat ketepatan antara data yang sesungguhnya terjadi pada obyek dengan data yang 

dapat dikumpulkan oleh peneliti 
 

b. Uji Reliabilitas  

Reliabilitas sebenarnya adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan 

indikator dari variabel atau konstruk 

 

c. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

Uji normalitas adalah pengujian yang bertujuan untuk mengetahui, apakah variabel 

independen maupun dependen mempunyai distribusi yang normal atau tidak (Ghozali 

dalam Kumala, dkk 2024:2849). 
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2) U lji Mu lltikoline laritas 

Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji, apakah model regresi ditemukan 

adanya korelasi antar variabel bebas (independen) (Ghozali dalam Kumala, dkk 

2024:2849).. 

3) Uji Autokorelasi  

Menurut Ghozali dalam Erlangga,dkk (2024:165), berpendapat bahwa, “uji 

autokorelasi bertujuan menguji apakah dalam model regresi liner ada korelasi antar 

kesalahan pengganggu pada periode t dengan kesalahan pengganggu pada periode t-

1”. 

4) U lji Heltelroskeldastisitas  

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk mengetahui, apakah dalam sebuah model 

regresi terjadi ketidaksamaan varian dari residual suatu pengamatan ke pengamatan 

lain Ghozali dalam Agrasadya, dkk (2023:1241). Pada penelitian ini, uji 

Heterokedastisitas akan menggunakan dua metode yaitu, Glejser Test dan 

menggunakan Grafik Scatter-Plot 

  

d. Uji Regresi Linier 
Analisis regresi linier sederhana digunakan dalam situasi di mana suatu variabel bebas 

dihipotesiskan akan memengaruhi satu variabel terikat (Sekaran dalam Silmi, dkk, 

2023:52). Analisis ini digunakan untuk menganalisis pengaruh dari berbagai variabel 

bebas, yaitu pelatihan dan motivasi terhadap satu variabel terikat, yaitu kinerja karyawan. 

 

e. Analisis Koefisien Korelasi  
Analisis koefisien korelasi dimaksud untuk mengetahui tingkat hubungan antara variabel 

independen dengan variabel dependen baik secara parsial maupun simultan. Menurut 

Sugiyono dalam Rosida, dkk (2020:154) korelasi ganda merupakan suatu nilai yang 

memberikan kuatnya pengaruh atau hubungan dua variabel atau lebih secara bersama-

sama dengan variabel lain 
 

f. Uji Koefisien Determinasi (R2) 
Menurut Ghozali dalam Lala, dkk (2024:719), “Koefisien determinasi (R²) pada intinya 

bertujuan untuk mengukur seberapa jauh kemampuan model dalam menerangkan variasi 

variabel dependen”. Adapun nilai koefisien determinasinya adalah antara nol sampai satu 

(0 < R² < 1). 

 

g. Uji Hipotesis 
Menurut Sugiyono dalam Lestari, dkk (2024:30), “Hipotesis merupakan jawaban 

sementara terhadap rumusan masalah penelitian, oleh karena itu rumusan masalah 

penelitian biasanya disusun dalam bentuk kalimat pertanyaan”. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 

 

Berdasarkan tabel 4.9 di atas, seluruh pernyataan dari variabel kepuasan kerja (X1) 

diperoleh nilai Rhitung > Rtabel (0,258), dengan demikian maka seluruh item kuesioner 

dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian 
 



 
 
 
 
 

 

3271 

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA 

https://jicnusantara.com/index.php/jiic  

Vol : 2 No: 2, Februari 2025                                       

E-ISSN : 3047-7824 

 

Berdasarkan tabel 4.10 di atas, seluruh pernyataan dari variabel disiplin kerja (X1) 

diperoleh nilai Rhitung > Rtabel (0,258), dengan demikian maka seluruh item kuesioner 

dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian 
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Berdasarkan tabel 4.11 di atas, seluruh pernyataan dari variabel kinerja karyawan (Y) 

diperoleh nilai Rhitung > Rtabel (0,2586), dengan demikian maka seluruh item kuesioner 

dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian 
 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.12 di atas, menunjukkan bahwa variabel 

kepuasam kerja (X1), dinyatakan reliabel. Hal tersebut dibuktikan dengan variabel 

kepuasam kerja (X1) memiliki nilai Cronbach’s Alpha 0,938 > 0,60 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.13 di atas, menunjukkan bahwa variabel 

disiplin kerja (X2), dinyatakan reliabel. Hal tersebut dibuktikan dengan variabel disiplin 

kerja (X2) memiliki nilai Cronbach’s Alpha 0,958 > 0,60 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.14 di atas, menunjukkan bahwa variabel 

disiplin kerja (X2), dinyatakan reliabel. Hal tersebut dibuktikan dengan variabel disiplin 

kerja (X2) memiliki nilai Cronbach’s Alpha 0,966 > 0,60 
 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Berdasarkan pengujian Normalitas menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov yang disajikan 

pada tabel 4.15, diperoleh hasil uji Kolmogorov-Smirnov terhadap variabel kepuasan 

kerja, disiplin kerja, dan kinerja karyawan menunjukkan bahwa data terdistribusi secara 

normal yang ditunjukkan dengan nilai Asymp. Sig. 0,200 > 0,1. Maka disimpulkan bahwa 

residual data terdistribusi normal dan model regresi telah memenuhi asumsi Normalitas 

dan penelitian ini dapat dilanjutkan menuju tahap pengujian selanjutnya. 
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Berikut ini adalah hasil pengujian uji Normalitas menggunakan software SPSS 26 dengan 

metode grafik P-Plot sebagai berikut 

 
Berdasarkan pengujian Normalitas yang disajikan pada gambar 4.2, diperoleh hasil uji 

dengan metode grafik P-Plot terhadap variabel kepuaan kerja, disiplin kerja, dan kinerja 

karyawan menunjukkan bahwa data terdistribusi secara normal yang ditunjukkan dengan 

data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, maka model 

regresi memenuhi normalitas. Maka disimpulkan bahwa residual data terdistribusi normal 

dan model regresi telah memenuhi asumsi normalitas dan penelitian ini dapat dilanjutkan 

menuju tahap pengujian selanjutnya 
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b. U lji Mu lltikolinelaritas 

 
Berdasarkan pengujian multikolinearitas yang disajikan pada tabel 4.16, diperoleh hasil uji 

multikolinearitas dengan melihat nilai tolerance dan Variance Inflation Factor (VIF) 

antara variabel independen yaitu, kepuasan kerja dan disiplin kerja menunjukkan bahwa 

data tidak terjadi asumsi multikolinearitas yang ditunjukkan dengan nilai tolerance sebesar 

1,000 > 0.10 dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) sebesar 1,000 < 10. Maka 

disimpulkan bahwa tidak terjadi multikolinearitas antara variabel bebas dalam model 

regresi yang digunakan dan penelitian ini dapat dilanjutkan menuju tahap pengujian 

selanjutnya 

 

c. Uji Autokorelasi  

 
Berdasarkan pengujian autokorelasi yang disajikan pada tabel 4.18, diperoleh hasil uji 

autokorelasi dengan melihat nilai Durbin-Watson sebesar 1,889. Kemudian dilanjutkan 

dengan melihat kembali tabel 4.17 interpretasi uji Durbin-Watson sebelumnya, 

menunjukkan bahwa data tidak terjadi asumsi autokorelasi yang ditunjukkan dengan nilai 

Durbin-Watson berada pada interval 1,550–1,889–2,460 atau yang artinya tidak terjadi 

masalah autokorelasi pada model regresi. Maka disimpulkan bahwa tidak terjadi 

autokorelasi dan penelitian ini dapat dilanjutkan menuju tahap pengujian selanjutnya 

 

d. U lji Heltelroskeldastisitas 

Berikut ini adalah hasil pengujian uji heterokedastisitas menggunakan software SPSS 26 

dengan metode Grafik Scatter-Plot sebagai berikut: 
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Berdasarkan pengujian heterokedastisitas yang disajikan pada gambar IV.3, diperoleh hasil 

uji dengan metode grafik Scatter-Plot terhadap variabel kepuasan kerja, disiplin kerja, dan 

kinerja karyawan menunjukkan bahwa data tidak membentuk suatu pola yang jelas, serta 

titik-titik menyebar diatas dan dibawah angka nol pada sumbu Y, maka tidak terjadi 

heterokedastisitas pada model regresi. Maka dari itu dapat disimpulkan bahwa di dalam 

model regresi yang digunakan dalam penelitian tidak terjadi gejala heterokedastisitas dan 

penelitian ini dapat dilanjutkan menuju tahap pengujian selanjutnya 

 
Berdasarkan pengujian heterokedastisitas yang disajikan pada tabel 4.19, diperoleh hasil 

uji dengan metode Uji Glejser terhadap variabel kepuasan kerja, disiplin kerja, dan kinerja 

karyawan menunjukkan bahwa kedua variabel independen pada penelitian ini memiliki 

nilai signifikansi (Sig.) > 0,05, maka tidak terjadi gangguan heterokedastisitas pada model 

regresi. Maka dari itu dapat disimpulkan bahwa di dalam model regresi yang digunakan 

dalam penelitian tidak terjadi gejala heterokedastisitas dan penelitian ini dapat dilanjutkan 

menuju tahap pengujian selanjutnya 

 

3. Uji Asumsi Regresi Linier  

Berikut ini adalah hasil pengujian uji regresi linier sederhana menggunakan software SPSS 26 

dengan sebagai berikut: 
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Berdasarkan tabel 4.20 diatas dapat dilihat perhitungan regresi linier sederhana, 

sehingga dapat disusun persamaan sebagai berikut: Y = 32,448 + 0,243 X1 dari persamaan 

tersebut diketahui bahwa: 

a. 1. Nilai konstanta sebesar 32,448 artinya jika variabel kepuasan kerja (X1) tidak ada, 

maka telah terdapat nilai kinerja karyawan (Y) sebesar 32,448 point. 

b. 2. Nilai koefisien regresi kepuasan kerja (X1) sebesar 0,243 artinya jika variabel 

kepuasan kerja (X1) meningkat 1 (satu) satuan. Maka kinerja karyawan (Y) akan 

meningkat sebesar 0,243 point. 

 
Berdasarkan tabel 4.21 diatas dapat dilihat perhitungan regresi linier sederhana, sehingga dapat 

disusun persamaan sebagai berikut: Y = 32,448 + 0,844 X2 dari persamaan tersebut diketahui 

bahwa: 

a. Nilai konstanta sebesar 32,448 artinya jika variabel disiplin kerja (X2) tidak ada, maka 

telah terdapat nilai kinerja karyawan (Y) sebesar 32,448 point. 

b. Nilai koefisien regresi disiplin kerja (X2) sebesar 0,844 artinya jika variabel disiplin kerja 

(X2) meningkat 1 (satu) satuan. Maka kinerja karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,844 

point.. 
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Dari persamaan di atas maka dapat ditarik penjelasannya dengan sebagai berikut: 

a. Nilai konstanta sebesar 32,448 diartikan bahwa jika variabel kepuasan kerja (X1) dan 

disiplin kerja (X2) tidak dipertimbangkan, maka kinerja karyawan (Y) hanya akan 

bernilai sebesar 32,448 point. 

b. Nilai kepuasan kerja (X1) sebesar 0,243 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada 

perubahan pada variabel disiplin kerja (X2), maka setiap perubahan satu unit pada 

variabel kepuasan (X1) akan mengakibatkan terjadinya peningkatan pada kinerja 

karyawan (Y) sebesar 0,243 point. 

c. Nilai disiplin kerja (X2) sebesar 0,844 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada 

perubahan pada variabel kepuasan kerja (X1), maka setiap perubahan satu unit pada 

variabel disiplin kerja (X2) akan mengakibatkan terjadinya peningkatan pada kinerja 

karyawan (Y) sebesar 0,844 point 

 

4. Analisis Koefisien Korelasi (r). 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.24 di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 

0,276 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,200 – 0,399 artinya kedua variabel memiliki 

tingkat hubungan yang rendah. 
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.25 di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 

0,225 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,200 – 0,399 artinya kedua variabel memiliki 

tingkat hubungan yang rendah 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada table diatas, diperoleh nilai koefisien korelasi secara 

simultan sebesar 0,771 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600 – 0,799 artinya kedua 

variabel memiliki tingkat hubungan yang kuat 

 

5. Analisis Koefisien Determinasi  

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.28 di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,496 maka dapat disimpulkan bahwa variabel kepuasan kerja berpengaruh sedang 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai R-Square sebesar 49,6% sedangkan sisanya 50,4% 

dipengaruhi faktor lain. 
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.29 di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,036 maka dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh sangat 

rendah terhadap kinerja karyawan dengan nilai R-Square sebesar 3,58% sedangkan sisanya 

96,4% dipengaruhi faktor lain 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.29 di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,594 maka dapat disimpulkan bahwa variable kepuasan kerja dan disiplin kerja 

berpengaruh sedang terhadap kinerja karyawan dengan nilai R-Square sebesar 59,4% 

sedangkan sisanya 40,6% dipengaruhi faktor lain yang tidak terdapat dalam penelitian ini 

 

6. Uji hipotesis 

 
Berdasarkan hasil pengujian hipotesis secara parsial yang ditampilkan pada tabel 4.31 diatas, 

diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 
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a. Nilai thitung 2,162 > 2,005 ttabel. Hasil tersebut juga diperkuat dengan nilai Sig. 0,035 < 

0,050. Dengan demikian maka H01 ditolak dan Ha1 diterima, hal ini menunjukkan bahwa 

terjadi pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel kepuasan kerja terhadap 

kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat. 

b. Nilai thitung 4,588 > 2,005 ttabel. Hasil tersebut juga diperkuat dengan nilai Sig. 0,000 < 

0,050. Dengan demikian maka H02 ditolak dan Ha2 diterima, hal ini menunjukkan bahwa 

terjadi pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat. 

 
Berdasarkan hasil pengujian hipotesis secara simultan yang ditampilkan pada tabel 4.32 diatas, 

diperoleh kesimpulan bahwa nilai Fhitung 13,585 > 5,03 Ftabel. Hasil tersebut juga diperkuat 

dengan nilai Sig. 0,001 < 0,050. Dengan demikian maka H03 ditolak dan Ha3 diterima, hal ini 

menunjukkan bahwa terjadi pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel kepuasan 

kerja dan disiplin kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. 

Dream Wear Jawa Barat 
 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis data mengenai pengaruh kepuasan kerja dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat yang dilakukan 

peneliti pada bab sebelumnya maka peneliti mengambil kesimpulan dengan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,276 dimana nilai 

tersebut berada pada interval 0,200 – 0,399 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan 

yang rendah. Nilai determinasi atau kontribusi sebesar 0,496 atau sebesar 49,6% sedangkan 

sisanya sebesar 50,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai thitung 2,162 > 

2,005 ttabel dan nilai signifikansi sebesar 0,035 < 0,05. Dengan demikian H01 ditolak dan Ha1 

diterima, artinya terjadi pengaruh yang positif dan signifikan secara parsial antara variabel 

kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat. 

Dimana nilai rata-rata dari keseluruhan indikator yang ada pada kepuasan kerja sebesar 3,82 

dimana termasuk pada interval 3,40 – 4,19 dengan kategori puas. 

2. Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,225 dimana nilai 

tersebut berada pada interval 0,200 – 0,399 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan 

yang rendah. Nilai determinasi atau kontribusi sebesar 0,036 atau sebesar 3,58% sedangkan 
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sisanya sebesar 96,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai thitung 4,588 > 

2,005 ttabel dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Dengan demikian H02 ditolak dan Ha2 

diterima, artinya terjadi pengaruh yang positif dan signifikan secara parsial antara variabel 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat. 

Dimana nilai rata-rata dari keseluruhan indikator yang ada pada disiplin kerja sebesar 3,77 

dimana termasuk pada interval 3,40 – 4,19 dengan kategori baik. 

3. Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,723 dimana nilai 

tersebut berada pada interval 0,600 – 0,799 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan 

yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi sebesar 0,594 atau sebesar 59,4% sedangkan 

sisanya sebesar 40,6% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai Fhitung 13,585 

> 5,03 Ftabel dan nilai signifikansi sebesar 0,001 < 0,05. Dengan demikian H03 ditolak dan Ha3 

diterima, artinya terjadi pengaruh yang positif dan signifikan secara simultan antara variabel 

kepuasan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream 

Wear Jawa Barat. Dimana nilai rata-rata dari keseluruhan indikator yang ada pada kinerja 

karyawan sebesar 4,15 dimana termasuk pada interval 3,40 – 4,19 dengan kategori baik 
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