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Rec?ivgd 512-85-3835 This study aims to determine the partial or simultaneous influence of job
ii‘c"espete . 1 4:02:2022 satisfaction and work discipline on the performance of employees in the
Published - 17-02-2025 finishing division at PT. Dream Wear West Java. This type of research uses a

descriptive quantitative method with hypothesis testing. The population in this
study were all employees of the finishing division of PT. Dream Wear West
Java, totaling 128, the sampling used was Non-Probability sampling, namely
saturated sampling using the slovin technique formula of 10%, so that the
number of samples was 56 samples. Data analysis used in this study was
descriptive statistical analysis, data instrument testing, classical assumption
testing, simple linear regression testing, multiple linear regression analysis,
correlation coefficient & determination testing, and hypothesis testing
including t and F statistical tests. The results showed that job satisfaction had
a positive and significant effect on employee performance, this was indicated
by the results of data processing of the tcount value of 2.162> 2.005 ttable with
a significant value of 0.035 <0.050. Work discipline has a positive and
significant effect on employee performance, this is evidenced by the results of
data processing tcount value 4.588> 2.005 ttable with a significant value of
0.000 <0.050. Simultaneous testing shows that job satisfaction and work
discipline simultaneously have a positive and significant effect on employee
performance, this is based on the results of data processing Fcount value
13.585> 5.03 Ftable with a sig. value of 0.001 <0.050. The R-Square value of
0.594 indicates that the variables of job satisfaction and work discipline
contribute 59.4% to employee performance
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh secara parsial maupun secara simultan kepuasan kerja
dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat. Jenis
penelitian ini menggunakan metode kuantitatif deskriptif dengan pengujian hipotesis. populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh karyawan divisi finishing PT. Dream Wear Jawa Barat yang berjumlah 128,
sampling yang digunakan Non-Probability sampling yaitu sampling jenuh dengan menggunakan rumus
teknik slovin 10% maka diperoleh jumlah sampel yaitu 56 sampel. Analisis data yang digunakan pada
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penelitian ini adalah analisis statistik deskriptif, uji instrumen data, uji asumsi Kklasik, uji regresi linier
sederhana, analisis regresi linier berganda, uji koefisien korelasi & determinasi, serta pengujian hipotesis
meliputi uji statistik t dan F. Hasil penelitian menunjukan kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan, hal ini ditunjukkan dengan hasil olah data nilai thitung sebesar 2,162 > 2,005
ttabel dengan nilai signifikan sebesar 0,035 < 0,050. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kkinerja karyawan, hal ini dibuktikan dengan hasil olah data nilai thitung 4,588 > 2,005 ttabel
dengan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,050. Pengujian secara simultan menunjukkan bahwa kepuasan
kerja dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, hal
ini berdasarkan dengan hasil olah data nilai Fhitung 13,585 > 5,03 Ftabel dengan nilai sig. 0,001 < 0,050.
Nilai R-Square sebesar 0,594 yang menunjukkan bahwa variabel kepuasan kerja dan disiplin kerja
memberikan kontribusi 59,4% terhadap kinerja karyawan

Kata Kunci : Kepuasan Kerja; Disiplin Kerja; Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

Kinerja mencerminkan prestasi seseorang dalam menjalankan tugas yang diberikan
kepadanya, yang ditentukan oleh keterampilan, pengalaman, komitmen, dan waktu yang
diinvestasikan. Peningkatan kinerja karyawan sangat penting dalam konteks organisasi agar tujuan
yang diinginkan dapat tercapai dengan optimal. Kolaborasi dan hubungan yang harmonis antara
pimpinan dan karyawan memainkan peran krusial dalam meningkatkan kinerja suatu organisasi.
Seiring dengan peningkatan kinerja individu, Kinerja perusahaan juga akan mengalami
peningkatan. Oleh karena itu, penting bagi organisasi untuk memandang karyawan sebagai mitra
kerja yang setara, bukan hanya sebagai pekerja. Faktor-faktor seperti kepuasan dan disiplin
menjadi penentu penting dalam memengaruhi kinerja.

Kepuasan kerja adalah kondisi emosional positif yang dihasilkan dari penilaian seseorang
terhadap pekerjaannya. Kepuasan kerja mencakup berbagai aspek, seperti gaji, kondisi kerja,
hubungan dengan rekan kerja, serta kesempatan untuk berkembang. Karyawan yang merasa puas
dengan pekerjaannya cenderung memiliki motivasi yang lebih tinggi, loyalitas yang lebih besar,
dan produktivitas yang lebih baik. Sebaliknya, karyawan yang tidak puas dapat menimbulkan
berbagai masalah, seperti penurunan produktivitas, meningkatnya angka absensi, dan tingginya
turnover karyawan.

Disiplin kerja, di sisi lain, adalah suatu bentuk pengendalian diri yang tinggi dan
keteraturan dalam melaksanakan tugas-tugas kerja. Disiplin kerja yang baik mencerminkan
komitmen karyawan terhadap peraturan dan standar yang ditetapkan oleh perusahaan. Karyawan
yang disiplin cenderung lebih teratur, tepat waktu, dan bertanggung jawab dalam melaksanakan
tugas-tugas mereka. Hal ini sangat penting untuk menciptakan lingkungan kerja yang produktif
dan efisien.

Keberhasilan suatu perusahaan sangat bergantung pada kinerja karyawan yang merupakan
aset penting perusahaan, yang harus dijaga dan dikembangkan untuk menunjang kesuksesan suatu
perusahaan. Kinerja karyawan yang baik menunjuk pada kemampuan karyawan dalam
melaksanakan tugasnya dengan penuh tanggung jawab. Untuk mengetahui seberapa besar tingkat
keberhasilan yang dicapai karyawan, perusahaan dapat mengukur apakah hasil kerja mereka
mencapai target yang sudah perusahaan tentukan.

Berdasarkan hasil observasi data perusahaan PT. Dream Wear Jawa Barat saat ini
terindikasi mengalami permasalahan pada kinerja karyawan. Aspek penilaian yang dihasilkan PT.
Dream Wear Jawa Barat tidak mampu mencapai target yang ditetapkan oleh perusahaan,
sebagaimana dalam tabel sebagai berikut
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Tabel 1.1
Data Kinerja Divisi Finishing Perusahaan Tahun
2019 — 2023 PT. Dream Wear Jawa Barat

Taget L
NO Aspekpenilaian 2009 200 201 202 3
Nilai[Kriteria|Nilai K riteria  Nilai (Kriteria| Nila |Krite ria{Nil K ite ia{ Nilai Kriteria

1 [Kualitas Hasil Al ww| A (7| 8 |mm| c |mw| s |m| B |7m| 8
) [ecepamnPemyelsssin (90| A |aom| B |7m| 5 || B |mm| 5 [7m| s
3 [Produkiitas ww| A (77| 8 |mm| o |mw| s |mm| B 7% 8
4 |Pemakaian Materia ww| A (79| 8 |em| c |mx| 8 || B |1m| 8
5 [PatuhiSOPdan Keselamatan (90%| A |78 B |ToM| C [7s%| B |7®¢| B [7H| B
ForunikasidanKordinai |90%| A [sm%| & |7me| B |em| 8 |am| A |7®| s

7 |novasidan PerbakanProses |30%| A |73 B [em| C M| B (7| 8 M| C
Ratzrata s B || C |Tw| B |TE| B [7H| B

Sumber: Data Internal PT. Dream Wear Jawa Barat 2024

Pada Tabel 1.1 di atas dapat dilihat bahwa perusahaan mengharapkan nilai yang sempurna
dari hasil kinerja karyawannya, melihat dari persentase ketercapaian sebagai contoh tahun 2019
sampai 2023 dimana rata-rata persentase tidak mencapai target yang perusahaan inginkan yaitu
90% untuk itu perusahaan harus memperbaiki kualitas kerja karyawan dengan cara pelatihan dan
pengembangan bukan hanya itu namun juga kepuasan kerja karyawan harus di perhatikan,
kuantitas pekerja perusahaan harus memperlakukan karyawannya dengan layak dan tidak
membeda-bedakan, serta memberikan kesempatan yang sama kepada karyawan untuk
mengembangkan diri agar karyawan dapat bekerja dengan penuh tanggung jawab. Ini
membuktikan bahwa kinerja yang ada di PT. Dream Wear Jawa Barat masih belum baik dari data
tersebut dapat dilihat bahwa target persentase yang ada di PT. Dream Wear Jawa Barat masih
belum tercapai, sehingga penting untuk meningkatkan kinerja karyawan divisi finishing pada PT.
Dream Wear Jawa Barat

Tabel 1.2
Data Kepuasan Kerja Karvawan Divisi Finishing
PT. Dream Wear Jawa Barat

Indikator Kepuasan Jumilah Jawaban
FPemyataan

Kerna Responden | ¥a % |Tidak | %

Karyawan mampu

menyelezaikan pekerjaan yan

1. Pekerjaan ] Y, p ] VENE 10 5 500 5 5096
diberikan sesuai dengan target

vang ditetapkan.

Gaji yang karyawan terima

2. Upah/Gaji sudah sesuai dengan beban 10 7 e 3 309

kerja karyawan.

Atazan =elalu mengawasi

3. Pengawsas pekerjaan karyawan sampai 10 3 3I08% 7 -

zelezai.

Karyawan menjalin keakraban
4. Rekan Kerja dengan rekan kerja baik 10 7 T08% 3 0%
didalam maupun diluar kantor.

Sumber: Pra-Survei, data diolah penulis 2024

Berdasarkan Tabel 1.2, dapat diketahui bahwa dari keempat indikator yang ada, faktor yang
paling berpengaruh terhadap penurunan kepuasan kerja karyawan terlihat dari persentase jawaban
"tidak". Indikator pengawas menempati posisi tertinggi dengan 70% responden yang menjawab
"tidak™ dan 30% yang menjawab "iya". Hal ini menunjukkan bahwa hubungan antara atasan dan
bawahan masih lemah, sehingga menyebabkan kurangnya komunikasi selama karyawan
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melaksanakan pekerjaan. Indikator kedua adalah pekerjaan itu sendiri, dengan 50% responden
yang menjawab "tidak™ dan 50% yang menjawab "iya". Karyawan sering merasa ragu dapat
menyelesaikan pekerjaan sesuai target karena beberapa dari mereka menduduki posisi yang tidak
sesuai dengan kemampuan mereka. Akibatnya, mereka sering memerlukan bantuan dari atasan
maupun rekan kerja dalam menyelesaikan tugas. Sedangkan indikator yang terakhir adalah
indikator gaji dan rekan kerja memiliki persentase yang sama yaitu 70% yang menjawab iya dan
30% lainnya menjawab tidak. Beberapa karyawan merasa gaji yang diterima tidak sesuai dengan
beban kerja, terutama senior staff yang memiliki gaji pokok sama dengan karyawan baru. Selain

itu, beberapa karyawan juga merasa kurang akrab dengan rekan kerja di luar lingkungan kantor
Tabel 1.3
Data Kehadiran Karyawan Divisi Finishing
PT. Dream Wear Jawa Barat

Ketidakhadiran
Jumlah Karyawan | Jumlah Hari Persentase
Tahun Keterlam
divisi Finishing | KerjafTahun |Alfa |1zin/Sakit batan Kehadiran
2019 127 235 20 24 27 75,1%
2020 120 235 26 29 34 68,8%
2021 123 235 23 27 29 72,3%
2022 126 235 22 23 28 74,49
2023 128 285 26 29 33 69,1%

Sumber: Data Internal PT. Dream Wear Jawa Barat 2024

Dari table 1.3 di ketahui pada selama kurun waktu 5 (lima) tahun terakhir yaitu 2019 s/d 2023
menunjukkan fluktuasi kehadiran kerja, Untuk kehadiran karyawan divisi finishing PT. Dream
wear Jawa Barat di setiap tahunnya pasti ada yang tidak masuk alfa, izin/sakit, maupun datang
terlambat, pada tahun 2019 menunjukan bahwa karyawan yang hadir hanya 75,1%. Mengalami
penurunan pada tahun 2020 karyawan yang hadir hanyalah 68,8%. Dan pada tahun 2021 karyawan
yang hadir sebanyak 72,3%. Pada tahun 2022 jumlah karyawan yang hadir 74,4%. Dan mengalami
penurunan kembali pada tahun 2023 jumlah karyawan yang hadir 69,1%. Masih kurangnya
kehadiran kerja karyawan ini akan mengganggu proses kegiatan kerja dan kinerja karyawan, pada
akhirnya akan berdampak pada pencapaian target perusahaan

METODE PENELITIAN
1. Teknik Analisis Data
a. Uji Validitas
Menurut Sugiyono dalam Rahmadani, dkk (2023:930), “Valid berarti terdapat kesamaan
antara data yang terkumpul dengan data yang sesungguhnya”. Valid adalah menunjukkan
derajat ketepatan antara data yang sesungguhnya terjadi pada obyek dengan data yang
dapat dikumpulkan oleh peneliti

b. Uji Reliabilitas
Reliabilitas sebenarnya adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan
indikator dari variabel atau konstruk

c. Uji Asumsi Klasik
1) Uji Normalitas
Uji normalitas adalah pengujian yang bertujuan untuk mengetahui, apakah variabel
independen maupun dependen mempunyai distribusi yang normal atau tidak (Ghozali
dalam Kumala, dkk 2024:2849).

3268



JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA , Mo

https://jicnusantara.com/index.php/jiic &
Vol : 2 No: 2, Februari 2025 V
E-ISSN : 3047-7824

2) Uji Multikolinearitas
Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji, apakah model regresi ditemukan
adanya korelasi antar variabel bebas (independen) (Ghozali dalam Kumala, dkk
2024:2849)..

3) Uji Autokorelasi
Menurut Ghozali dalam Erlangga,dkk (2024:165), berpendapat bahwa, ‘“uji
autokorelasi bertujuan menguji apakah dalam model regresi liner ada korelasi antar
kesalahan pengganggu pada periode t dengan kesalahan pengganggu pada periode t-
1”.

4) Uji Heteroskedastisitas
Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk mengetahui, apakah dalam sebuah model
regresi terjadi ketidaksamaan varian dari residual suatu pengamatan ke pengamatan
lain Ghozali dalam Agrasadya, dkk (2023:1241). Pada penelitian ini, uji
Heterokedastisitas akan menggunakan dua metode vyaitu, Glejser Test dan
menggunakan Grafik Scatter-Plot

d. Uji Regresi Linier
Analisis regresi linier sederhana digunakan dalam situasi di mana suatu variabel bebas
dihipotesiskan akan memengaruhi satu variabel terikat (Sekaran dalam Silmi, dkk,
2023:52). Analisis ini digunakan untuk menganalisis pengaruh dari berbagai variabel
bebas, yaitu pelatihan dan motivasi terhadap satu variabel terikat, yaitu kinerja karyawan.

e. Analisis Koefisien Korelasi
Analisis koefisien korelasi dimaksud untuk mengetahui tingkat hubungan antara variabel
independen dengan variabel dependen baik secara parsial maupun simultan. Menurut
Sugiyono dalam Rosida, dkk (2020:154) korelasi ganda merupakan suatu nilai yang
memberikan kuatnya pengaruh atau hubungan dua variabel atau lebih secara bersama-
sama dengan variabel lain

f. Uji Koefisien Determinasi (R2)
Menurut Ghozali dalam Lala, dkk (2024:719), “Koefisien determinasi (R?) pada intinya
bertujuan untuk mengukur seberapa jauh kemampuan model dalam menerangkan variasi

variabel dependen”. Adapun nilai koefisien determinasinya adalah antara nol sampai satu
(0O<Rz<1).

g. Uji Hipotesis
Menurut Sugiyono dalam Lestari, dkk (2024:30), “Hipotesis merupakan jawaban
sementara terhadap rumusan masalah penelitian, oleh karena itu rumusan masalah
penelitian biasanya disusun dalam bentuk kalimat pertanyaan”.
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HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas

Tabel 4.9
Hasil Uji Validitas Terhadap Variabel Kepuasan Kerja (X1)
= Saye yakin balwa peoenoud ddam

1 [Swaspdshmensaguasdenzan | 5001 | 0o5g | 0001 |  vams 10 [pakeq devikcan & m | 0705 | 0,258 | 0001 [ Vakd

pekegaan yansdyalan saatin lorweys dan kumpetene

Pelegain vanssudab zava Save merass adama vansparany

lalodkcan saat i sesnas Senzan Btar = £ 11 |dalemn proass promens di 0852 0258 | 0001 Vakd
2 = 0742 | 0258 | 09001 Vasd

belakans pendidiken kemampuan B ) [peruatam =

dan keahlansava Saya meraea meakia

Sava merasakan meas dan 12 |yeeg joles nonulk meod sp afkas 0671 | 0,258 | 2001 Vet

= 3 S s - proeso s & perunahacn wk

3 |tans=uns jawab sesuai denzan 0697 | 0258 | 0001 Vaid

possisava Saye meraskon penpawas sudsh

Sava merasa puas jika ada 13 |mesndenkan arshao dan Gdooeges | 0637 | 0,258 | 0001 Vaxt
4 |penzawasanpekegasnzecara 0.7i1 | 0.258 | 0001 Vaid yary jetas dadam pelenamn.

eckuls dadt penpe Pergaraes sudsh menbesk
— — 5 an

. G k yans & - = = 14 [umpa balk yang konsnkafwmdk| 0703 | 0,248 | 0001 Vawt
5 |coSup uchi: memenuds kebotahan | 0.689 | 0.258 | 0001 Vaid rramrribart:s sreried atkan kinenya

3ava -

[ Saya meran pemmrees ayn

Gaji pokok yanz dtenma sesuat ek kepedulan tethod ap

3 7 3 792 25 0 /i

§ |dznzam Seterampiandan 0.693 258 | 0001 Vasd 1 ke sejabiraaas save & wupa 0.792 | 0,258 oL Vakt
pengorb anan sava. kegs., o~ -
Sava merasakan perusshs an sudah) Sara puas dengan peegawas

7 |26 dalammembeskan upah 0642 | 0258 | 0001 Vaid karena selals mesch erdan 258 | 9.0 p
e um v 103 e s Sabicans dom. 0.660 | 0,258 | 2001 Vak!
SETVaTan -
S‘Ff merae punx dioan : o Saye merass puas den dharpe

8 |k=baakan perusahasn tedkas 0.668 | 0.258 | 0001 WVaid 17 |pke gasen e @y 0618 | 0,258 | 2001 Vel
Senalian zajc sbasei v ok katja
Perusahaan memberican Saye merssa rekan kegja
Sesemp adilbaz senwa - meenbenk an enaskan yang bersenl |, ccq < Vi

9 |° oy = 0.856 | 0258 | 0001 | Waid 1 ¢ 438:1 0008 o
Sarvawan unadk berkembans dan = -~ rendargne: untck perbakom

ehegam

diproopeican

Sumber: Ougpwt SPSS 26 (2024)
Berdasarkan tabel 4.9 di atas, seluruh pernyataan dari variabel kepuasan kerja (Xz1)
diperoleh nilai Rnitung > Rtabel (0,258), dengan demikian maka seluruh item kuesioner
dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data
penelitian

3270



*
JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA *
https://jicnusantara.com/index.php/jiic )
Vol : 2 No: 2, Februari 2025 W
E-ISSN : 3047-7824

Tabel 4.10
Hasil Uji Validitas Terhadap Variabel Disiplin Kerja (Xz)

NO Pernyataan Teitegz | Fubel | P (Sig)|Keterangan o i .l],
Sava memahami dengan jelas Saya merasa sanksi yang diberkan
1 |tojuan dan sasaran pekerjaan yang  0.557 | 0,238 | 0.001 Valid 10 {dapx mejadipendorong g | 0582 | 0248 | 0,001 |  Vakd
| barus dicapai 2 tetap disiplin dakam bekerja
Tujuan yang ditetapkan okh .
peruzahaan cukup memantang dan - Saket hukuman yang dibedon
2 : 0.722 | 0238 | 0,001 Valid therd asark :
s2zuai kemampuan saya wnfuk 11 . mmmk" 0.591 | 0258 | 0,001 Vikd
berkembans. masck 3, dan dmformaaian
Pimpinan saya memberikan contoh srcxntln h‘lﬂﬂﬁm
3 |vang baik dalim halkediiplinan | 0.719 | 0238 | 0,001 Valid {Pmpmn di perushan &
kerja. 12 {bersiap tegas dalam memegackan | 0626 | 0,238 | 0,001 Vakd
Sava merasa terinspirasi oleh cara arm dispin kega.
4 |pimpiman mengebh waktu dan 0.726 | 0,258 | 0,001 Valid Sava werasa bala pampesn
peliarjaan. 13 |sadah membeskan ketegasan 0.754 | 0,258 | 0,001 Vakd
Sava merasa bahwa kebjakan dalin mengelola displn ke
- |disipln di tempat kegja sudah < < Saya merass balwa skip e
3 | Gierapkan secara adil kepada | 00 | 0238 | 00011 Vald 14 sl displa kefamentum | 0674 { 0255 | 0,001 | vl
semua karvawan | saasana kersa lebibs piro fesioral
Semua karyawan diperlakukan ‘:::'ﬂ,, di' ‘!a :‘.
6 |secara setara dalim halpemberian | 0.766 | 0,258 | 0.001 Valid ISy . IR SN 0483 | 0258 | 0,001 Vakd
cankesi 4 ha ferjagz meskipan ada st
d dan penghargaan. dispn yg ketat
Sava merasa bahwa ada Saya merasakan hobangan yang
7 |pengawasan yang cukup tethadap | 0.720 | 0258 | 0,001 Vald 16 (hamorks it velcan kena, 0.725 | 0,255 | 0.0m1 Vakd
kinerja sava di tempat kerja. @asan desgan bawvzhan
Penzawasan yang melekat {Rbmgan yag balk kua
membat saya lebih fokus dan - 17 imencpakan kedisiplon yang 0641 | 0,258 | 0,001 Vakd
§ bertanggung jawab tethadap 0.845 10238 1 0.001 Vaid badk pada pensahase
pekarjaan :ava. s
- — Atzsan mencptakan masana ke
?ggfﬁ;ﬁ;ﬁmﬁ:ﬁ 1§ lvang spaeen doe kondwsifamd | 0625 | 0258 | 0,001 Vald
9 disiphn di tempat kerja sudah 0.584 | 0238 | 0,001 Valid imentrgkadm produlanias
zsznai denoan tinolat kesalahan | Sumber: Oyt 5758 26 (024

Berdasarkan tabel 4.10 di atas, seluruh pernyataan dari variabel disiplin kerja (X1)
diperoleh nilai Rhitung > Rtabel (0,258), dengan demikian maka seluruh item kuesioner
dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data

penelitian
Tabel £1]
Hasti Ul Validstas Terkadap Varlabel Kiserja Karyanas (X3)
A PO/ LT AL T (RO D% NV ol B it e
m wg | Tt e .‘ 0] Nmpem)  |we
.sm’ B2 ;,.:.. o Sedey [Evma s RENReed IR m— - g
A ocumban dengan W erk i bR Ao pelnggacen "
1 [wyues dan sasaran pekenjann yang | 0.370 | 0238 | 0001 Vadd ¢ Wz & mevepat ko walah 0383 | 0,258 | 0,001 Ve
tmnus deps e e devian woak & koo salatan
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Berdasarkan tabel 4.11 di atas, seluruh pernyataan dari variabel kinerja karyawan (YY)
diperoleh nilai Rhitung > Rtabel (0,2586), dengan demikian maka seluruh item kuesioner
dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data
penelitian

b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4.12
Hasil Uji Reliabilitas Terhadap Variabel Kepuasan Kerja (X1)

R eliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Item s
0,938 18
Sumber- Ougpur SPSS 26 (2024).
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.12 di atas, menunjukkan bahwa variabel
kepuasam kerja (X1), dinyatakan reliabel. Hal tersebut dibuktikan dengan variabel
kepuasam kerja (X1) memiliki nilai Cronbach’s Alpha 0,938 > 0,60

Tabel 4.13
Hasil Uji Reliabilitas Terhadap Variabel Disiplin Kerja (X2)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Item s
0,958 18
Sumber: Cutpur SPES 26 (2024).
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.13 di atas, menunjukkan bahwa variabel
disiplin kerja (X2), dinyatakan reliabel. Hal tersebut dibuktikan dengan variabel disiplin
kerja (X2) memiliki nilai Cronbach’s Alpha 0,958 > 0,60
Tabel 4.14
Hasil Uji Reliabilitas Terhadap Variabel Kinerja Karyvawan (Y)

Reliahility Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
0.966 18
Sumber- Ouspur SPSS 26 (2024).

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.14 di atas, menunjukkan bahwa variabel
disiplin kerja (X2), dinyatakan reliabel. Hal tersebut dibuktikan dengan variabel disiplin
kerja (X2) memiliki nilai Cronbach’s Alpha 0,966 > 0,60

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Berdasarkan pengujian Normalitas menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov yang disajikan
pada tabel 4.15, diperoleh hasil uji Kolmogorov-Smirnov terhadap variabel kepuasan
kerja, disiplin kerja, dan kinerja karyawan menunjukkan bahwa data terdistribusi secara
normal yang ditunjukkan dengan nilai Asymp. Sig. 0,200 > 0,1. Maka disimpulkan bahwa
residual data terdistribusi normal dan model regresi telah memenuhi asumsi Normalitas
dan penelitian ini dapat dilanjutkan menuju tahap pengujian selanjutnya.
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Tabel 4.15
Hasil Uji Normalitas (Kolmogorov-Smirnov Test)

Ome-Sample Kolnwsorov-Smimov Test

Unstendardized Fesidual

M 56
MNonnal Paraasters Mean 0,0000000
Std. Deviation 1049808686

Niost Excretne Differences | Absohie 0. 093
Positve 0,068

Megatve -0 023

Teszt Stafstc 0. 093
Amanp. Siz (2-talled) 2007
MMonte Cardo Siz (2- [=i= 0,260

One-Sample Kolmogorory-Smimory Test

Unswmndardized F esidual
Mionte Carlo Sig (2- 0o%g Comfidence ([Lower 0,248
tailad)” Interval E ound
Upper 0.271
E ound

8. Test distribution is MNormal.

b Calculated fom dats.

. Lilliefors Sisnificence Comrecton

d. Thiz iz 8 lower bound of the oue siznificance.

g. Lifliefors" method bazed on 10000 Monte Carlo semples with startins seed
Sumber: Cutpur SPES versi 26 (2024).

Berikut ini adalah hasil pengujian uji Normalitas menggunakan software SPSS 26 dengan
metode grafik P-Plot sebagai berikut

Normal P.P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
1o

Expected Cum Prob

o4

Observed Cum Prob
Sumber: Outpur SPSS versi 26 (2024).

Gambar 4.2
Hasil Uji Normalitas (Grafik P-Plot)

Berdasarkan pengujian Normalitas yang disajikan pada gambar 4.2, diperoleh hasil uji
dengan metode grafik P-Plot terhadap variabel kepuaan kerja, disiplin kerja, dan kinerja
karyawan menunjukkan bahwa data terdistribusi secara normal yang ditunjukkan dengan
data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, maka model
regresi memenuhi normalitas. Maka disimpulkan bahwa residual data terdistribusi normal
dan model regresi telah memenuhi asumsi normalitas dan penelitian ini dapat dilanjutkan
menuju tahap pengujian selanjutnya
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b. Uji Multikolinearitas

Tabel 4.16
Hagzil Uji Multikolinearitas
Coefficients’
Standard
z=d
Unstandardiz=d Coefhcie Colinea ity
Coeficents ats Statistics
Toleranc
Mipdel B Std. Error Beta t Sig. g VIF
(Constant) 32,448 13,704 2.368(0.022
Kepmean Kerja | 0243 0112 0242 216200035 1.000{1.000
Dhziplin Eerja 0.844 0184 0514 4588|0000 1.000{1.000
a. Dependent Varablk: Kinena Kanawan

Sumber: Cugpur SPSS versi 26 (2024).
Berdasarkan pengujian multikolinearitas yang disajikan pada tabel 4.16, diperoleh hasil uji
multikolinearitas dengan melihat nilai tolerance dan Variance Inflation Factor (VIF)
antara variabel independen yaitu, kepuasan kerja dan disiplin kerja menunjukkan bahwa
data tidak terjadi asumsi multikolinearitas yang ditunjukkan dengan nilai tolerance sebesar
1,000 > 0.10 dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) sebesar 1,000 < 10. Maka
disimpulkan bahwa tidak terjadi multikolinearitas antara variabel bebas dalam model
regresi yang digunakan dan penelitian ini dapat dilanjutkan menuju tahap pengujian
selanjutnya

c. Uji Autokorelasi

Tabel 4.18
Hasil Uji Autokorelasi

M odel Sl.l:l:l:l:ll:ll"_}'b

Adusied B Std. Emor of the
Mlodal R K Sgquar 2 quars Estmate Durbin-Wakon
1 718 0,504 0579 3154 1.380

a. Prediciors: (Constant), Dissplin K 2ga. Kepuasan Kerja
t. Dependent Varable: Kmnerp Kanawan

Simmbar: Cutpur SPSS versi 26 (2024,

Berdasarkan pengujian autokorelasi yang disajikan pada tabel 4.18, diperoleh hasil uji
autokorelasi dengan melihat nilai Durbin-Watson sebesar 1,889. Kemudian dilanjutkan
dengan melihat kembali tabel 4.17 interpretasi uji Durbin-Watson sebelumnya,
menunjukkan bahwa data tidak terjadi asumsi autokorelasi yang ditunjukkan dengan nilai
Durbin-Watson berada pada interval 1,550-1,889-2,460 atau yang artinya tidak terjadi
masalah autokorelasi pada model regresi. Maka disimpulkan bahwa tidak terjadi
autokorelasi dan penelitian ini dapat dilanjutkan menuju tahap pengujian selanjutnya

d. Uji Heteroskedastisitas
Berikut ini adalah hasil pengujian uji heterokedastisitas menggunakan software SPSS 26
dengan metode Grafik Scatter-Plot sebagai berikut:
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Scatterplot
Dependent Variable: Kineda Karyawan

Regression Studentized Residual
Ll
L
Ll
2
L

Reoression Standardized Predicted Value

Sumber: Output SPSS versi 26 (2024).

Gambar 4.3
Hasil Uji Heteroskedastisitas (Grafik Scatter-Plof)
Berdasarkan pengujian heterokedastisitas yang disajikan pada gambar 1V.3, diperoleh hasil
uji dengan metode grafik Scatter-Plot terhadap variabel kepuasan kerja, disiplin kerja, dan
kinerja karyawan menunjukkan bahwa data tidak membentuk suatu pola yang jelas, serta
titik-titik menyebar diatas dan dibawah angka nol pada sumbu Y, maka tidak terjadi
heterokedastisitas pada model regresi. Maka dari itu dapat disimpulkan bahwa di dalam
model regresi yang digunakan dalam penelitian tidak terjadi gejala heterokedastisitas dan
penelitian ini dapat dilanjutkan menuju tahap pengujian selanjutnya

Tabel 4.19
Hasil Uji Heteroskedastisitas (Uji Glejser)

Coefficients”
Uhnstandardied Standardied
Coeficients Coefhcients |

Ivindel E Std Emor Beta t S
1 [(Conztanf) 16056/ 3.576 2880 (.006

Kemmsan Kerja 0,077 0.046 0224 -1673 0_100)

Dhaplin Kenja 0084 0087 20,128 10,957 () 343
a. Dependent Vanable: ABS BES

Sumber: Ougpur SPRS versi 26 (2024).

Berdasarkan pengujian heterokedastisitas yang disajikan pada tabel 4.19, diperoleh hasil
uji dengan metode Uji Glejser terhadap variabel kepuasan kerja, disiplin kerja, dan kinerja
karyawan menunjukkan bahwa kedua variabel independen pada penelitian ini memiliki
nilai signifikansi (Sig.) > 0,05, maka tidak terjadi gangguan heterokedastisitas pada model
regresi. Maka dari itu dapat disimpulkan bahwa di dalam model regresi yang digunakan
dalam penelitian tidak terjadi gejala heterokedastisitas dan penelitian ini dapat dilanjutkan
menuju tahap pengujian selanjutnya

3. Uji Asumsi Regresi Linier

Berikut ini adalah hasil pengujian uji regresi linier sederhana menggunakan software SPSS 26
dengan sebagai berikut:
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Tabel 4.20
Hasil Uji Regresi Linier Sederhana Kepuasan Kerja
Coefficients’
Uhstandardizd Standardizd
Coeficients Coeficients
Nbdal B Std Emor Eefa 1 Sig.
1 |(Consam) 32448 13,704 2,368 0,022
Kepmsan Kerja 0,243 0112 0,242 2162 0,033
1. Dependent Varabl: Kinerja Karyawan

Sumber: Outpur SPEE versi 26 (2024).

Berdasarkan tabel 4.20 diatas dapat dilihat perhitungan regresi linier sederhana,
sehingga dapat disusun persamaan sebagai berikut: Y = 32,448 + 0,243 X1 dari persamaan

tersebut diketahui bahwa:

a. 1. Nilai konstanta sebesar 32,448 artinya jika variabel kepuasan kerja (X1) tidak ada,
maka telah terdapat nilai kinerja karyawan (Y) sebesar 32,448 point.

b. 2. Nilai koefisien regresi kepuasan kerja (X1) sebesar 0,243 artinya jika variabel
kepuasan kerja (X1) meningkat 1 (satu) satuan. Maka kinerja karyawan (YY) akan

meningkat sebesar 0,243 point.

Tabel 4.21
Hasil Uji Regresi Linier Sederhana Disiplin Kerja
Coefficients”
Unstandardizd Standardizd
Coeficienis Coefficients
Coefficients”
Unstandardizd Standardiz=d
Coeficienis Coefficients
vbdal B 5td Emor Beta t Siz.
1 |(Consf) 32448 13704 2368 0,022
Dhisiplin Kzrja 034 0184 0514 4588 0,000
2. Dependent Variable: Kinerja Karawan

Sumber: Cutpur SPEE versi 26 (2024).

Berdasarkan tabel 4.21 diatas dapat dilihat perhitungan regresi linier sederhana, sehingga dapat
disusun persamaan sebagai berikut: Y = 32,448 + 0,844 X2 dari persamaan tersebut diketahui

bahwa:

a. Nilai konstanta sebesar 32,448 artinya jika variabel disiplin kerja (X2) tidak ada, maka

telah terdapat nilai kinerja karyawan (Y) sebesar 32,448 point.

b. Nilai koefisien regresi disiplin kerja (X2) sebesar 0,844 artinya jika variabel disiplin kerja
(X2) meningkat 1 (satu) satuan. Maka kinerja karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,844

point..
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Tabel 4.22
Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Coefficients
Unstand ard ized 5 tandlard z=d Collin=arity
Coefiicients Coeficients 5 tatistics
Toler

hiodeal B Std. Emor Bata t Siz. BCE YIF
1 |(Constnt) 32,448 13,702 2,368 0,022

E epuazan Keafa 0,243 0,112 0242 2.162| 0.035( 1000 1,000

Drisiplin Flerja 0,344 0,134 0,514 4,588| 0,000 1,000 1,000
8. Diependent Varsbhlz: Kinsrja Karawan

Sumbear: Owrpur SPES versi 26 (2024).

Dari persamaan di atas maka dapat ditarik penjelasannya dengan sebagai berikut:

a. Nilai konstanta sebesar 32,448 diartikan bahwa jika variabel kepuasan kerja (X1) dan
disiplin kerja (X2) tidak dipertimbangkan, maka kinerja karyawan (Y) hanya akan
bernilai sebesar 32,448 point.

b. Nilai kepuasan kerja (X1) sebesar 0,243 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada
perubahan pada variabel disiplin kerja (X2), maka setiap perubahan satu unit pada
variabel kepuasan (X1) akan mengakibatkan terjadinya peningkatan pada Kinerja
karyawan (YY) sebesar 0,243 point.

c. Nilai disiplin kerja (X2) sebesar 0,844 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada
perubahan pada variabel kepuasan kerja (X1), maka setiap perubahan satu unit pada
variabel disiplin kerja (X2) akan mengakibatkan terjadinya peningkatan pada kinerja
karyawan (YY) sebesar 0,844 point

4. Analisis Koefisien Korelasi (r).

Tabel 4.24
Hasil Uji Koefisien Korelasi Variabel Kepnasan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan
Correlations
Elepuazan Kefja Einerja Karyawan
Fepuaman FKefja |Pearson Comelation 1 __1;-,5‘
Sig. (2- tadled) 0.03g
M 56 568
Correlations
Foepuazan Kerja Einerja Karyawan
Kinefja Karvawan |Pearzon Comelation 275 1
Sig. (2-taiad) 0,038
M 56 56
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2- miled).

Sumber: Cuupur SPEE vers: 26 (2024).

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.24 di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar
0,276 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,200 — 0,399 artinya kedua variabel memiliki
tingkat hubungan yang rendah.
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Tabel 4.25
Hasil Uji Koefisien Korelasi Variabel Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan
Correlation:
Dhziplin Ferja Einerja K arawan
Driziplin Keta Pearzon Comelation 1 225
Sig. (2-tailed) 0,094
N 56 56
Einetjs Faryawan |Pearson Comelation 225 1
Sig. (2-tailed) 0028
i) 56 56
Corvelations
| DispinKeds | KinegjsKermwan

*. Correlation is si=vifices st the 0.05 level (2- milad).
Sumber: Ourpur SPEE versi 26 (2024
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.25 di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar

0,225 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,200 — 0,399 artinya kedua variabel memiliki
tingkat hubungan yang rendah

Tabel 4.26
Hacil Uji Koefisien Korelasi Variabel Kepuasan Kerja Dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan
M odel Summary
Model| R |[E Square | Adjusted F. Square | Std. Error of the Estimate
1 771 0,594 0579 8.154
a. Predictors: (Constant). Dismlin K ena. KEepuasan K erja

Sumber: Chrpur SPES versi 26 (2024).

Berdasarkan hasil pengujian pada table diatas, diperoleh nilai koefisien korelasi secara
simultan sebesar 0,771 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600 — 0,799 artinya kedua
variabel memiliki tingkat hubungan yang kuat

5. Analisis Koefisien Determinasi

Tabel 4.28
Hasil Uji Koefisien Determinasi Variabel Kepuasan Kerja
Terhadap Kinerja Karvawan

Model Summarv

Model [ B | B Square | Adjusted B Square Std. Error of the Eshmate

1 704" 0,496 0,486 9,004
a. Predictors (Constant), Kepuazan Kera

Sumber: Outpur SPSS versi 26 (2024).

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.28 di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi
sebesar 0,496 maka dapat disimpulkan bahwa variabel kepuasan kerja berpengaruh sedang

terhadap kinerja karyawan dengan nilai R-Square sebesar 49,6% sedangkan sisanya 50,4%
dipengaruhi faktor lain.
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Tabel 4.29
Haszil Uji Keefisien Determinasi Variabel Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyvawan
Model Summarv
Model| B | B Squars Adjuetad B Squarz Std. Error of the Estimate
1 139° 0,036 0,018 12 452
a. Predictors (Constant), Disipln Kera

Sumber: Cwupur SPES vers: 26 (2024).

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.29 di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi
sebesar 0,036 maka dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh sangat
rendah terhadap kinerja karyawan dengan nilai R-Square sebesar 3,58% sedangkan sisanya
96,4% dipengaruhi faktor lain

Tabel 4.30
Hasil Uji Koefisien Determinasi Variabel Kepuasan Kerja Dan Disiplin
Kerja Terhadap Kinerja Karvawan

Model Summarv
Model | B | ESquare | Adjusted R Square 5 td. Error of the Estimate
1 T771° 0,594 0,579 8.154
3. Predictors (Constant), Displn Kera, Kepuazan Kerja

Sumber: Cufpur SPEE vers: 26 (2024).
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.29 di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi
sebesar 0,594 maka dapat disimpulkan bahwa variable kepuasan kerja dan disiplin kerja
berpengaruh sedang terhadap kinerja karyawan dengan nilai R-Square sebesar 59,4%
sedangkan sisanya 40,6% dipengaruhi faktor lain yang tidak terdapat dalam penelitian ini

6. Uji hipotesis

Tabel 4.31
Hasil Uji Hipotesis (t-Test)
Coefficients”
Standardi
zed
Unstandardized |Coefficie
Coeficents nts
Std.
Model B Emor Beta t Sig.
1 (Constant) 32448) 13,704 2,368 0,022
E epuasan 0243 0.112 0.242 2,162 0,035
Kerja
Coefficients”
Standardi
zed
Unstandardized |Coesffice
Coeficents nts
Std.
Model B Emor Beta t Sig.
Diisiplin 0.844 0,184 0.514 4,588 0.000
Kerja
2. Dependent Varable: Kinerja K arvawan

Sumber: Cugpur SPEE vers: 26 (2024).
Berdasarkan hasil pengujian hipotesis secara parsial yang ditampilkan pada tabel 4.31 diatas,
diperoleh kesimpulan sebagai berikut:
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a. Nilai thitung 2,162 > 2,005 ttabel. Hasil tersebut juga diperkuat dengan nilai Sig. 0,035 <
0,050. Dengan demikian maka HO1 ditolak dan Hal diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terjadi pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel kepuasan kerja terhadap
kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat.

b. Nilai thitung 4,588 > 2,005 ttabel. Hasil tersebut juga diperkuat dengan nilai Sig. 0,000 <
0,050. Dengan demikian maka HO2 ditolak dan Ha2 diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terjadi pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat.

Tabel 4.32
Hasil Uji Hipotesis (F-Test)
ANOVA'
Sumof Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression |2942.651 2( 1471325 13,583 om®
Residual 3740206 33| 108306
ANOVA'
Sumof Mean
Model Squares df Square F Sig.
| Total 8682.857 55
a Dependert Vanable: Kinenja Karvawan
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja

Swmber: Cutpur EPSE versi 26 (2024).
Berdasarkan hasil pengujian hipotesis secara simultan yang ditampilkan pada tabel 4.32 diatas,
diperoleh kesimpulan bahwa nilai Fhitung 13,585 > 5,03 Ftabel. Hasil tersebut juga diperkuat
dengan nilai Sig. 0,001 < 0,050. Dengan demikian maka HO3 ditolak dan Has diterima, hal ini
menunjukkan bahwa terjadi pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel kepuasan
kerja dan disiplin kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT.
Dream Wear Jawa Barat

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis data mengenai pengaruh kepuasan kerja dan disiplin kerja

terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat yang dilakukan
peneliti pada bab sebelumnya maka peneliti mengambil kesimpulan dengan sebagai berikut:

1.

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,276 dimana nilai
tersebut berada pada interval 0,200 — 0,399 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan
yang rendah. Nilai determinasi atau kontribusi sebesar 0,496 atau sebesar 49,6% sedangkan
sisanya sebesar 50,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai thitung 2,162 >
2,005 traver dan nilai signifikansi sebesar 0,035 < 0,05. Dengan demikian HO1 ditolak dan Hai
diterima, artinya terjadi pengaruh yang positif dan signifikan secara parsial antara variabel
kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat.
Dimana nilai rata-rata dari keseluruhan indikator yang ada pada kepuasan kerja sebesar 3,82
dimana termasuk pada interval 3,40 — 4,19 dengan kategori puas.

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,225 dimana nilai
tersebut berada pada interval 0,200 — 0,399 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan
yang rendah. Nilai determinasi atau kontribusi sebesar 0,036 atau sebesar 3,58% sedangkan
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sisanya sebesar 96,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai thitung 4,588 >
2,005 ttabel dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Dengan demikian HO2 ditolak dan Haz
diterima, artinya terjadi pengaruh yang positif dan signifikan secara parsial antara variabel
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream Wear Jawa Barat.
Dimana nilai rata-rata dari keseluruhan indikator yang ada pada disiplin kerja sebesar 3,77
dimana termasuk pada interval 3,40 — 4,19 dengan kategori baik.

3. Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,723 dimana nilai
tersebut berada pada interval 0,600 — 0,799 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan
yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi sebesar 0,594 atau sebesar 59,4% sedangkan
sisanya sebesar 40,6% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai Fhitung 13,585
> 5,03 Frabel dan nilai signifikansi sebesar 0,001 < 0,05. Dengan demikian HOs ditolak dan Has
diterima, artinya terjadi pengaruh yang positif dan signifikan secara simultan antara variabel
kepuasan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan divisi finishing pada PT. Dream
Wear Jawa Barat. Dimana nilai rata-rata dari keseluruhan indikator yang ada pada kinerja
karyawan sebesar 4,15 dimana termasuk pada interval 3,40 — 4,19 dengan kategori baik
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