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Abstract 

 

The purpose of this research is to determine the influence of leadership style 

and work discipline on employee performance at PT. Harta Insan Karimah 

Sharia People's Financing Bank in Karang Tengah Tangerang is descriptive. 

The sampling technique in the data used all 52 employees. Validity test 

analysis, reliability test, normality test and multicollinearity test, 

heteroscedasticity test, autocorrelation test, simple linear regression analysis 

test and multiple linear regression, correlation coefficient test, coefficient of 

determination test and hypothesis test. The results of the research show that in 

partial hypothesis testing the Leadership Style variable (X1) obtained a value 

of tcount > ttable (2.214 > 2.009) with a significance value of 0.014 > 0.05. 

This means that Leadership Style (X1) has a positive but not significant effect 

on employee performance (Y). The results of partial hypothesis testing for the 

Work Discipline variable (X2) obtained a value of tcount > ttable ((5.087 > 

2.009) with a significance value of 0.000 < 0.05. This means that Work 

Discipline (X2) has a positive and significant effect on Employee Performance 

(Y). Test results hypothesis simultaneously obtained Fcount > Ftable, namely 

(17.752 > 2.80) with a significance value of 0.000 < 0.05. So you can it was 

concluded that Leadership Style (X1) and Work Discipline (X2) simultaneously 

had a significant effect on Employee Performance (Y). The determination 

obtained was Rsquare of 42.0%, meaning that the variables Leadership Style 

(X1) and Work Discipline (X2) simultaneously had an influential contribution. 

58% was influenced by other factors not examined in this study. 
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Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Bank Pembiayaan Rakyat Syari’ah Harta Insan Karimah di Karang Tengah 

Tangerang di deskriptif. Teknik pengambilan sampel dalam data menggunakan seluruh karyawan sebanyak 

52 responden. Analisis uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas dan uji multikolinearitas, uji 

heteroskedastisitas, uji autokorelasi, uji analisis regresi linier sederhana dan regresi linier berganda, uji 

koefisien korelasi uji koefisien determinasi dan uji hipotesis. Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa uji 

hipotesis secara parsial variabel Gaya Kepemimpinan (X1) diperoleh nilai thitung > ttabel (2,214 > 2,009) 

dengan nilai signifikansi 0,014 > 0,05. Artinya Gaya Kepemimpinan (X1) berpengaruh positif tetapi tidak 

signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Hasil uji hipotesis secara parsial variabel Disiplin Kerja (X2) 

diperoleh nilai thitung > ttabel (5,087 > 2,009) dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Artinya Disiplin Kerja 

(X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hasil uji hipotesis secara simultan 
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diperoleh Fhitung > Ftabel yaitu (17,752 > 2,80) dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Maka dapat 

disimpulkan bahwa Gaya Kepemimpinan (X1) dan Disiplin Kerja (X2) berpengaruh signifikan secara 

simultan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Determinasi diperoleh Rsquare sebesar 42,0%  artinya variabel 

Gaya Kepemimpinan (X1) dan Disiplin Kerja (X2) secara simultan memiliki kontribusi pengaruh sebesar 

58% dipengruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 

 

PENDAHULUAN 

Gaya kepemimpinan dalam organisasi jmemegang peranan yang sangat penting bagi 

pencapaian tujuan organisasi. Dalam organisasi pemerintah, seorang pemimpin memegang peranan 

yang penting dalam perkembangan reformasi birokrasi di Indonesia, dimana salah satu tujuan 

organisasi tersebut adalah melakukan birokrasi transformasi birokrasi menjadi lebih baik. 

Kepemimpinan sering dikaitkan dengan keterampilan, kecakapan, dan tingkat pengaruh yang 

dimiliki seseorang. Oleh karena itu, sifat kepemimpinan tidak selamanya dimiliki oleh seorang 

“pemimpin”. Orang yang tidak memiliki jabatan saja bisa memeiliki sifat kepemimpinan yang baik. 

Salah satunya adalah PT. Bank Pembiayaan Rakyat Syari’ah Harta Insan Karimah (BPRS 

HIK) didirikan pada tahun 1992 yang diprakarsai oleh Yayasan Harapan Mulya Insani. BPRS HIK 

mulai beroperasi pada tanggal 8 September 1993. Dengan didukung para Alumni Himpunan 

Mahasiswa Islam Fakultas Ekonomi Universitas Gajah Mada (HMI FE UGM) Jogjakarta PT. Bank 

Pembiayaan Rakyat Syari’ah Harta Insan Karimah (sebelumnya PT. Bank Perkreditan Rakyat Harta 

Insan Karimah) selanjutnya disebut perseroan berkedudukan di Tangerang, perseroan telah berubah 

nama dari PT. Bank Perkreditan Rakyat Harta Insan Karimah menjadi PT. Bank Pembiayaan 

Rakyat Syari’ah Harta Insan Karimah, dan telah disahkan oleh Departemen Kehakiman dan Hak 

Asasi Manusia Republik Indonesia melalui keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia 

dengan nomor AHU-29143-A.H.01.02 tahun 2009 tanggal 29 Juni 2009.  

Maksud dan tujuan didirikan Perseroan adalah menjalankan usaha dalam bidang Bank 

Pembiayaan Rakyat Syari’ah dengan melaksanakan kegiatan usaha menghimpun dana masyarakat 

dalam bentuk deposito jangka panjang dan tabungan berdasarkan prinsip-prinsip bagi hasil, 

memberikan pembiayaan bagi pengusaha kecil, menegah, koperasi dan/atau masyarakat lainnya 

berdasarkan prinsip-prinsip Syariat Islam, dan ketentuan perundang-udangan yang berlaku. Krisis 

finansial menghantam Indonesia dan berdampak luas terhadap bisnis diberbagai sektor usaha 

termasuk sektor perbankan yang ditandai colleps-nya sejumlah bank-bank di Indonesia. Namun 

BPRS HIK tetap beroperasi dan tidak terpengaruh terhadap hantaman krisis finansial yang 

menghantam Indonesia bahkan pada masa itulah tolak ukur kinerja BPRS HIK mulai menunjukan 

peningkatan yang signifikan.  

Gaya Kepemimpinan sependapat dengan Kartono dalam Kumala & Agustina (2018:27) 

bahwa “Gaya Kepemimpinan adalah perilaku dan strategi, sebagai hasil kombinasi dari falsafah, 

keterampilan, sifat, sikap, yang sering diterapkan seorang pemimpin ketika ia mencoba 

mempengaruhi kinerja bawahannya”. Dengan adanya gaya kepemimpinan, maka akan terjalinnya 

kerjasama dalam menjalankan visi dan misi untuk mencapai tujuan bersama dalam organisasi. Gaya 

kepemimpinan menggambarkan kombinasi yang konsisten dan efektif mulai dari keterampilan, 

sifat, dan sikap yang mendasari perilaku seseorang. 
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Berikut adalah tabel Gaya Kepemimpinan pada PT. Bank Pembiayaan Rakyat Syari’ah Harta 

Insan Karimah di Karang Tengah Tangerang: 

 

Berdasarkan tabel 1.1 dapat diketahui bahwa hasil pra-survey yang dilakukan terhadap 20 

orang karyawan pada PT. Bank Pembiayaan Rakyat Syari’ah Harta Insan Karimah di Karang tengah 

Tangerang, sebanyak 16 responden memilih indikator dalam kemampuan yang efektivitas, yang 

berarti pemimpin kurang mampu menangani konflik dengan efektif, dari penjabaran yang telah 

dijelaskan dapat disimpulkan bahwa hasil penilaian gaya kepemimpinan yang terjadi pada PT. Bank 

Pembiayaan Rakyat Syari’ah Harta Insan Karimah di Karang Tengah Tangerang masih rendah. Hal 

itu menunjukkan bahwa bahwa gaya kepemimpinan pada PT. Bank Pembiayaan Rakyat Syari’ah 

Harta Insan Karimah di Karang Tengah Tangerang masih belum optimal dalam kemampuan 

menangani konflik. Maka dari itu, perlu adanya optimalisasi kembali untuk meningkatkan gaya 

kepemimpinan di PT.  Bank Pembiayaan Rakyat Syari’ah Harta Insan Karimah di Karang Tengah 

Tangerang. 

Berikut ini adalah tabel data absensi pada PT. Bank Pembiayaan Rakyat Syari’ah Harta Insan 

Karimah di Karang Tengah Tangerang: 

 

Berdasarkan tabel 1.2 tersebut dapat diketahui PT. Bank Pembiayaan Rakyat Syari’ah Harta 

Insan Karimah di Karang Tengah Tangerang menunjukan data fluktuatif atau naik turun. Pada tahun 

2021-2023 dari masing-masing jumlah hari kerja, karyawan yang yang izin, sakit, alpa, dan 

terlambat  pada tahun 2021 mencapai 23,6%, lalu pada tahun 2022 terjadi penurunan mencapai 

20,7%, kemudian pada tahun 2023 terjadi peningkatan hingga mencapai 24,4%. Dapat disimpulkan 
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bahwa kedisiplinan pada PT. Bank Pembiayaan Rakyat syari’ah Harta Insan Karimah masih perlu 

ditingkatkan lagi agar kinerjanya dapat meningkat. Keberhasilan suatu organisasi ditentukan oleh 

pertanggung jawaban para karyawannya dalam melaksanakan tugasnya dan tepat waktu pada saat 

masuk jam kerja 

 

Berdasarkan data pada tabel 1.3 di atas, dapat dilihat bahwa kinerja karyawan PT. Bank 

Pembiayaan Rakyat Syari’ah Harta Insan Karimah di Karang Tengah Tangerang menunjukkan data 

fluktuatif atau naik turun. Telah terjadi peningkatan dan penurunan selama tiga tahun terakhir. Pada 

tahun 2021-2023 terdapat target sebesar 25% pada masing-masing penilaian, pada tahun 2021 

penilaian kinerja karyawan mencapai 77,5%, lalu pada tahun 2022 terjadi peningkatan mencapai 

75%, dan tahun terakhir yaitu tahun 2023 pula terjadi peningkatan mencapai 80%, dengan masing-

masing kriteria berada di 71-80 = baik. 

 

METODE PENELITIAN 

1. Teknik Analisis Data 

a. Uji Validitas  

Menurut Sugiyono (2019:176) menjelaskan bahwa validitas adalah instrumen yang dapat 

digunakan untuk mengukur antara data yang terjadi pada objek dengan data yang dapat 

dikumpulkan oleh peneliti 

b. Uji Reliabilitas  

Menurut Sugiyono (2019:176) berpendapat bahwa “Instrumen yang reliabel adalah 

instrumen yang bila digunakan beberapa kali untuk mengukur objek yang sama, akan 

menghasilkan data yang sama”. 

c. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

Menurut Ghozali (2018:145) berpendapat bahwa “uji normalitas dilakukan untuk 

menguji apakah dalam model regresi variabel independen dan variabel dependen atau 

keduanya mempunyai distribusi normal atau tidak. 
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2) U lji Mu lltikolinelaritas 

Menurut Ghozali (2018:71) berpendapat bahwa “pengujian multikolinearitas bertujuan 

untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas 

(independen)”. 

3) U lji He ltelroskeldastisitas  

Menurut Ghozali (2017:47) “heteroskedastisitas memiliki arti bahwa terdapat varian 

variabel pada model regresi yang tidak sama”. 

4) Uji Autokorelasi 

Menurut Singgih (2019:205) berpendapat bahwa “uji autokorelasi merupakan uji yang 

digunakan untuk mengetahui apakah dalam sebuah model korelasi antara kesalahan 

pengganggu pada periode t dengan kesalahan pada periode sebelumnya pada model 

regresi yang digunakan”.  

d. Uji Regresi Linier 

Menurut Sugiyono (2017:260) berpendapat bahwa “analisis regresi linear sederhana 

digunakan untuk mengetahui pengaruh atau hubungan secara linear antara suatu variabel 

independen dengan suatu variabel dependen”. Menurut Ghozali (2018) berpendapat bahwa 

“regresi linear berganda merupakan model regresiyang melibatkan lebih dari satu variabel 

independen. 

e. Analisis Koefisien Korelasi  

Menurut Sugiyono (2017:224) “koefisien korelasi merupakan angka hubungan kuatnya 

antara dua variabel atau lebih. Dalam penelitian ini penulis menggunakan persamaan 

koefisien korelasi product moment karena data yang memiliki skala ukur rasio. 

f. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Menurut Sugiyono (2019) berpendapat bahwa “koefisien determinasi digunakan untuk 

menentukan berapa persen pengaruh yang diberikan variabel (X) secara simultan 

(bersama-sama) terhadap variabel (Y) atau seberapa besar kemampuan variabel (X) 

menggambarkan variabel (Y), nilai koefisien determinasi berada pada rentang 0-1”. 

g. Uji Hipotesis 

Menurut Ghozali (2016:97) “uji statistik t pada dasarnya menunjukkan seberapa jauh 

pengaruh satu variabel penjelas secara individual dalam menerangkan variasi variabel 

dependen. Pengujian hipotesis dalam penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah 

ada ataub tidak pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) dan Disiplin Kerja (X2) terhadap 

Kinerja Karyawan (Y), secara parsial dan simultan. Uji hipotesis untuk korelasi ini 

dirumuskan dengan hipotesis nol (H0) dan hipotesis alternatif (H1)”. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 

Berdasarkan pada tabel diatas, variabel gaya kepemimpinan (X1) diperoleh r hitung > r 

tabel (0,273) dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu 

kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian 

 

Berdasarkan pada tabel diatas, variabel disiplin kerja (X2) diperoleh r hitung > r tabel 

(0,273) dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu 

kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian. 

 

Berdasarkan pada tabel diatas, variabel disiplin kerja (X2) diperoleh r hitung > r tabel 

(0,273) dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu 

kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian. 
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b. Hasil Uji Reliabilitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, menujukkan bahwa variabel gaya 

kepemimpinan (X1), disiplin kerja (X2), dan kinerja karyawan (Y) dinyatakan reliabel, 

hal itu dibuktikan dengan masing-masing variabel memiliki nilai cronbatch alpha lebih 

besar dari 0,6. 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai signifikansi 0,200 > 0,05. 

Dengan demikian maka asumsi distribusi pada uji ini adalah normal. 

 

Pada gambar diatas dapat dilihat bahwa grafik normal probability plot menunjukkan pola 

grafik normal. Hal ini terlihat dari titik yang menyebar disekitar garis diagonal dan 

penyebarannya mengikuti garis diagonal. Maka, dapat disimpulkan bahwa model regresi 

memenuhi asumsi normalitas. 
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b. U lji Mu lltikolinelaritas 

 

Berdasarkan hasil pengujian multikolinearitas pada tabel 4.15 diatas diperoleh nilai 

tolerance masing-masing variabel bebas yaitu gaya kepemimpinan sebesar 0,972 dan 

disiplin kerja sebesar 0,972, dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) variabel gaya 

kepemimpinan dan disiplin kerja sebesar 1,028. Dengan demikian model regresi ini normal. 

c. U lji Heltelroskeldastisitas 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.16, glejser test model pada variabel gaya 

kepemimpinan (X1) diperoleh nilai probability signifikansi (Sig) sebesar 0,092 dan disiplin 

kerja (X2) diperoleh nilai probability signifikansi (Sig) sebesar 0,057 dimana keduanya 

nilai signifikansi (Sig) > 0,05. Maka dapat dikatakan pengujian heteroskedastisitas dengan 

metode uji glejser tidak terjadi masalah heteroskedastisitas 

 

 

Berdasarkan pada gambar 4.3 di atas menunjukkan bahwa titik-titik menyebar dan tidak 

membentuk pola tertentu yang jelas. Sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi 

masalah heteroskedastisitas dalam penelitian ini. 
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d. Uji Autokorelasi 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel tersebut, dapat dilihat bahwa nilai Durbin-Watson 

sebesar 2,241 berada diantara 2,241 – 2,460 yang artinya masuk kategori tidak ada 

gangguan autokorelasi. 

3. Uji Asumsi Regresi Linier  

 

Berdasarkan hasil perhitungan regresi pada tabel diatas, maka dapat diperoleh persamaan 

regresi Y = 28,281 + 0,322X1. Dari persamaan tersebut maka dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

a. Nilai konstan sebesar 28,281 diartikan bahwa jika variabel gaya kepemimpinan (X1) tidak 

ada maka telah terdapat nilai kinerja karyawan (Y) sebesar 28,281 point. 

b. Nilai koefisien regresi gaya kepemimpinan (X1) sebesar 0,322 diartikan apabila konstanta 

tetap dan tidak ada perubahan pada variabel disiplin kerja (X2). 

 

Berdasarkan hasil perhitungan regresi pada tabel diatas, maka dapat diperoleh persamaan 

regresi Y = 21,708 + 483X2. Dari persamaan diatas maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

a. Nilai konstan sebesar 21,708 diartikan bahwa jika variabel disiplin kerja (X2) tidak ada 

maka telah terdapat nilai kinerja karyawan sebesar 21,708 point. 

b. Nilai koefisien regresi disiplin kerja (X2) sebesar 21,708 diartikan apabila konstanta tetap 

dan tidak ada perubahan pada variabel gaya kepemimpinan (X1). 
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4. Analisis Koefisien Korelasi (r). 

  

Berdasarkan hasil analisis perhitungan regresi pada tabel diatas, maka dapat diperoleh 

persamaan regresi Y = 13,702 + 0,233X1 + 449X2. Dari persamaan diatas maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

a. Nilai konstanta sebesar 13,702 diartikam bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) dan 

disiplin kerja (X2) tidak dipertimbangkan maka kinerja karyawan (Y) hanya akan bernilai 

sebesar 13,702 point. 

b. Nilai gaya kepemimpinan (X1) 0,233 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada 

perubahan pada variabel disiplin kerja (X2), maka setia perubahan 1 unit pada variabel 

gaya kepemimpinan (X1) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada kinerja 

karyawan (Y) sebesar 0,233 point. 

c. Nilai disiplin kerja (X2) 0,449 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahan 

pada variabel gaya kepemimpinan (X1), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel 

disiplin kerja (X2) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada kinerja karyawan (Y) 

sebesar 0,449  point. 

5. Analisis Koefisien Determinasi  

 

Berdasarkan hasil pengujian diatas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,337 dimana 

nilai tersebut berada pada 0,337 – 0.399 artinya kedua variabel memiliki hubungan yang rendah 
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Berdasarkan hasil pengujian diatas, diperoleh nilai korelasi sebesar 0,602 dimana nilai tersebut 

berada pada 0,600 – 0,799 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan yang kuat 

 

Berdasarkan hasil pengujian diatas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,648 atau 64,8 

% dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600 – 0,799 artinya variabel gaya kepemimpinan 

dan disiplin kerja mempunyai tingkat hubungan yang kuat terhadap kinerja karyawan. 

6. Analisis Koefisien Determinasi  

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,114 maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan berpengaruh 

terhadap variabel kinerja karyawan 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,362 maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan berpengaruh 

terhadap variabel kinerja karyawan 
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Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel diatas, nilai koefisien determinasi sebesar 0,420 

maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan dan disiplin kerja berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan sebesar 42,0% sedangkan sisanya sebesar (100% - 42,0%) =58 % 

dipengaruhi faktor lain. 

7. Uji hipotesis 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian diatas, bahwa t hitung > t tabel atau (2,535 > 2,009), maka 

Ho1 ditolak dan Ha1 diterima. Sedangkan untuk nilai signifikan diperoleh sebesar 0,014 atau 

0,014 > 0,000. Maka dapat disimpulkan bahwa tidak terdapat pengaruh signifikan antara 

variabel gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai t hitung > t tabel yaitu 

(5,328 > 2,009) maka Ho2 ditolak dan Ha2 diterima dengan signifikansi sebesar 0,000. Hal ini 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan. 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai F hitung > F tabel yaitu 

17,752 > 2,80 dan nilai sig 0,000 < 0,05 maka Ho  ditolak dan Ha diterima. Maka terdapat 
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pengaruh positif dan signifikan antara gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan. 

 

KESIMPULAN 

Dari hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti terkait dengan judul Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bank Pembiayaan Rakyat 

Syari’ah Harta Insan Karimah di Karang Tengah Tangerang dapat diambil kesimpulan sebagai 

berikut:  

1. Gaya kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai 

persamaan regresi Y = 28,281 + 0,322X1, nilai koefisien korelasi sebesar 0,337 artinya kedua 

variabel mempunyai tingkat hubungan yang rendah. Nilai determinasi atau kontribusi sebesar 

0,114. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (2,214 > 2,009). Dengan demikian 

Ho diterima dan Ha ditolak artinya terdapat pengaruh signifikan secara parsial antara gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada PT. BPRS Harta Insan Karimah di Karang 

Tengah Tangerang. 

2. Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai persamaan 

regresi Y = 21,708 + 483X2, nilai koefisien korelasi sebesar 0,602 artinya kedua variabel 

mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi sebesar 0,362. Uji 

hipotesis diperoleh nilai t hitung < t tabel atau (5,087 > 2,009). Dengan demikian Ho ditolak 

dan Ha diterima artinya terdapat pengaruh signifikan secara parsial antara Disiplin Kerja 

terhadap kinerja karyawan pada PT. BPRS Harta Insan Karimah di Karang Tengah Tangerang. 

3. Gaya kepemimpinan dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan diperoleh persamaan regresi Y = 13,702 + 0,233X1 + 449X2. Nilai koefisien korelasi 

atau tingkat hubungan antara variabel bebas dan variabel terikat diperoleh sebesar 0,648 

artinya memiliki hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi secara simultan berpengaruh 

sebesar 0,420. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (17,752 > 2,80). Dengan 

demikian Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara 

simultan antara gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. 

BPRS Harta Insan Karimah di Karang Tengah Tangerang. 
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