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Avrticle history : Abstract

Rec‘?ngd : 16-02-2025 The purpose of this research is to determine the effect of work productivity and
ii\éssted : 12%%2222%2255 communication on employee performance at PT Tirta Utama Abadi, South
Published: 22-02-2025 Jakarta, both partially and simultaneously. The method used is quantitative.

The sampling technique employed is saturated sampling, with a population of
77 employees, resulting in a sample of 77 employees for this study. Data
analysis includes validity tests, reliability tests, classical assumption tests,
multiple regression analysis, coefficient of determination analysis, and
hypothesis testing. The analysis results indicate that the simple regression
equation is Y = 44,905 + 0.248X1, and based on the t-test between work
productivity and employee performance, the t-count value of 3.177 is greater
than the t-table value of 0.678, indicating that work productivity influences
employee performance. The analysis results also indicate that the simple
regression equation is Y = 44.905 + 0.235X2, and based on the t-test between
communication and employee performance, the t-count value of 3.047 is
greater than the t-table value of 0.678, indicating that communication
influences employee performance. Furthermore, the multiple regression
equation is Y = 44.905 + 0.248X1 + 0.235X2, and the Adjusted R Square value
is 0.887, meaning that 88.7% of the variation in employee performance is
influenced by work productivity and communication variables simultaneously,
while the remaining 11.3% is influenced by other variables
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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh produktivitas kerja dan komunikasi terhadap kinerja
karyawan pada PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan baik secara parsial maupun secara simultan. Metode
yang digunakan adalah kuantitatif. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh dengan
populasi sebanyak 77 karyawan dan diperoleh sampel dalam penelitian ini berjumlah 77 karyawan. Analisis
data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi berganda, analisis koefisien
determinasi dan uji hipotesis. Hasil analisis menunjukkan bahwa nilai persamaan regresi sederhana adalah
Y = 44,905 + 0,248X1 dan berdasarkan uji t antara variabel produktivitas kerja dan kinerja karyawan
didapatkan nilai thitung 3,177 > 0,678 ttabel yang menunjukkan bahwa produktivitas kerja berpengaruh
terhadap kinerja karyawan. Hasil analisis menunjukkan bahwa nilai persamaan regresi sederhana adalah Y
= 44,905 + 0,235X2 dan berdasarkan uji t antara variabel komunikasi dan kinerja karyawan didapatkan nilai
thitung 3,047 > 0,678 ttabel menunjukkan komunikasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hasil analisis
menunjukkan bahwa nilai persamaan regresi berganda adalah Y = 44,905 + 0,248X1 + 0,235X2 dan
diketahui bahwa nilai Adjusted R Square sebesar 0,887 hasil ini menunjukkan bahwa 88,7% mengandung
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arti pengaruh variabel produktivitas kerja dan komunikasi secara simultan berpengaruh terhadap variabel
kinerja karyawan dan sisanya sebanyak 11,3% dipengaruhi oleh variabel lain

Kata Kunci : Produktivitas Kerja, Komunikasi, Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN
Untuk memberikan Sumber Daya Manusia yang baik untuk perusahaan maka, dibutuhkan

kinerja karyawan yang menjadi tolak ukur dalam pemanfaatan Sumber Daya Manusia yang dapat
dikategorikan baik. Kinerja karyawan memberikan efek secara langsung pada efektivitas dan
efisiensi seorangxkaryawan dalamxmelaksanakan tugas dan tanggung jawabxyang diberikan oleh
perusahaan atauxorganisasi. Ini mencakup seberapa baik seorang karyawan memenuhi tujuan,
standar, dan harapan yang ditetapkan dalam pekerjaannya. Kinerja karyawan bisa diukur melalui
berbagai indikator seperti produktivitas dan komunikasi di tempat kerja. Dalam penelitian ini,
obyek penelitian dengan studi kasus PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan membahas mengenai
kinerja karyawan yang menjadi variabel dependennya kemudian produktivitas kerja dan
komunikasi untuk variabel independennya.

Kinerja karyawan menurut Sumitra (2023:21) “kinerja karyawan adalah seperangkat hasil
yang dicapai dan merujuk kepada pencapaian serta pelaksanaan suatu pekerjaan individu atau
kelompok yang diminta oleh atasan. Yang mana dalam penelitian ini memberikan gambaran —
gambaran mengenai Kinerja karyawan yang terjadi di PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan”.
Berikut ini merupakan Standar Nilai Kinerja Karyawan pada PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan
sebagailberikut:

Tabel 1.1

Standar Nilai Kinerja Karyawan PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan

No, | Nilai (%) Kategori Singkatan
1 > 91 Sangat Bark S8
2| 0-% | Bak | B |
T0~-79 Cukup C
4| 61-69 Kurang Bak K
<60 | TwakBak | 1B
Sumber - HRD PT Tuta Utama Abadi Jakana Selatan (1024)

Berdasarkan Standar Nilai Kinerja Karyawan yang di berikan oleh HRD PT Tirta Utama
Abadi Jakarta Selatan maka peneliti memberikan gambaran penilaian kinerja karyawan pada PT
Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan dengan periode 2019 hingga 2023 sebagailberikut:

Tabel 1.2
Penilaian Kinerja Karyawan PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan Periode
2019 - 2023
"
No. Indikator Target

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1. | Kualitas Kerja 100% | 90% | 75% | 80% | 70% | 73%
2. | Kuantitas Kenja 100% | 95% | 85% | 73% | 75% | 60%
3. | Tanggung Jawab 100% | 85% | 85% | 80% | 60% | 70%
4. | Kerja Sama 100% | 70% | 80% | 75% | 70% | 63%
5. | Inisiatif 100% | 85% | 85% | 80% | 60% | 70%
Rata - Rata 100% | 85% | 82% | 78% | 67% | 68%

Kriteria B B C C C

Sumber: HRD PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan (2024)
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Berdasarkan data tabel penilaian kinerja karyawan di atas, peneliti memberikan data untuk
periode 2019 hingga 2023 yang terus menurun. Pada tahun 2019 dan tahun 2020 kriteria kinerja
karyawan pada PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan masih dalam kategori baik dan pada tahun
2021 hingga 2023 memiliki kategori cukup. Dan berdasarkan data tersebut sudah dapat dipastikan
mengalami penurunan Kinerja karyawan.

Berikut ini merupakan data target penjualan dan juga realiasasinya PT Tirta Utama Abadi
Jakarta Selatan yang mana dengan meninjau dari hasil target penjualan dan juga realisasi targetnya
maka peneliti dapat memberikan gambaran mengenai hasil produktivitas kerja sebagai berikut:

Tabel 1.3
Produktivitas Kerja PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan Periode 2019 -
2023
P ‘B E 2R E ‘g £ £
. g = B s = E = B oo T .5 — =B
s| 5 |fE|BEZ| S22 fEE| kEg|FEc
-4 G a [ =8 F -] =g = 2| g [
SRF|FEEIAEE &V FETRE
e e g &
1. | 2019 | 101 204.000 | 219.000 | Tercapai 100% 107%
2. 12020 107 221.000 | 231.000 | Tercapai 100% 104%
3012021 109 234.000 | 212.000 Tidak 100% 91%
4. 12022| 87 257.000 | 239.000 Tidak 100% 93%
5. 12023 77 260.000 | 224.000 Tidak 100% 86%

Sumber: HRD PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan (2024)

Berdasarkan tabel di atas, menjelaskan bahwa target sesuai dengan perusahaan hanya dicapai
pada tahun 2019 dan 2020. Pada data 3 tahun terakhir titik terendah hasil produktivitas kerja
karyawan PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan ada pada yahun 2023 vyaitu sebesar 86%.
Penurunan yang terjadi pada 3 tahun terakhir memiliki banyak alasan salah satunya dengan adanya
pandemi Covid-19 atau dengan alesan yang lain. Dengan menurunnya hasil produktivitas
kerjaxyang tidak sesuaixdengan yang diharapkanxoleh PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan maka
pihak perusahaan harus menyusun strategi guna meningkatkan produktivitas dan menunjang kinerja
karyawannya.

Tabel 1.4
Pra Survel Komunikast PT Tirta Utama Abadi Jakartas Selatan
Totad | Ya | Tadak ]

- |
a Pervyataan Responden | Frokuemsi | Persentase | Frokussi | Perentass :

Kommicas: yang wya
jaim deagan reican kena
aiys pads PT Tina
Ulisetsa Abadi Juloums
Selean cacdsh culap

12 Alfs 11 L

besngyuem PT Tuta
Utsenia Abachi Jaiarta
Selan

Saya masygpn
bakecrdizan dern
rekan kenja sy ek " rs L]
Lo T
bevsasea

Saya berunaba slslo
terbedks dezpan oekan
v 57 i

kerga ‘:umm. 30 17 e 15 0%

permasaiaban -

permassalaban

prrsshan
Sumber Data Drolah Penetits (2024)
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BerdasarkanXhasil pra survei yangXdilakukan oleh peneliti, peneliti memberikan kesimpulan
singkat mengenai pernyataan dengan nilai terendah yaitu pada nomor 3 dengan pernyataan “Saya
bebas untuk berpendapat dan memberikan ide serta gagasan saya untuk kemajuan PT Tirta Utama
Abadi Jakarta Selatan” yang mana memberikan arti bahwa karyawan PT Tirta Utama Abadi Jakarta
Selatan tidak memiliki kebebasan dalam berpendapat. Hal ini bisa dilandasi dengan adanya
senioritas atau budaya organisasi yang baik dalam PT Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan.
METODE PENELITIAN

1. Teknik Analisis Data
a. Uji Validitas

Valid adalah menunjukkan derajat ketepatan antara data yang sesungguhnya terjadi pada
obyek dengan data yang dapat dikumpulkan oleh peneliti

b. Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas merupakan serangkaian pengukuran atau serangkaaian alat ukur yang
memiliki konsistensi bila pengukuran yang dilakukan dengan alat ukur itu dilakukan secara
berulang

c. Uji Asumsi Klasik
1) Uji Normalitas

Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah dalam sebuah model regresi, variabel
dependen, variabel independen, atau keduanya mempunyai distribusi normal atau tidak

2) Uji Multikolinearitas

Uji Multikolinieritas ini bertujuan untuk menguji apakah pada model regresi
ditemukan adanya korelasi antar variabel independen

3) Uji Autokorelasi

Uji autokorelasi digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya penyimpangan asumsi
klasik autokorelasi, yaitu adanya korelasi antar angoota sampel.

4) Uji Heteroskedastisitas

Menurut Ghozali (2019:139) berpendapat "uji heteroskedastisitas bertujuan untuk
mengetahui apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari suatu
residual pengamatan ke pengamatan lain".

d. Uji Regresi Linier

Menurut Sugiyono (2019:277) berpendapat "analisis regresi digunakan untuk melakukan
prediksi bagaimana perubahan nilai variabeldependen bila nilai variabel independen
dinaikan/diturunkan”.

e. Analisis Koefisien Korelasi

Analisis koefisien korelasi dimaksudkan untuk mengetahui tingkat hubungan antara
variabel independen dengan variabel dependen baik secara parsial maupun simultan.
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f. Uji Koefisien Determinasi (R2)

Analisis koefisien determinasi dimaksudkan untuk mengetahui besarnya pengaruh antara

variabel independen terhadap variabel dependen baik secara parsial maupun simultan

g. Uji Hipotesis

Pengujian hipotesis dimaksudkan untuk menentukan apakah suatu hipotesis sebaiknya
diterima atau ditolak. Menurut Sugiyono (2019:213) berpendapat "hipotesis merupakan
jawaban sementara terhadap rumusan masalah penelitian, oleh karena itu rumusan masalah
penelitian biasanya disusun dalam bentuk kalimat pertanyaan. Dengan demikian hipotesis
penelitian dapat diartikan sebagai jawaban yang bersifat sementara terhadap masalah

penelitian, sampai terbukti melalui data yang terkumpul dan harus diuji secara empiris.

HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Uji Intrumen

a. Uji Validitas

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti mengenai uji validitas
pada variabel Produktivitas Kerja (X1) memiliki nilai rtae sebesar 0,186 maka, uji
dikatakan valid apabila nilai R Product Moment lebih besar dari rwpel. Pada tabel di atas,
maka semua pernyataan dari nomor 1 hingga 10 pada variabel Produktivitas Kerja (Xz1)
dapat dikatakan valid.

Tabel 4.10
Uji Validitas Produktivitas Kerja (Xp)

Pemyatsan

R Product
Mowmant

Keterangan

Saya selaksanakan pekenasn seson

" | dengan gonin saya i perusshaas

Saya stessahare Nghs-TOTAS NS Y@
dikenakan

0504

| Saya mersa depat sseayelestkan
pekerjaan dengan Swpat serua dengan
standart yusy dristapkan

| Swys selalu berswssaneat dadems Bekesia

Saya selalu tops melakukan pea=ghate.
pennzkatas hasd kezjs techadap pekenasn
yang sava lakuicaa han m debpodingican
! han oemann
Sava dupat mesgenbangian din &
| _persszhasn
Says selalu beruaslie menmnpe®ss muty
| yang et bask dans yaag telah hale
Siys mesdspatins inficsmas yange
ditstuhkan sntuk mesgalanian peicer)2am
dengan Saik

Says dedorong untuk bertindak produksif
dan &

LW Potadrio
| seya lakukan

Sayn slalu fokus terhadap peberaan vasg

Valia

Sumber: Data Diolah Penehit: (2024)
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Tabel 4.11
Uji Validitas Komusikasi (X3)

R Product

No. Peuyatazn e

T Keterangan

Says memiliks kebebazan dalam
1. | coesgotarakes hal-hal yang berkanas 0
a0 peloerjas

2186

Vil

Ketks berkorakas: Smpas atasan ays
sangat menpearhatiian simsasl, koadi das 0324
JUEe s0asa42 hati atyses sava

0,130

Vel

Atzan melakokan komosikan dalun
y | mesyampukas tusen yang menacs
aduoye kessagen Garyevan dslan
beradaprax terdadap perubakan

0410

0138

Vatid

Seys depel roemahars: pesss das
melakakas tindakan sevsn dengan mi 5%
prsas yang &kommniankan oleh T
Pemimpis staian

0,135

Saya seerana balin wiye tupen selas
5. | kena yang lais memilic esstarasn 0582
dids’am manrutaracan pendaca

0,136

Says & rekan kena yang lan mesilky
[ keseqpatan yeag saca dalase 0362
beriomunikan desgan s

2,156

Atman melsiuian domumkas dalas
meyaegekan WIRo ying mesacs 057
wdanya pembermikas pasdapes dan
karyywen

0,158

Vaidt

Proses kosussikas save, yang fegadi
! sehan . han berlangsusg dalam siasane 059
Jang mesesangian

0158

Vatd

Proses komusdian say yeng terjadk sant

1 MAmps mempen pandi wkap pegru 0308
lun dalam bekecm

0135

Valid

:\dlm komundcan antar karyswan witek
Sumber. Data Diolah Peneli (2024)

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti mengenai uji validitas pada
variabel Komunikasi (X2) memiliki nilai rtaer sebesar 0,186 maka, uji dikatakan valid
apabila nilai R Product Moment lebih besar dari rwne. Pada tabel di atas, maka semua
pernyataan dari nomor 1 hingga 10 pada variabel Komunikasi (X2) dapat dikatakan valid.

9,198

Tabel 4.12
Uji Validitas Kinerja Karvawan (Y)
R Product ’
Ne. Penyataan “P“. ant T Keterangan
Kuslites hasil kerja karvawan dimlai batk = .
L | oteh 0,363 0,186 Vabd
Kualizas hassl kega karyawas memvaskas
2 sebab karyawan memthik: pemahaman 0,610 0,186 Valsd
g pekenasa vang didimpahkan
Says melakukan pekerjaan dengan
3 terapaps] dan teliti sequai dengan kuaatitas 0,704 0,186 Valsd
prruzehiain
Kuanivias hasil kerjn yang karyawan
4. | sefesatkan sudah sesua: dengan reacana 0,658 0,186 Valsd
Kena
Karyawan mampu untuk menyelesaikan .
< v 2y <
“ | pekenyaan melebdhi apa vaog dstargetkan 0,366 Q18 Wl
Kuantitas hasil kerja yang karyawan
6. | selesaikan sudah sesuas dengan reacana 0,720 0,186 Valsd
keqga
- | Saya dapat bekerja sama dengan sesama = >
7 Sircawih dén & 0,626 0,186 Vabd
Karyawan merssa puas jikca dapat
£ | melaksasakas tugas bersama dengan rekan 0,640 0,186 Valsd
keaya yang lasn agar makaimal
Anda mempunynt imeatatsf dalam
9. | melakukan pekerjaan tanpa mesungga 0,731 0,186 Valsd
persatah dan atasan
Ands mamps menyelesaikan pekerjsan
10 | melampan: target yang ditentukas oleh 0,557 0,186 Valsd
perusahaan

Sumber: Data Diolah Penehn (2024)

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti mengenai uji validitas pada
variabel Kinerja Karyawan (Y) memiliki nilai rta,el Sebesar 0,186 maka, uji dikatakan valid
apabila nilai R Product Moment lebih besar dari rianei. Pada tabel di atas, maka semua
pernyataan dari nomor 1 hingga 10 pada variabel Kinerja Karyawan () dapat dikatakan

valid.
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b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4,13
Uji Rehiabilitas

No. Variabel Cr;nl:;;k * \kl::::l Kesimpulan
1 Produktivitas Keja | 0,744 0.60 Reliabel
| 2 Komumbkas: 0,742 0,60 Rehabel
3 Kinenja Karyawan | 0,757 0,60 Reliabel

Sumber- Data Diolah Pr-nelm"(;‘(-'j‘l )

Berdasarkan hasil uji reliabilitas menjelaskan bahwa variabel Produktivitas Kerja (X1)
memiliki nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0,744, Komunikasi (X2) memiliki nilai
Cronbach’s Alpha sebesar 0,742 dan Kinerja Karyawan (Y) memiliki nilai Cronbach’s
Alpha yaitu 0,757 yang mana seluruh variabel memiliki nilai Cronbach’s Alpha lebih dari
kriteria minimal yaitu 0,60.

2. Uji Asumsi Klasik

a. Uji Normalitas

Tabel 414
Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirmoy Test
| Kiserja Karyawan
N | 17
Normal Parameten®® Mean | 44 3766
! S1d Deviation | 3 73475
Mosz Exxrenae Differences | Absolute | 090
Positive | 090
| Neganve -077
Test Statestic 020
Asymp. Sig (2-taled) 199
a. Test dustnbutson s Normsal
b_Calculated from data
c. Lilliefors Significance Correction

Sumber: Data Diolah Penelsti (2024)

Berdasarkan tabel One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test diperoleh angka Asymp.sig (2-
tailed). Nilai ini kemudian dibandingkan dengan 0,05 (menggunakan taraf signifikan atau
a = 5%) untuk mengambil keputusan. Dari hasil uji normalitas menggunakan One-Sample
Kolmogorov-Smirnov Test diperoleh nilai 0,199 lebih dari 0,05, sehingga hasil keputusan
menyatakan bahwa distribusi data adalah normal

Selanjutnya untuk pembuktian uji Kolmogorov-Sminov maka menggunakan uji normalitas
data menggunakan kurva normal probability plot dengan ketentuan jika titik-titik pada
grafik menyebar atau mendekati di sekitar garis diagonal sekitar garis diagonal maka data
yang digunakan berdistribusi secara normal. Adapun hasil uji normalitas data kurva normal
probability plot, sebagai berikut:
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oo PP Bt of Regress on Stancerd aed Resdusd

Duperdert Variatle: Kirara_Karyawen

Cxpectsd Cum Pesb

Ctasrved Cum Pros
Suznber. Data Diolah Penelin (2024)
Gambar 4.2

Uji Nomalitas (P-P Plot)

Pada gambar di atas diketahui bahwa data dengan Normal P-P Plot pada kuesioner
dengan menggunakan variabel Produktivitas Kerja (X1), Komunikasi (X2) dan Kinerja
Karyawan (Y) yang digunakan dinyatakan berdistribusi normal atau mendekati normal.
Hal tersebut dikarenakan titik-titik pada gambar distribusi terlihat menyebar atau
mendekati di sekitar garis diagonal dan penyebaran titik-titik data searah dengan
mengikuti garis diagonal.

b. Uji Multikolinearitas

Tabel 4.15
Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Collineanty Statistics
Model Tolerance VIF
(Constant)
Produktivitas Kenja 327 2.062
Komunikasi 327 2.062

a. Dependent Variable: Kinerja Karvawan
Sumber: Data Diolah Penelits (2024)

ot

Berdasarkan hasil uji multikolinearitas di atas, dapat diasumsikan bahwa nilai tolerance
pada variabel Produktivitas Kerja (X1) dan Komunikasi (X2) memiliki nilai lebih dari 0,10
dan memiliki nilai yang sama yaitu 0,327 maka, 0,327 > 0,10. Kemudian hasil VIF pada
variabel Produktivitas Kerja (X1) dan Komunikasi (X2) memiliki nilai 2,062 yang memiliki
nilai kurang dari 10 atau 2,062 < 10. Hal ini menujukkan bahwa data tersebut tidak terjadi
mulitikolonieritas dalam model regresi.
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c. Uji Heteroskedastisitas

Teamwiphe

Dupendent Variatin Koraiis_Karywwe

3 p
$ - -
4 i -
:
= -
3 p
M
:
:
»
y
=
Regreazion Tiarawoed Prected Ve
Sumber: Data Diokab Penclt (1024)

Gambar 4.3

Uji Heteroskedastisitas

Dari gambar scatterplot terlihat titik-titik tidak membentuk pola tertentu, dimana titik-
titik menyebar di atas dan di bawah angka 0, sehingga grafik tersebut tidak dapat dibaca
dengan jelas. Hasil ini memperlihatkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas.

d. Uji Autokorelasi

Tabel 4.16
Uji Autokorelasi

Model Summary®

Model| R | R Square| Adjusted R Square | Durbin-Watson
1 1372 019 887 2.535
a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Produktivitas Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja Karvawan
Sumber: Data Diolah Penelit1 (2024)

Berdasarkan tabel uji autokorelasi di atas, menjelaskan bahwa nilai Durbin-Watson adalah
sebesar 2,535 maka mendekati angka 2. Dan dapat diasumsikan bahwa penelitian ini tidak
mengalami autokorelasi.

3. Uji Asumsi Regresi Linier

Tabel 4.19
Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients*
Unstandardized Standardized
. Qciﬁn:m:i Coefficients

Model B | Std Error Beta t |Sig
1! (Constant) 44 9037 5 599 8.020| .000
{ Produkrivitas Kenja 248/ 211 237(3.177] .003
| Komunikas: 235§ 224 211(3.047| 009
a. Dependent Vanable: Kmenjs Karvawan

Sumber: Data Diolah Peneliti (2024)
Berdasarkan tabel regresi uji linear berganda di atas, maka didapatkan rumus:
Y =a+blX1+ b2X2

a. Konstanta sebesar 44,905 artinya jika Produktivitas Kerja (X1) dan Komunikasi (X2)
nilainya adalah 0 maka Kinerja Karyawan (Y) nilainya adalah 44,905 yang dimasukkan
pada rumus adalah Y = 44,905 + 0,248X; + 0,235X.
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b. Nilai koefisien variabel Produktivitas Kerja (X1) sebesar 0,248 yang artinya jika variabel
Produktivitas Kerja (X1) meningkat satu satuan dan variabel Komunikasi (X2) dianggap
konstan, maka variabel Kinerja Karyawan (Y) akan naik sebesar 0,248.

c. Nilai koefisien variabel Komunikasi (X2) sebesar 0.235 yang artinya jika variabel
Komunikasi (X2) meningkat satu satuan dan variabel Produktivitas Kerja (X1) dianggap
konstan, maka variabel Kinerja Karyawan (Y) akan naik sebesar 0,235.

4. Analisis Koefisien Korelasi (r).

Tabel 421
Ujl Kewfision Korelast Socara Parsial Vartabel Produkiivitas Kerjs (X;3)
Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Correlations
Produkerivitas Katieryn
Kega Karyawan

Prodakevitas 1 630
Kegin
Kinena Karyawan | Pearson 640 |

| Correlahon

Seg (2-tailed) 579

(5%, Coarslatson 1s ssgnificant ot the 001 level (D-tailed).

Sumber: Data Diclah Penelitz {2024)

Berdasarkan tabel di atas, nilai Produktivitas Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y)
memiliki nilai 0,640 jika dikategorikan dalam skala interval koefisien dalam ketegori “kuat”.

Tabel 4.22
Uji Koefisien Korelasi Secara Parsial Variabel Komunikasi (X;)
Terhadap Kinerja Karvawan (Y)

Correlations
Komunikasi | Kinerja Karvawan
Komunikasi Pearson Correlation 1 816
Sig. (2-tailed) 889
N 77 77
Kinerja Karyawan | Pearson Correlation 816 1
Sig. (2-tailed) 889
N 77 77
** Correlation 15 significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sumber: Data Diolah Peneliti (2024)

Berdasarkan tabel di atas, nilai Komunikasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) memiliki
nilai 0,816 jika dikategorikan dalam skala interval koefisien dalam kategori “sangat kuat”.
Tabel 4.23

Uji Koefisien Korelasi Secara Simultan Variabel Produktivitas Kerja (X;)
dan Komunikasi (X;) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Cul I |
Produktivitas o Kinerja
Eerja Komunikast Ka:}'a‘i‘an

Produktivitas Kerja | Pearson Correlation 1 821 640

Sig. (2-tailed) .000 579

N 77 77 77
Komunikasi Pearson Correlation 821~ 1 .816

Sig. (2-tailed) .000 889

N 77 77 77
Einerja Karyawan | Pearson Correlation 640 816 1

Sig. (2-tailed) 579 889

N 77 77 77
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sumber: Data Diolah Penelit: (2024)

Berdasarkan hasil uji koefisien korelasi secara simultan variabel Produktivitas Kerja (X1)
dan Komunikasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) yang mana Produktivitas Kerja (X1)
terhadap Kinerja Karyawan (Y) memiliki nilai nilai 0,640 jika dikategorikan dalam skala
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interval koefisien dalam ketegori “kuat”. Sedangkan nilai Komunikasi (X2) terhadap
Kinerja Karyawan (Y) memiliki nilai 0,816 jika dikategorikan dalam skala interval koefisien
dalam kategori “sangat kuat”.

5. Analisis Koefisien Determinasi

Tabel 4.24

Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®?

Model| R |R Square| Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 1372 .019 887 3.74944
a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Produktivitas Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data Diolah Peneliti (2024)

Pada tabel di atas, menunjukan nilai R Square sebesar 0,887 atau 88,7%. hal ini berarti variabel
Produktivitas Kerja (X1) dan Komunikasi (X2) mampu menjelaskan Kinerja Karyawan (Y)
pada PT Tirta Utama Abadi sedangkan 11,3% sisanya dipengaruhi variabel lain seperti
motivasi kerja, disiplin kerja, budaya organisasi dan lain sebagainya.
6. Uji hipotesis
Tabel 4.25

Uji t Secara Parsial Produktivitas Kerja (X;)
Terhadap Kinerja Karyvawan (Y)

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t | Sig.
1{(Constant) 44905 5.599 8.020] .000
Produktivitas Kerja 248 211 237(3.177|.003
a. Dependent Vanable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data Diolah Peneliti (2024)

Pada tabel di atas, dapat dijelaskan bahwa variabel Produktivitas Kerja (X1) memiliki nilai thitung
sebesar 3,177 dan nilai twanel Sebesar 0.678 dengan nilai signifikansi 0,003 < 0.05, maka dapat
diartikan Ha; diterima dan Hoz ditolak, sehingga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh
secara positif dan signifikan antara Produktivitas Kerja (X1) secara parsial terhadap Kinerja
Karyawan () pada PT. Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan.

Pada tabel berikut, dapat dijelaskan bahwa variabel Komunikasi (X2) memiliki nilai thitung
sebesar 3,047 dan nilai twanel Sebesar 0.678 dengan nilai signifikansi 0,009 < 0.05, maka dapat
diartikan Ha, diterima dan Hoz ditolak, sehingga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh
secara positif dan signifikan antara Komunikasi (X2) secara parsial terhadap Kinerja Karyawan
(Y) pada PT. Tirta Utama Abadi Jakarta Selatan.

Tabel 4.26

Uji t Secara Parsial Komunikasi (X;)
Terhadap Kinerja Karvawan (Y)

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t | Sig.
1{{Constant) 44905 5.599 §.020].000
Komunikasi 235 224 21113.047] .009
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data Diolah Peneliti (2024)
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Tabel 427
Uji F
ANOVAS=
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
1|Regression 19.765] 2 9.882 12.703| .008"
Residual 1040313 |74 14.058
Total 1060.078 |76
a. Dependent Variable: Kinerja Karvawan
b. Predictors: (Constant), Komunikas1, Produktivitas Kega

Sumber: Data Diolah Peneliti (2024)

Tabel di atas menunjukkan bahwa nilai Fniwng Yang telah diuji adalah 12,703. Sementara itu
nilai Feaber yang dilihat pada tabel nilai-nilai untuk distribusi F adalah 3.97. Dengan demikian
maka dapat dikatakan bahwa nilai Friwng = 12,703 > dari Fape = 3,97. Ini berarti bahwa variabel
independen yang terdiri dari Produktivitas Kerja (X1) dan Komunikasi (X2) secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT Tirta Utama Abadi.

KESIMPULAN

Untuk menyusun kesimpulan mengenailpengaruh Produktivitas Kerja (X1) dan Komunikasi
(X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y), maka dalam hasil penelitian ini maka peneliti memberikan
kesimpulan dengan uraian sebagai berikut:

1. Berdasarkan analisis yang dilakukan oleh peneliti maka analisis kuesioner pada variabel
Produktivitas Kerja (X1) dengan pernyataan tertinggi adalah pada kuesioner nomor 2 dengan
pernyataanl“Karyawan memahamiltugas-tugas rutindyang dikerjakan” yang memiliki
nilaidrata — rata 4.4dyang termasuk dalamlkategori “Sangat Baik”lyang dibuktikan dengan
koefisien regresi sederhana melibatkan nilai koefisien konstanta memiliki nilai 44,905 yang
kemudian jika dimasukkan pada rumus adalah Y = 44,905 + 0,248X1. Persamaanlregresi
tersebut menunjukkanlbahwa setiap pertambahanlpada Produktivitas Kerja (X1)
akandmenyebabkan pertambahan pada Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,248 dengan nilai
konstanta 44,905.

2. Ditinjau dari analisis kuesioner pada analisis kuesioner pada variabel Komunikasi (X2)
pernyataan tertinggi pada pernyataan nomor 9 dengan pernyataan “Prosesdkomunikasi
karyawan yangdterjadi saat inidmampu mempengaruhi sikaplpegawai lain dalamlbekerja”
yang memilikilrata — rata 4.4 dengandkategori ‘“sangatdbaik” yang dibuktikanddengan
koefisien regresi sederhana melibatkan nilai koefisien konstanta memiliki nilai 44,905 yang
kemudian jika dimasukkan pada rumus adalah Y = 44,905 + 0,235X2. Persamaanlregresi
tersebut menunjukkanlbahwa setiap pertambahanlpada Komunikasi (X2)lakan menyebabkan
pertambahan pada KinerjalKaryawan (Y)lIsebesar 0,235 denganlnilai konstanta 44,905.

3. Berdasarkanlhasil analisis kuesioner pada variabel KinerjalKaryawan (Y) dengan pernyataan
terendah, maka penyataan tertinggi pada nomor 7 dengan pernyataan ‘“Karyawan
dapatDbekerja sama denganDsesama karyawan danlatasan” dengan nilailrata — rata 4.6
denganlkategori “sangat baik” lyang dibuktikan dengan koefisien regresi berganda melibatkan
nilai koefisien konstanta memiliki nilai 44,905 yang kemudian jika dimasukkan pada rumus
adalah Y = 44,905 + 0,248X1 + 0,235X2. Dengan konstanta sebesarl44,905 artinya jika
Produktivitas Kerja (X1) dan Komunikasi (X2) nilainya adalah 0 maka Kinerja Karyawan (Y)
nilainya adalah 44,905.
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