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Abstract 

 

The aim of this research is to determine the influence of leadership style and work 

discipline on employee performance at PT Chika Mulya Multimedia South 

Tangerang, both partially and simultaneously. The method used is a quantitative 

method. The population at PT Chika Mulya Multimedia South Tangerang is 50. 

The data analysis method uses simple linear regression, multiple linear 

regression, correlation coefficient, coefficient of determination, partial t test and 

simultaneous f test. The research results show that: There is a partially 

significant influence of leadership style on employee performance at PT Chika 

Mulya Multimedia South Tangerang. This can be proven because the leadership 

style variable (X1) has a t value of 6.379 > t table 2.012 with a significance level 

of 0.000 < 0.05. There is a partially significant influence of work discipline on 

employee performance at PT Chika Mulya Multimedia South Tangerang. This 

can be proven because the work discipline variable (X2) has a calculated t value 

of 5.975 > t table 2.012 with a significance level of 0.000 < 0.05. There is a 

significant simultaneous influence of leadership style and work discipline on 

employee performance at PT Chika Mulya Multimedia South Tangerang. This 

can be proven because the calculated F value is 27.686 > F table 2.011 and the 

significance level is 0.000 < 0.05. In the test results, the coefficient of 

determination is shown by the R Square value of 0.541, which means that the 

variables of leadership style (X1) and work discipline (X2) contribute to the 

employee performance variable (Y) of 54.1% while the remaining 45.9% is 

caused by variables others not examined in this study. 
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Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan pada PT Chika Mulya Multimedia Tangerang Selatan baik secara parsial mauapun 

simultan. Metode yang digunakan adalah metode kuantitatif. Populasi pada PT Chika Mulya Multimedia 

Tangerang Selatan sebanyak 50. Sampel yang digunakan sebanyak 50 responden yang didapatkan dari 

tingkat error 5% menggunakan rumus sampel jenuh. Metode analisis data menggunakan uji regresi linier 

sederhana, regresi linier berganda, koefisien korelasi, koefisien determinasi, uji t parsial dan uji f simultan. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa: Terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan pada PT Chika Mulya Multimedia Tangerang Selatan. Hal tersebut dapat 

dibuktikan karena variable gaya kepemimpinan (X1) memiliki nilai thitung 6,379 > ttabel 2,012 dengan tingkat 

signifikan 0,000 < 0,05. Terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT Chika Mulya Multimedia Tangerang Selatan hal tersebut dapat dibuktikan karena variable 
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disiplin kerja (X2) memiliki nilai t hitung 5,975 > t tabel 2,012 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Terdapat 

pengaruh gaya kepemimpinan dan disiplin kerja yang signifikan secara simultan terhadap kinerja karyawan 

pada PT Chika Mulya Multimedia Tangerang Selatan. Hal tersebut dapat dibuktikan karena nilai F hitung 

27,686 > F tabel  2,011 dan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Pada hasil uji koefisien determinasi ditunjukan 

oleh nilai R Square sebesar 0,541 yang artinya variable gaya kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja (X2) 

memberikan kontribusi terhadap variable kinerja karyawan (Y) sebesar 54,1% sedangkan sisanya sebesar 

45,9% disebabkan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 

 

PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia perlu dikembangkan secara terus menerus agar diperoleh sumber daya 

manusia yang bermutu dalam arti sebenarnya yaitu pekerjaan yang dilaksanakan akan menghasilkan 

sesuatu yang dikehendaki. Bermutu bukan hanya pandai saja tetapi memenuhi semua syarat. 

Kualitatif yang dituntut dari pekerjaan sehingga pekerjaan benar-benar dapat diselesaikan sesuai 

rencana. Di dalam mencapai tujuan organisasi secara efektif dan efisiensi tidaklah mudah, untuk itu 

dalam organisasi, baik organisasi pemerintah maupun organisasi swasta diperlukan peralatan kantor 

yang memadai, sehingga dapat meringankan dan mempermudah pekerjaan yang dilakukan. 

Dalam sebuah perusahaan peran gaya kepemimpinan sangat penting agar bisa mencapai 

sebuah tujuan yang diinginkan. Tugas dari seorang Karyawan yaitu merencanakan, menggerakan, 

dan mengawasi setiap aktivitas dalam organisasi. Salah satu tugas utama dari seorang pimpinan 

adalah harus bisa mencapai kinerja karyawan sehingga pada akhirnya dapat mencapai tuajuan dan 

sasaran dari organisasi yang dipimpinnya. Untuk mencapai sebuah tujuan maka pimpinan harus 

bekerjasama dengan para karyawan dengan cara berkomunikasi karena dengan adanya komunikasi 

maka para karyawan lebih mudah untuk mengerti dan  menerima arahan yang diberikan dan  

mengevaluasi kinerja kayawan tersebut. 

Dalam  hal ini peneliti melakukan survei awal yang dilakukan pada 15 orang karyawan berupa 

penilaian kepemimpinan pada PT Chika Mulya Multimedia Tangerang Selatan yang ada pada tabel 

berikut: 

 
Berdasarkan tabel diatas, bahwa pada unsur gaya kepemimpinan untuk Kemampuan 

mengambil keputusan hanya mencapai 47%, untuk Kemampuan Motivasi hanya mencapai 73%, 

untuk Kemampuan Komunikasi mencapai 60%,  untuk Kemampuan mengendalikan bawahan 

mencapai 67%, untuk unsur dalam Tanggung Jawab hanya mencapai 80%.  

 



 
 
 
 
 
 

6884 

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA 

https://jicnusantara.com/index.php/jiic  

Vol : 2 No: 4, April 2025                                       

E-ISSN : 3047-7824 

Beradasarkan tabel diatas bahwa data diatas bahwa jumlah absensi mengalami fluktuatif dari 

2020 sampai 2023, masih ada karyawan yang datang untuk bekerja ditahun 2020. Dengan 

presentase kehadiran terkecil pada tahun 2020 dengan presentase kehadiran hanya 5,14% 

sedangkan untuk tingkat kehadiran terbesar pada Tahun 2021 dengan presentase kehadiran sebesar 

5,71% . Dan pada tahun 2022 mengalami penurunan dengan presentase kehadiran yaitu sebesar 

4,33%. Dan pada tahun 2023 mengalami kenaikan 5,69%. Hal ini menunjukan bahwa tingkat 

ketidak hadiran masih representatif masih tinggi dan belum mencapai standar targer minat yang 

telah ditetapkan yaitu 100%. Ketidakhadiran kerja, baik karena alasan tertentu atau tanpa 

penjelasan, tentu akan mengganggu pekerjaan yang menjadi tanggung jawab karyawan. Kinerja 

sumber daya manusia yang baik merupakan hal penting bagi kelangsungan hidup organisasi. Bila 

organisasi ingin berkembang dengan pesat, organisasi harus mempunyai sumber daya manusia yang 

mampu menampilkan kinerja yang baik. 

 
Hal tersebut banyak memberikan masukan kepada peneliti untuk dapat lebih mendalami 

pengeharuh kinerja yang terdapat pada karyawan PT Chika Mulya Multimedia Tangerang Selatan. 

Dari observasi akhir penelitian, beikut adalah data penilaian kinerja karyawan PT Chika Mulya 

Multimedia Tangerang Selatan. 

 
Berdasarkan tabel 1.4 diatas, dapat dilihat bahwa penilaian kinerja karyawan PT Chika Mulya 

Multimedia Tangerang Selatan selama periode 2020-2023 belum dapat mencapai target yang 

ditetapkan setiap tahunnya yaitu sebesar 100%. Pada tahun 2020 rata-rata penilaian dari seluruh 

indikator yang tercapai hanya sebesar 62%. Pada tahun 2021 rata-rata penilaian dari seluruh 

indikator sebesar 74% pada tahun 2022 rata-rata penilaian dari seluruh indikator sebesar 67% dan 

pada tahun 2023 indikator yang tercapai sebesar 76%. Hal tersebut menandakan bahwa kinerja 

karyawan PT Chika Mulya Multimedia Tangerang Selatan belum maksimal, sehingga dapat 

menganggu tujuan yang telah ditetapkan. Salah satu faktor yang menentukan pencapaian kinerja 

karyawan PT Chika Mulya Multimedia Tangerang Selatan adalah kedisiplinan dalam  bekerja. 

 

METODE PENELITIAN 

1. Uji Instrumen Data 

a. Uji Validitas 

Valid adalah menunjukan derajat ketepatan antara datayang sesungguhnya terjadi pada 

obyek dengan data yang dapat dikumpulkan oleh peneliti. Menurut Sugiyono (2017:31) 
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berendapat “valid berarti terdapat kesamaan antara data yang terkumpul dengan data yang 

sesungguhnya”. 

b. Uji Reliabilitas 

Menurut Imam Ghozali (2017:47) “reliabilitas sebenarnya adalah alat untuk 

mengukursuatu kuesioner yang merupakan indikator dari variabel atau konstruk. Suatu 

kuesioner dikatakan Reliabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap pernyataan 

adalah konsisten atau stabil dari waktu ke waktu”. 

 
2. Uji Asumsi Klasik 

Pengujian asumsi klasik secara sederhana bertujuan untuk mengidentifikasi apakah regresi 

merupakan model yang baik atau tidak 

 

3. Uji Regresi Linier 
Analisis regresi linier sederhana adalah hubungan secara linear antara variabel independen (X) 

dengan variabel dependen (Y). Metode regresi berganda menghubungkan satu variabel 

dependen dengan beberapa variable independen dalam suatu model produktif tunggal. Menurut 

Juliandi, dkk (2015:122) regresi berganda digunakan dalam penelitian ini bertujuan untuk 

memprediksi nilai variable terikat akibat pengaruh nilai variable bebas 

 

4. Uji Koefisien Korelasi  
Analisis koefisien product momet yaitu, untuk menguji dua signifikan dua variabel, mengetahui 

kuat lemahnya hubungan dan mengetahui besarnya retribusi 
 

5. Uji Koefisien Determinasi (R2) 
Koefisien determinasi (R2), menurut Ghozali (2013:97) dalam Yuliana (2017:53), pada intinya 

mengukur seberapa jauh kemampuan model dalam menerangkan variasi variabel dependen. 

Nilai koefisien determinasi adalah antara nol dan satu 

 

6. Uji Hipotesis 
Menurut Sugiyono (2015:64) hipotesis adalah jawaban sementara terhadap rumusan masalah 

penelitian, dimana rumusan masalah penelitian telah dinyatakan dalam bentuk kalimat 

pertanyaan. Dikatakan sementara, kerana jawaban yang diberikan baru didasarkan pada teori 

yang relevan, belum didasarkan pada fakta-fakta empiris yang diperoleh melalui pengumpulan 

data. Jadi hipotesis juga dapat dinyatakan sebagai jawaban teoritis terhadap rumusan masalah 

penelitian, belum jawaban yang empiris. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 
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Berdasarkan data pada tabel di atas, variabel gaya kepemimpinan (X1) diperoleh nilai r 

hitung > r tabel (0.279), dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid. 

Untuk itu kuisoner yang digunakan layak untuk diolah sebaga data penelitian 

 
Berdasarkan data pada tabel di atas, variabel gaya kepemimpinan (X2) diperoleh nilai r 

hitung > r tabel (0.279), dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid. 

Untuk itu kuisoner yang digunakan layak untuk diolah sebaga data penelitian. 

 
Berdasarkan data pada tabel di atas, variabel gaya kepemimpinan (X2) diperoleh nilai r 

hitung > r tabel (0.279), dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid. 

Untuk itu kuisoner yang digunakan layak untuk diolah sebaga data penelitian. 
 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Berdasrkan hasil pengujian pada tabel diatas, menunjukan bahwa variabel gaya 

kepemimpinan (X1), disiplin kerja (X2), dan kinerja karyawan (Y) dinyatakan reliabel, hal 

itu dibuktikan dengan masing-masing variabel memiliki nilai Cronbatch Alpha lebih besar 

dari 0,600. 
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2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai signifikan 0,200 > 0,050. 

Dengan demikian maka asumsi distribusi persamaan pada uji ini adlah normal. Uji 

normalitas dapat dilakukan dengan menggunakan grafik probability plot dimana residual 

variabel dapat dideteksi dengan melihat penyebaran titik-titik residual mengikuti arah garis 

diagonal, dan hal itu sesuai dengan hasil diagram penyebaran yang diolah dengan SPSS 

Versi 26  seperti pada gambar dibawah ini: 

 
Pada gambar di atas dapat dilihat bahwa grafik normal probability plot menunjukan pola 

grafik yang normal. Hal ini terlihat dari titik yang menyebar disekitar garis diagonal dan 

penyebaran mengikuti garis diagonal. Oleh karena ini dapat disimpulkan bahwa model 

regresi memenuhi asumsi normalitas. 

 

b. Ulji Mu lltikolinelaritas 
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Berdasarkan hasil pengujian multikolinieritas pada tabel di atas diperoleh nilai tolerance 

variabel gaya kepemimpinan (X1) sebesar 0,592 dan disiplin kerja (X2) sebesar 0,592 nilai 

tersebut kurang dari 1, dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) variabel gaya 

kepemimpinan sebesar 1,689 dan variabel disiplin kerja sebesar 1,689 nilai tersebut kurang 

dari 10. Dengan demikian model regresi ini dinyatakan tidak ada gangguan 

multikolinearitas. 

 

c. Uji Autokorelasi  

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, model regresi ini tidak ada autokorelasi, 

hal ini dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 2,459 yang berada diantara interval 

1.550 - 2.460 

 

d. Uji Heteroskedastisitas 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, glejser test model pada variabel gaya 

kepemimpinan diperoleh nilai signifikan sebesar 0,210 dan disiplin kerja diperoleh nilai 

signifikan sebesar 0,170 dimana keduanya nilai signifikasnsi (Sig.) > 0,05. dengan 

demikian regression model pada data ini tidak ada gangguan heteroskedastisitas, sehingga 

model regresi ini layak dipakai sebagai data penelitian. 

 
Berdasarkan hal gambar diatas, titik-titik pada grafik scatterplot tidak mempunyai pola 

penyebaran yang jelas atau tidak membentuk pola terntentu. Dengan demikian disimpulkan 

tidak terdapat gangguan heteroskedastisitas pada model regresi sehingga model regresi ini 

layak dipakai. 
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3. Uji Asumsi Regresi Linier  

 
a. Nilai konstanta sebesar 6,073 diartiakan bahwa jika variabel gaya kepemimpinan (X1) Dan 

Disiplin Kerja (X2) tidak dipertimbangkan maka konerja karyawan (Y) hanya akan bernilai 

sebsar 6,073 Point. 

b. Nilai gaya kepemimpinan (X1) 0,424 diarikan apabila konstanta tetap dan tidak ada 

perubahan variabel disiplin kerja (X2), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel gaya 

kepemimpinan (X1) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada kinerja karyawan (Y) 

sebesar 0,424 point. 

c. Nilai disiplin kerja (X2) 0,422 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahaan 

pada variabel gaya kemimpinan (X2), maka setiap perubahan 1 unit pada variabeldisiplin 

kerja (X2) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 

0,422 point. 

 

4. Analisis Koefisiensi Korelasi  

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai koefisien korelasi  sebesar 0,735 

dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600 - 0,799 artinya variabel gaya kepemimpinan 

dan disiplin kerja memiliki tingkat hubungan yang kuat terhadap kinerja karyawan. 

 

5. Analisis Koefisiensi Determinasi  

 
Berdasarkan hail pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar 

0,541 maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan dan disiplin kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan sebesar 54,1% sedangkan sisanya sebesar (100-54,1%) 

= 45,9% dipengaruhi faktor lain. 
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6. Uji hipotesis 

 
Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (6,379 > 

2,012). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai p value < Sig.0,050 atau (0,000 < 0,050). 

Dengan demikian maka H0 ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. 

 
Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (5,975 

> 2,012). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai p value < Sig.0,050 atau (0,000 < 0,050). 

Dengan demikian maka H0 ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. 

 
Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai F hitung > F tabel  atau (27,686 

> 2,011), hal ini juga diperkuat dengan p value H3 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan secara simultan antara gaya kepemimpinan dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis serta pembahasan 

mengenai pengaruh gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Chika 

Mulya Multimedia Tangerang Selatan, sebagai berikut 

1. Gaya Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan 

regresi Y = 13,206 + 0,653, nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,677 artinya kedua 

variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi 

pengaruhnya sebesar 0,459 atau sebesar 45,9% sedangkan sisanya sebesar 54,1% disebabkan 

oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Uji hipotesis diperoleh nilai thitung 

> ttabel atau (6,379 > 2,012). Dengan demikian Ho1 ditolak dan Ha1 diterima. 
2. Disiplin kerja terpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y 

= 10,229 + 0,741, nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,653 artinya kedua variabel 

mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruhnya 
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sebesar 0,427 atau sebesar 42,7% sedangkan sisanya sebesar 57,3% disebabkan oleh variabel 

lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Uji hipotesis diperoleh nilai thitung > ttabel atau 

(5,975 > 2,012). Dengan demikian Ho1 ditolak dan Ha1 diterima. 

3. Gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan persamaan regresi Y = 6,073 + 0,424 +, 0,422 nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 

0,735 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi atau 

kontribusi pengaruhnya sebesar 0,541 atau sebesar 54,1% sedangkan sisanya sebesar 45,9% 

disebabkan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Uji hipotesis diperoleh 

nilai thitung > ttabel atau (27,686 > 2,012). Dengan demikian Ho1 ditolak dan Ha1 diterima. 
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