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Abstract 

 

This study aims to determine the influence of leadership style and organizational 

culture on employee performance at PT Sky Parking Utama Lippo Karawaci 

Tangerang. The research method used is quantitative. The data collection 

technique uses saturated sampling and the sample obtained in this study amounted 

to 50 people. The analysis used is validity test, reliability test, classical assumption 

test, correlation coefficient analysis, regression analysis, determination coefficient 

analysis, and hypothesis test. The results of the research obtained are: (1) there is 

an influence of leadership style on employee performance t_count> t_table or 

12.610> 2.011, (2) there is an influence of organizational culture on employee 

performance t_count> t_table or 5.024> 2.011. (3) there is an influence of 

leadership style and organizational culture on employee performance f_count> 

f_table or 77.859> 3.20. So it shows that leadership style and organizational 

culture at PT Sky Parking Utama partially and simultaneously have a positive and 

significant effect on employee performance 

 

Keywords: Leadership Style, Organizational Culture, Performance 

 
Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahu pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap 

kinerja karyawan PT Sky Parking Utama Lippo Karawaci Tangerang. Metode penelitian yang digunakan 

adalah kuantitatif. Teknik pengambilan data menggunakan sampling jenuh dan diperoleh sampel dalam 

penelitian ini berjumlah 50 orang. Analisis yang digunakan menggunakan uji validitas, uji reabilitas, uji 

asumsi klasik, analisis koefisien korelasi, analisis regresi, analisis koefisien determinasi, dan uji hipotesis. 

Hasil penelitian penelitian yang didapatkan adalah: (1) terdapat pengaruh gaya kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan t_hitung > t_tabel atau 12,610 > 2,011, (2) terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap 

kinerja karyawan nilai t_hitung > t_tabel atau 5,024 > 2,011. (3) terdapat pengaruh gaya kepemimpinan dan 

budaya organisasi terhadap kinerja karyawan f_hitung > f_tabel atau 77,859 > 3,20. Sehingga menunjukkan 

bahwa gaya kepemimpinan dan budaya organisasi pada PT Sky Parking Utama secara parsial dan simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kinerja 

 

PENDAHULUAN 

Upaya-upaya dalam me$ningkatkan kine$rja karyawan se$lain pe$nge$ndalian inte$rnal gaya 

ke$pe$mimpinan juga pe$rlu di pe$rhatikan. Se$orang pe$mimpin yang ide$al harus me$miliki gaya 
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ke$pe$mimpinan yang baik se $hingga dapat me$ningkatkan kine$rja karyawan. Se $orang pe$mimpin 

sangat pe$rlu me$mpe$rhatikan gaya ke$pe$mimpinannya dalam prose$s me$mpe$ngaruhi, me$ngarahkan 

ke$giatan anggota ke$lompoknya se$rta me$ngkoordinasikan tujuan anggota dan tujuan organisasi agar 

ke$duanya dapat te$rcapai. Hasibuan dalam Rahayu dkk me$nyatakan bahwa: “Gaya Ke$pe$mimpinan 

adalah cara se$orang pe$mimpin me$mpe$ngaruhi pe$rilaku bawahan yang be$rtujuan untuk me$ndorong 

gairah ke$rja, ke$puasan ke$rja dan produktivitas karyawan yang tinggi, agar dapat me $ncapai tujuan 

organisasi atau pe$rusahaan yang maksimal. Adapun budaya organisasi dalam se $buah pe$rusahaan 

bukan hanya se$ke$dar ke$biasaan ataupun ritual yang be$rulang kali dilakukan 

Namun budaya organisasi disini me $rujuk pada suatu tujuan yang dimana se $be$lumnya te$lah 

dite$tapkan ole$h pe$rusahaan. Adanya budaya organisasi dalam se $buah pe$rusahaan me$rupakan cara 

dari para pe$mimpin pe$rusahaan me$ne$ruskan harapannya te $rhadap se$luruh karyawan. 

Pe$ngimple$men$tasian yang se$suai, te$ntunya me$mbantu me$mbe$rikan dampak positif bagi para 

karyawan se$rta me$mbe$rikan jalan bagi pe$rusahaan me$nuju targe 

 
Be$rdasarkan tabe$l 1.1 di atas dapat dilihat bahwa kine $rja karyawan PT Sky Parking Utama 

Lippo Karawaci masih pe$rlu dioptimalkan lagi. Hal te$rse$but dapat dilihat dari surve$y di atas dimana 

kuantitas dan hubungan antar karyawan, dari 20 re $sponde$n se$banyak 10 re$sponde$n atau se$kitar  

50% re$sponde$n yang me$njawab “Ya” dan yang me $njawab “Tidak” se$banyak 10 re$sponde$n atau 

50% re$sponde$n. Dari kualitas dan pe $ne$kanan biaya yang me $njawab “Ya” se $banyak 11 re$sponde$n 

atau 50% re$sponde$n dan yang me$njawab “Tidak” se$banyak 9 re$sponde$n atau se$kitar 45% 

re$sponde$n. Dan dari waktu yang dite $tapkan dan pe$ngawasan se$banyak 9 re$sponde$n atau se$kitar 

45% dan yang me$njawab “Tidak” se$banyak 11 re$sponde$n atau se$kitar 55% re$sponde$n  
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Be$rdasarkan tabe$l 1.2 di atas dapat dilihat bahwa Gaya Ke $pe$mimpinan PT Sky Parking 

Utama Lippo Karawaci be$lum cukup baik. Hal te$rse$but dapat dilihat dari surve$y di atas dimana 

dari 20 re$sponde$n, gaya ke$pe$mimpinan yang dire$ktif yang me$njawab “Se$tuju” se$banyak 9 

re$sponde$n atau se$kitar 45% re$sponde$n dan yang me$njawab “Tidak Se$tuju” se$banyak 11 re$sponde$n 

atau se$kitar 55%  re$sponde$n. Gaya ke$pe$mimpinan yang suportif yang me$njawab “Se$tuju” se$banyak 

11 re$sponde$n atau se$kitar 55% re$sponde$n dan yang me$njawab “Tidak Se$tuju” se$banyak 9 

re$sponde$n atau se$kitar 45% re$sponde$n. gaya ke$pe$mimpinan partisipatif yang me $njawab “Se$tuju” 

se$banyak 8 re$sponde$n atau se$kitar 40% re$sponde$n dan yang me$njawab “Tidak Se$tuju” se$banyak 

12 re$sponde$n atau se$kitar 60% re$sponde$n Dan gaya ke$pe$mimpinan yang be$rorie$ntasi pre$stasi 

se$banyak 10 re$sponde$n atau se$kitar 50% re$sponde$n yang me$njawab “Se$tuju” dan yang me $njawab 

“Tidak Se$tuju” se$banyak 10 re$sponde$n atau se$kitar 50% re$sponde$n 
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Dari hasil pe$nye$baran kue$sione$r di atas dapat kita lihat bahwa budaya organisasi pada PT SKY Parking 

Utama Lippo Karawaci sudah baik namun be$lum me$ncapai targe$t yang ada dipe$rusahaan. Hal itu dapat kita 

lihat pada tabe$l 1.3 di atas dimana dari hasil kue $sione$r yang diisi ole$h karyawan PT SKY Parking 

Utama Lippo  Karawaci Tange$rang, dimana dari 20 re$sponde$n, pada ke$rjasama dan tole$ransi ke$rja se$banyak 

10 re$sponde$n atau se$kitar 50% re$sponde$n yang me$njawab “Ya” dan yang me$njawab “Tidak” se$banyak 10 

re$sponde$n atau se$kitar 50%  re$sponde$n. Pada ke$sadaran yang me$njawab “Ya” se$banyak 13 re$sponde$n atau 

se$kitar 65% re$sponde$n dan yang me$njawab “Tidak” se$banyak 7 re$sponde$n atau se$kirat 35% re$sponde$n. Pada 

pe$rilaku ke$rja yang me$njawab “Ya” se$banyak 11 re$sponde$n atau se$kitar 55% re$sponde$n dan yang me$njawab 

“Tidak” se$banyak 9 re$sponde$n atau se$kitar 45 re$sponde$n. Dan pada kre$ativitas dan motivasi yang me$njawab 

“Ya” se$banyak 12 re$sponde$n atau se$kitar 60% re$sponde$n dan yang me$njawab “Tidak” se$banyak 8 re$sponde$n 

atau se$kitar 40% re$sponde$n. 
 

METODE PENELITIAN 

1. Uji Instrumen Data 

Dalam suatu penelitian, data mempunyai kedudukan yang sangat penting. Hal ini dikarenakan 

data merupakan penggambaran variabel yang diteliti dan berfungsi    sebagai alat pembuktian 

hipotesis. Valid atau tidaknya  suatu data  ditentukan oleh kualitas dari data tersebut. Hal ini 

tergantung instrumen yang digunakan apakah sudah memenuhi asas validitas dan reliabilitas 
2. Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik digunakan untuk memenuhi prasyarat sebelum dilakukan analisis jalur yang 

merupakan pengembangan dari analisis regresi linier berganda. Sebelum pengujian hipotesis dilakukan 
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uji asumsi klasik untuk memastikan bahwa alat uji statistik linier berganda dapat digunakan atau tidak. 

Oleh karena itu perlu dilakukan Uji Normalitas, Uji Multikolinieritas dan uji Heteroskedastisitas 
  

3. Uji Koefisien Korelasi  
Analisis koefisien korelasi dimaksudkan untuk mengetahui tingkat hubungan antara variabel 

independen dengan variabel dependen baik secara parsial maupun simultan 
 

4. Uji Regresi Linier 
Analisis kuantitatif adalah penelitian untuk menilai kondisi dari nilai pengaruh dan signifikansi 

pengaruh tersebut. Menurut Sugiyono (2014:55), “metode verifikatif merupakan penelitian 

yang bertujuan untuk mengetahui hubungan antara 2 (dua) variabel atau lebih. Dengan 

demikian dari hasil dari analisis ini akan memberikan jawaban awal dari rumusan masalah 

mengenai pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen 

 

5. Uji Koefisien Determinasi (R2) 
Menurut Kuncoro (2011, p.112 dalam jani dkk 2022, koefisien determinasi (R2) digunakan 

untuk mengukur seberapa jauh kemampuan model dalam menerangkan variasi variabel terikat. 

Analisis Koefisien Determinasi (KD) digunakan untuk melihat seberapa besar variabel 

independen (X) berpengaruh terhadap variabel dependen (Y) yang dinyatakan dalam 

persentase 

 

6. Uji Hipotesis 
Pengujian hipotesis adalah sebuah proses untuk memeriksa, membersihkan, mengubah, dan 

membuat pemodelan data dengan maksud untuk menemukan informasi yang bermanfaat 

sehingga dapat memberikan petunjuk bagi peneliti untuk mengambil keputusan terhadap 

pertanyaan-pertanyaan penelitian 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 
Dari data di atas, dapat dilihat bahwa 8 pernyataan variabel gaya kepemimpinan (X1) 

dinyatakan semua pernyataan valid, dimana semua pernyataan memiliki nilai r hitung lebih 

besar dari nilai r tabel 0,278 
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Dari data tabe$l di atas, dapat dilihat bahwa 10 pe$rnyataan variabe$l budaya organisasi (X2) 

dinyatakan se$mua pe$rnyataan valid, dimana se$mua pe$rnyataan me$miliki nilai r hitung le$bih 

be$sar dari nilai r tabe$l 0,278 

 
Dari data di atas, dapat dilihat bahwa 12 pernyataan variabel kinerja karyawan (Y) 

dinyatakan semua pernyataan valid, dimana semua pernyataan memiliki nilai r hitung lebih 

besar dari nilai r tabel 0,278 
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b. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Dapat dilihat bahwa nilai Cronbach’s Alpha 0,375 > 0,60. Dengan demikian pernyataan 

variabel gaya kepemimpinan (X1) reliabel 

 
Dapat dilihat bahwa nilai Cronbach’s Alpha 0,579 > 0,06. Dengan demikian pernyataan 

variabel budaya organisasi (X2) reliabel 

 
Dapat dilihat bahwa Cronbach’s Alpha 0,575 > 0,06. Dengan demikian pernyataan 

variabel kinerja karyawan (Y) reliabel 

 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 
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Berdasarkan gambar 4.3 grafik histogram dapat dilihat bahwa semua grafik batang sudah 

berada dalam garis kurva, sehingga dapat dikatakan sudah lolos uji normalitas atau data 

berdistribusikan normal 

 
Berdasarkan pada gambar 4.4 terlihat bahwa terlihat titik titik mengikuti dan mendekati 

garis diagonalnya sehingga dapat disimpulkan bahwa model regresi memenuhi asumsi 

normalitas 

 

b. Ulji Mu lltikolinelaritas 

 
Be$rdasarkan pada tabe$l di atas me$mpe$rlihatkan bahwa nilai Tole$rance$ untuk variabe$l gaya 

ke$pe$mimpinan (X1) dan budaya organisasi (X2) dipe $role$h se$be$sar 0.893, hal ini be$rarti 

nilai te$rse$but le$bih be$sar dari nilai acuan 0,10 dan untuk nilai Variance $ Inflation Factor 

(VIF) dipe$role$h se$be$sar 1.119  yang artinya nilai te $rse$but kurang dari nilai acuan se $be$sar 

10 se$hingga dari ke$dua nilai dapat dilihat uji ini me $mbuktikan bahwa tidak adanya te $rjadi 

multikoline$aritas antar variabe$l inde$pe$nde$nt. 
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c. Uji Heteroskedastisitas 

 
Uji Gle$jse$r me$nunjukkan bahwa tidak he$te$roske$dastisitas pada gaya ke $pe$mimpinan (X1) 

dan budaya organisasi (X2), de $ngan nilai signifikan masing-masing se$be$sar 0,280 > 0,05 

dan 0, 831 > 0,05. Maka dapat dike$tahui bahwa nilai dari variabe$l gaya ke$pe$mimpinan dan 

budaya organisasi signifikansinya le $bih be$sar 0,05 se$hingga dapat dinyatakan hipote $sis 

dite$rima kare$na data te$rse$but tidak te$rdapat masalah he$te$roske$dastisitas 

 
Berdasarkan hasil gambar 4.5 di atas menunjukkan grafik scatterplot tidak terdapat pola 

yang jelas dan teratur, serta titik-titik menyebar di atas dan dibawah angka 0 pada sumbu 

y, sehingga dapat dinyatakan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas 
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3. Analisis Koefisiensi Korelasi  

 
Be$rdasarkan tabe$l di atas dike$tahui nilai signifikansi untuk hubungan gaya ke$pe$mimpinan dan 

budaya organisasi de$ngan kine$rja karyawan adalah se$be$sar 0,000 artinya kare$na 0,000 < 0,05 

maka dapat dinyatakan bahwa te$rdapat hubungan gaya ke$pe$mimpinan dan budaya organisasi 

de$ngan kine$rja karyawan. Nilai koe $fisie$n kore$lasi antar variabe$l adalah se$be$sar 0,876 nilai 

te$rsse$but be$rada dalam re$ntang skala 0,80 – 1, 000 yang artinya tingkat hubungan antara gaya 

ke$pe$mimpinan (X1) dan budaya organisasi (X2) te $rhadap kine$rja karyawan (Y) te $rmasuk 

dalam kate$gori Sangat Kuat 

 

4. Uji Asumsi Regresi Linier  

 
Be$rdasarkan hasil pe$rhitungan re$gre$si pada tabe$l di atas, maka dapat dipe $role$h pe$rsamaan 

re$gre$si Y= 23,648 X1 + 0,173 X2 + 0,380. Dari pe $rsamaan di atas maka dapat disimpulkan 

se$bagai be$rikut: 

a. nilai konstanta se$be$sar 23,648 diartikan jika variabe $l gaya ke$pe$mimpinan (X1) dan 

budaya organisasi (X2) tidak ada pe $rubahan, tidak dipe$rtimbangkan akan kine$rja 

karyawan (Y) se$be$sar 23,648 point.  
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b. Nilai koe$fisie$n re$gre$si gaya ke$pe$mimpinan (X1) se$be$sar 0,173 diartikan apabila konstanta 

te$tap dan tidak ada pe$rubahan pada variabe$l budaya organisasi (X2), maka se $tiap 

pe$rubahan 1 (satu) unit pada variabe $l gaya ke$pe$mimpinan (X1) akan me $ngakibatkan 

te$rjadinya pe$rubahan pada kine$rja karyawan (Y) se$be$sar 0,173 point. 

c. Nilai koe$fisie$n re$gre$si budaya organisasi (X2) se$be$sar 0,380 diartikan apabila konstanta 

te$tap dan tidak ada pe$rubahan pada variabe$l gaya ke$pe$mimpinan (X1), maka se $tiap 

pe$rubahan 1 (satu) unit pada variabe $l budaya organisasi (X2) akan me $ngakibatkan 

te$rjadinya pe$rubahan pada kine$rja karyawan (Y) se$be$sar 0,380 point 

 

5. Analisis Koefisiensi Determinasi  

 
Be$rdasarkan data di atas dapat dilihat nalai R-Square$ (Koe$fisie$n De$te$rminasi) se$be$sar 0,768, 

dapat disimpulkan bahwa variabe$l gaya ke$pe$mimpinan (X1) dan budaya organisasi (X2) 

be$rpe$ngaruh te$rhadap variabe$l kine$rja karyawan (Y) se$be$sar 76,8% se$dangkan faktor lain 

me$nyumbang 23,2% sisanya 

 

6. Uji hipotesis 

 
Be$rdasarkan tabe$l di atas dapat dike$tahui bahwa, nilai t_hitung 12,610 > t_tabe $l 2.011 de$ngan 

nilai signifikan 0,000 < 0,05, maka H0 ditolak dan Ha dite$rima. De$ngan de$mikian hal ini 

me$nunjukkan bahwaa te$rdapat pe$ngaruh yang signifikan antara gaya ke $pe$mimpinan (X1) 

te$rhadap kine$rja karyawan (Y). 
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Be$rdasarkan data tabe$l di atas dapat dike$tahui bahwa, nilai t_hitung 5,024 > t_tabe $l 2.011 

de$ngan nilai signifikansi 0,000 < 0,05, maka H0 ditolak dan Ha dite$rima. Maka hal ini 

me$nunjukkan bahwa te$rdapat pe$ngaruh yang signifikan antara budaya organisasi (X2) 

te$rhadap kine$rja karyawan (Y). 

 
Be$rdasarkan data table$ 4.27 dapat dike$tahui bahwa, nilai F_hitung 77,859 > F_tabe $l  3,20 

de$ngan nilai signifikansi 0,000 < H0 ditolak dan Ha dite$rima. De$ngan de$mikian hal ini 

me$nunjukkan bahwa te$rdapat pe$ngaruh yang signifikan se$cara simultan antara gaya 

ke$pe$mimpinan dan budaya organisasi te$rhadap kine$rja karyawan pada PT Sky Parking Utama 

Lippo Karawaci Tange$rang 

 

KESIMPULAN 

Be$rdasarkan uraian pada bab-bab se$be$lumnya dan hasil analisis se$rta pe$mbahasan me$nge$nai 

pe$ngaruh gaya ke$pe$mimpinan dan budaya organisasi te $rhadap kine$rja karyawan PT Sky Parking 

Utama Lippo Karawaci tange$rang, maka ke$simpulan yang didapat yaitu se$bagai be$rikut: 

1. Gaya ke$pe$mimpinan (X1) be$rpe$ngaruh positif dan signifikan te $rhadap kine$rja karyawan (Y). 

nilai koe$fisie$n kore$lasi se$be$sar 0,876 yang artinya ke$dua variabe$l me$mpunyai hubungan sangat 

kuat. Be$rdasarkan pe$rsamaan re$gre$si Y=32,725+ 0,316 X1. Nilai koe $fisie$n de$te$rminasi atau 

kontribusi pe$ngaruhnya se$be$sar 0,768 atau se$be$sar 76,8% de$ngan faktor lain me $nyumbang 
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23,2 %. Hasil uji t (parsial) antara gaya ke $pe$mimpinan te$rhadap kine$rja karyawan dipe $role$h 

nilai t_hitung > t_tabe $l atau 12,610 > 2,011 de$ngan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. De $ngan 

de$mikian H0 ditolak dan Ha dite$rima artinya te$rdapat pe$ngaruh signifikan gaya ke$pe$mimpinan 

te$rhadap kine$rja karyawan. 

2. Budaya organisasi (X2) be$rpe$ngaruh positif dan signifikan te $rhadap kine$rja karyawan (Y). 

nilai koe$fisie$n kore$lasi se$be$sar 0,587 yang artinya ke$dua variabe$l me$mpunyai hubungan 

se$dang. Be$rdasarkan pe$rsamaan re$gre$si Y = 26,480 + 0,429. Nilai koe $fisie$n de$te$rminasi atau 

kontribusi pe$ngaruhnya se$be$sar 0,345 atau se$be$sar 34,5% de$ngan faktor lain me $nyumbang 

65,5 %. Hasil uji t (parsial) antara budaya organisasi te $rhadap kine$rja karyawan dipe$role$h nilai 

t_hitung > t_tabe$l atau 5,024 > 2,011 de$ngan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. De$ngan de$mikian 

H0 ditolak dan Ha dite$rima artinya te$rdapat pe$ngaruh signifikan budaya organisasi te $rhadap 

kine$rja karyawan. 

3. Gaya ke$pe$mimpinan (X1) dan budaya organisasi (X2) be $rpe$ngaruh positif dan signifikan 

te$rhadap kine$rja karyawan (Y). nilai koe $fisie$n kore$lasi se$be$sar 0,876 yang artinya ke $dua 

variabe$l me$mpunyai hubungan sangat kuat. Be $rdasarkan pe$rsamaan re$gre$si Y = 23,648 X1 + 

0,173 X2 + 0,380. Nilai koe$fisie$n de$te$rminasi atau kontribusi pe$ngaruhnya se$be$sar 0,768 atau 

se$be$sar 76,8% de$ngan faktor lain me$nyumbang 23,2 %. Hasil uji t (parsial) antara gaya 

ke$pe$mimpinan dan budaya organisasi te $rhadap kine$rja karyawan dipe$role$h nilai f_hitung > 

f_tabe$l atau 77,859 > 3,20 de$ngan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. De$ngan de$mikian H0 ditolak 

dan Ha dite$rima artinya te$rdapat pe$ngaruh signifikan gaya ke$pe$mimpinan te $rhadap kine$rja 

karyawan 
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