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Abstract 

 

The purpose of this research is to determine the influence of leadership style 

and work discipline on employee performance at PT Dipo International Pahala 

Otomotif South Tangerang. The method used is quantitative. The sampling 

technique used saturated sampling, namely 53 respondents. Data analysis uses 

validity tests, reliability tests, classical assumption tests, regression analysis, 

correlation coefficients, coefficients of determination and hypothesis testing. 

The results of this research are that leadership style has a significant effect on 

employee performance with a coefficient of determination value of 52.2% and 

the hypothesis test obtained t count > t table or (7.461 > 2.008). Work discipline 

has a significant effect on employee performance with a coefficient of 

determination value of 38.2% and hypothesis testing obtained t count > t table 

or (5.619 > 2.008). Leadership style and work discipline simultaneously have 

a significant effect on employee performance with the regression equation Y = 

10.483 + 0.460X1 + 0.275X2. The coefficient of determination value is 59.4% 

while the remaining 40.6% is influenced by other factors. Hypothesis testing 

obtained a calculated F value > F table or (36.582 > 2.790). 
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Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan disiplin Kerja terhadap 

kinerja karyawan pada PT Dipo International Pahala Otomotif Tangerang Selatan. Metode yang digunakan 

adalah kuantitatif. Tehnik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh yaitu sebanyak 53 responden. 

Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, koefisien korelasi, 

koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah Gaya kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 52,2% dan uji hipotesis 

diperoleh t hitung > t tabel atau (7,461 > 2,008). Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 38,2% dan uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau 

(5,619 > 2,008). Gaya kepemimpinan dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y = 10,483 + 0,460X1 + 0,275X2. Nilai koefisien determinasi 

sebesar 59,4% sedangkan sisanya sebesar 40,6% dipengaruhi faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung 

> F tabel atau (36,582 > 2,790) 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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PENDAHULUAN 

Setiap organisasi atau perusahaan pasti memerlukan manajemen yang berkaitan dengan 

usaha – usaha untuk mencapai tujuan tertentu bagi perusahaan. Berhasil tidaknya suatu organisasi 

atau perusahaan dalam mencapai tujuan tergantung oleh keberhasilan individu organisasi atau 

perusahaan itu sendiri dalam menjalankan tugas mereka.Perusahaan harus dapat memiliki 

produktivitas yang baik untuk mencapai target perusahaan yang sudah ditetapkan. Kinerja 

karyawan yang baik dengan etos kerja tinggi akan membantu perusahaan untuk memenuhi target 

perusahaan serta membantu perusahaan meraih keuntungan 

Perkembangan Manajemen Sumber Daya Manusia saat ini didorong oleh kemajuan 

peradaban, pendidikan, ilmu pengetahuan, dan tuntutan daya saing produksi barang dan jasa yang 

dihasilkan  

Perkembangan ini dimulai sejak adannya kerjasama dan pembagian kerja diantara dua orang 

atau lebih. Pengelolaan Sumber Daya ini sangat penting untuk mencapai tujuan organisasi melalui 

manajemen yang merupakan alat untuk mencapai tujuan organisasi melalui manajemen yang baik 

akan memudahkan terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan masyarakat. Dengan manajemen 

daya guna dan hasil guna unsur – unsur manajemen akan dapat ditingkatkan. Dalam pencapaian tujuan 

perusahaan banyak unsur-unsur yang menjadi hal penting dalam pemenuhannya, diantaranya adalah 

unsur kepemimpinan atau pemimpin. Sumber Daya yang telah tersedia jika tidak dikelola dengan 

baik maka tidak akan memperoleh tujuan yang telah direncanakan, sehingga peranan pemimpin 

sangat penting yang dapat mempergunakan wewenang dan kepemimpinannya untuk mencapai suatu 

tujuan. Dasarnya kepemimpinan merupakan gaya seseorang pemimpin mempengaruhi bawahannya 

agar mau bekerja sama dan bekerja efektif sesuai dengan perintahnya, dengan gaya kepemimpinan 

yang dimiliki oleh seorang pemimpin ini yang akan dipergunakan untuk bisa mengarahkan Sumber 

Daya Manusia dapat menggunakan semua kemampuannya dalam mencapai kinerja yang baik. 

Dalam kenyataannya tidak semua pemimpin berperilaku baik atau mampu menciptakan 

iklim atau suasana kerja yang kondusif dan kekeluargaan, banyak dijumpai pimpinan dalam 

kepemimpinannya bersikap egois, tidak mau bersikap kooperatif, tidak mau berkorban dan tidak 

mau memberikan dorongan untuk memberi semangat kerja pada karyawan. (Suryani, 2018:2), 

“Gaya kepemimpinan yang tidak efektif dan kurang memperhatikan keryawannya, biasanya 

menyebabkan perasaan tidak senang karyawan terhadap atasan yang diwujudkan dalam bentuk 

sikap bermalas- malasan dalam bekerja dan kurang bersemangat dalam menanggapi setiap tugas 

yang diberikan oleh pimpinan, masalah tersebut mengindikasikan adanya permasalahan pada gaya 

kepemimpinan”. 
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Berdasarkan tabel 1.1 diatas, menunjukan bahwa gaya kepemimpinan pada PT. Dipo 

Internasional Pahala Otomotif belum sesuai dengan harapan. Hal ini dapat dilihat dari jumlah 

reponden yang tidak mencapai target maka dari itu di butuhkan adanya proses dalam memenuhi, 

memotivasi dan membuat orang lain untuk berkontribusi terhadap efektivitas untuk mencapai 

tujuan-tujuannya, sehingga sumber daya manusia dapat mengguanakan semua kemampuannya 

dalam mencapai kinerja yang baik. 

 

 

Dilihat dari tabel 1.2 diatas, memperlihatkan jumlah karyawan yang terlambat dan pulang 

tidak tepat waktu dalam kurun waktu satu periode tahun 2019-2023. Berdasarkan tabel diatas,dapat 
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dilihat bahwa rata-rata karyawan yang terlambat yaitu 29 orang dan rata-rata karyawan yang pulang 

sebelum waktunya yaitu 16 orang. 

 

Berdasarkan uraian Tabel 1.3 diatas, Capaian kinerja darin tahun 2019 sampai 2023 dari 

triwulan 1, triwulan 2 dan triwulan 3 menunjukan perkembangan yang fluktuatif dengan 

kecenderungan yang menurun. Tahun 2019 pencapaian kinerja rata-rata hanya dicapai sebesar 

85,5%. Pada tahun 2023 mengalami penurunan rata-rata hanya dicapai sebesar 84,3%. Maka dari 

itu diperlukan adanya peningkatan kinerja yang optimal dan mampu mendayagunakan potensi 

sumber daya manusia yang dimiliki oleh karyawan untuk mencapai tujuan organisasi, sehingga akan 

memberikan kontribusi yang positif bagi perkembangan perusahaan. Oleh karena itu pentingnya gaya 

kepemimpinan dan disiplin kerja yang baik untuk mendoronga terciptanya sikap dan tanggung 

jawab dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan bidangnya masing-masing. 

 

METODE PENELITIAN 

1. Uji Instrumen Data 

Dalam suatu penelitian, data mempunyai kedudukan yang sangat penting, karena data 

merupakan penggambaran variabel yang diteliti dan berfungsi sebagai alat pembuktian 

hipotesis. Valid atau tidaknya data sangat menentukan gaya dari data tersebut. Hal ini 

tergantung instrumen yang digunakan apakah sudah memenuhi asas validitas dan reliabilitas 

2. Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik digunakan untuk mengetahui ketepatan sebuah data. Menurut Santoso (2020: 

342) berpendapat “sebuah model regresi akan digunakan untuk melakukan peramalan sebuah 

model yang baik adalah model dengan kesalahan peramalan yang seminimal mungkin. Karena 

itu, sebuah model sebelum digunakan seharusnya memenuhi beberapa asumsi, yang biasa 

disebut asumsi klasik”. 

3. Uji Regresi Linier 

Analisis regresi digunakan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh antara variabel 

independen dan dependen. Analisis regresi liner berganda merupakan suatu tehnik statistika 

yang digunakan untuk mencari persamaan regresi yang bermanfaat untuk meramal nilai 

variabel dependen berdasarkan nilai-nilai variabel independen dan mencari kemungkinan 
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kesalahan dan menganalisa hubungan antara satu variabel dependen dengan variabel 

independen secara bersama-sama 

4. Uji Koefisien Korelasi  

Analisis koefisien korelasi dimaksudkan untuk mengetahui tingkat hubungan antara variabel 

independen dengan variabel dependen baik secara parsial maupun simultan 

5. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Analisis koefisien determinasi dimaksudkan untuk mengetahui besarnya pengaruh antara 

variabel independen terhadap variabel dependen baik secara parsial maupun simultan 

6. Uji Hipotesis 

Pengujian hipotesis dimaksudkan untuk menentukan apakah suatu hipotesis sebaiknya diterima 

atau ditolak. Menurut Sugiyono (2020: 213) berpendapat “hipotesis merupakan jawaban 

sementara terhadap rumusan masalah penelitian, oleh karena itu rumusan masalah penelitian 

biasanya disusun dalam bentuk kalimat pernyataan.” 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 

Berdasarkan data pada tabel di atas, seluruh butir kuesioner pada variabel gaya 

kepemimpinan (X1) diperoleh nilai r hitung > r tabel (0,271), dengan demikian maka semua 

item kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah 

sebagai data penelitian. 
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Berdasarkan data pada tabel di atas, seluruh butir kuesioner pada variabel disiplin kerja 

(X2) diperoleh nilai r hitung > r tabel (0,271), dengan demikian maka semua item kuesioner 

dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian. 

 

Berdasarkan data pada tabel di atas, seluruh butir kuesioner pada variabel kinerja karyawan 

(Y) diperoleh nilai r hitung > r tabel (0,271), dengan demikian maka semua item kuesioner 

dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian. 
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b. Hasil Uji Reliabilitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, menunjukkan bahwa variabel gaya 

kepemimpinan (X1) diperoleh nilai cronbach alpha 0,772 dimana nilai tersebut > 0,600, 

dengan demikian dinyatakan reliabel. 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja 

(X2) diperoleh nilai cronbach alpha 0,724 dimana nilai tersebut > 0,600, dengan demikian 

dinyatakan reliabel. 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, menunjukkan bahwa variabel kinerja 

karyawan (Y) diperoleh nilai cronbach alpha 0,678 dimana nilai tersebut > 0,600, dengan 

demikian dinyatakan reliabel. 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,200 

> 0,050. Dengan demikian maka asumsi distribusi persamaan pada uji ini adalah normal. 

 

Berdasarkan gambar grafik di atas dapat dilihat bahwa grafik normal probability plot 

menunjukkan pola grafik yang normal, hal ini terlihat dari titik-titik yang menyebar 

disekitar garis diagonal dan penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. Dengan 

demikian maka dapat disimpulkan bahwa model regresi memenuhi asumsi normalitas. 

b. U lji Mu lltikolinelaritas 

 

Berdasarkan hasil pengujian multikolinieritas pada tabel di atas diperoleh nilai tolerance 

variabel gaya kepemimpinan sebesar 0,704 dan disiplin kerja sebesar 0,704 dimana nilai 

tersebut kurang dari 1, dan nilai Variance Inflation Faktor (VIF) variabel gaya 

kepemimpinan sebesar 1,420 dan variabel disiplin kerja sebesar 1,420 dimana nilai tersebut 

kurang dari 10. Dengan demikian model regresi ini dinyatakan tidak ada gangguan 

multikolinearitas. 

c. Uji Autokorelasi  

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, model regresi ini tidak ada gangguan 

autokorelasi, hal ini dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 1,602 yang berada 

diantara interval 1.550 – 2.460. 
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d. Uji Heteroskedastisitas 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, glejser test model pada variabel gaya 

kepemimpinan (X1) diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,075 dan disiplin kerja (X2) 

diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,782 dimana keduanya nilai signifikansi (Sig.) > 0,05. 

Dengan demikian regression model pada data ini disimpulkan tidak memiliki gangguan 

heteroskedastisitas, sehingga  model regresi ini layak dipakai sebagai data penelitian. 

 

Berdasarkan hasil gambar di atas, titik-titik pada grafik scatterplot tidak mempunyai pola 

penyebaran yang jelas atau tidak membentuk pola tertentu. Dengan demikian disimpulkan 

tidak terdapat gangguan heteroskedastisitas pada model regresi sehingga model regresi ini 

layak dipakai sebagai data penelitian. 

3. Uji Asumsi Regresi Linier  
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, maka dapat diperoleh persamaan regresi Y = 

10,483 + 0,460X1 + 0,275X2. Dari persamaan di atas maka dapat disimpulkan sebagai berikut 

a. Nilai konstanta sebesar 10,483 diartikan bahwa jika variabel gaya kepemimpinan (X1) dan 

disiplin kerja (X2) tidak dipertimbangkan atau bernilai nol, maka kinerja karyawan (Y) 

hanya akan bernilai sebesar 10,483 poin 

b. Nilai koefisien regresi gaya kepemimpinan (X1) sebesar 0,460 bertanda positif, hal ini 

menunjukkan bahwa setiap peningkatan satu satuan pada variabel gaya kepemimpinan (X1) 

maka akan mengakibatkan terjadinya peningkatan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 

0,460 poin 

c. Nilai koefisien regresi disiplin kerja (X2) sebesar 0,275 bertanda positif, hal ini 

menunjukkan bahwa setiap peningkatan satu satuan pada variabel disiplin kerja (X2) maka 

akan mengakibatkan terjadinya peningkatan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 0,275 poin. 

4. Analisis Koefisiensi Korelasi  

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar 

0,771 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600 s/d 0,799 artinya variabel gaya 

kepemimpinan dan disiplin kerja mempunyai tingkat hubungan yang kuat terhadap kinerja 

karyawan.  

5. Analisis Koefisiensi Determinasi  

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi 

sebesar 0,594 maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan dan disiplin kerja 

berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 59,4% sedangkan sisanya sebesar 

(100-59,4%) = 40,6% dipengaruhi variabel lain yang tidak dilakukan penelitian. 
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6. Uji hipotesis 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (7,461 > 

2,008). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). 

Dengan demikian maka Ho1 ditolak dan Ha1 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT Dipo 

International Pahala Otomotif Tangerang Selatan. 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (5,619 > 

2,008). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). 

Dengan demikian maka Ho2 ditolak dan Ha2 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Dipo 

International Pahala Otomotif Tangerang Selatan. 

 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (36,582 

> 2,790), hal ini juga diperkuat dengan signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). Dengan 

demikian maka Ho3 ditolak dan Ha3 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh 

yang signifikan secara simultan antara gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja 
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karyawan PT Dipo International Pahala Otomotif Tangerang Selatan. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis serta pembahasan 

mengenai pengaruh gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, maka 

diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 

1. Gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh 

persamaan regresi Y = 15,052 + 0,607X1, nilai korelasi sebesar 0,722 artinya kedua variabel 

memiliki tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi sebesar 52,2% dan uji 

hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (7,461 > 2,008). Dengan demikian Ho1 ditolak dan 

Ha1 diterima artinya terdapat pengaruh signifikan gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan PT Dipo International Pahala Otomotif Tangerang Selatan 

2. Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh persamaan 

regresi Y = 18,400 + 0,531X2 nilai korelasi sebesar 0,618 artinya kedua variabel memiliki 

tingkat hubungan yang kuat.  Nilai koefisien determinasi sebesar 38,2% dan uji hipotesis 

diperoleh t hitung > t tabel atau (5,619 > 2,008). Dengan demikian Ho2 ditolak dan Ha2 diterima 

artinya terdapat pengaruh signifikan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Dipo 

International Pahala Otomotif Tangerang Selatan 

3. Gaya kepemimpinan dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan diperoleh persamaan regresi Y = 10,483 + 0,460X1 + 0,275X2. Nilai korelasi 

sebesar 0,771 artinya variabel bebas dengan variabel terikat memiliki tingkat hubungan yang 

kuat. Nilai koefisien determinasi sebesar 59,4% sedangkan sisanya sebesar 40,6% dipengaruhi 

faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (36,582 > 2,790). Dengan demikian 

Ho3 ditolak dan Ha3 diterima. Artinya terdapat pengaruh signifikan secara simultan gaya 

kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Dipo International Pahala 

Otomotif Tangerang Selatan. 
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