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Abstract

The purpose of this research is to determine the influence of compensation
and work discipline on employee performance at PT Anugrah Energi
Alam in South Jakarta. The type of research used is quantitative research
that is associative in nature. The population was taken from all employees
of PT Anugrah Energi Alam, namely 60 people. Data analysis uses data
instrument tests, classical assumption tests, regression analysis,
correlation coefficient analysis, coefficient of determination analysis and
hypothesis testing. Compensation and work discipline have a positive and
significant effect on employee performance with the regression equation
Y=20.857+0.237X1+0.459X2. These results show that the correlation
coefficient is 0.651. With the calculated f value > f table, namely 20.974
> 3.160 with a significance level of 0.000 < 0.05. Meanwhile,
compensation for employee performance with a calculated t value > t
table is 2.747 > 2.001 with a significant value of 0.000 < 0.005. Then work
discipline on employee performance with a calculated t value > t table,
namely 5.408 > 2.001 with a significant value of 0.000 < 0.005. So it can
be concluded that compensation and work discipline have a significant
influence on employee performance.

Keywords: Compensation, Work Discipline, Employee Performance.

Abstrak

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi Dan Disiplin Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT Anugrah Energi Alam di Jakarta Selatan. Jenis penelitian yang
digunakan adalah penelitian kuantitatif yang bersifat asosiatif. Populasi diambil dari seluruh
karyawan PT Anugrah Energi Alam yaitu sebanyak 60 orang. Analisis data menggunakan uji
instrumen data, uji asumsi klasik, analisis regresi, analisis koefisien korelasi, analisis koefisien
determinasi dan uji hipotesis. Kompensasi dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y=20,857+0,237X1+0,459X>. Hasil ini
menunjukkan bahwa koefisien korelasi sebesar 0,651. Dengan nilai f hitung > f tabel yaitu 20,974
> 3,160 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Sedangkan kompensasi terhadap kinerja karyawan
dengan nilai t hitung > t tabel yaitu 2,747 > 2,001 dengan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,005.

10608


mailto:dikydamarki@gmail.com

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA 1’ * "

https://jicnusantara.com/index.php/jiic -
Vol : 2 No: 5, Mei 2025 V
E-ISSN : 3047-7824

Kemudian disiplin kerja terhadap kinerja karyawan dengan nilai t hitung > t tabel yaitu 5,408 >
2,001 dengan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,005. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
kompensasi dan disiplin kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan

Kata Kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

PT Anugrah Energi Alam berdiri sejak tahun 2017 merupakan perusahaan yang bergerak
pada sumber makanan segar dan berkualitas tinggi, pendekatan yang mencakup segala hal mulai
dari produksi sayuran dan unggas hingga pemrosesan dan distribusi. Dengan visi menjadikan
perusahaan yang selalu memberikan kepuasan dan dampak positif terhadap konsumen dan misi
mengembangkan perusahaan, mengolah sayuran dan unggas hingga mendistribusikan nya. Untuk
itu peran PT Anugrah Energi Alam dalam hal ini karyawan harus memiliki kualitas yang baik,
ketepatan waktu dan komitmen kerja dengan baik.

Kinerja karyawan merupakan faktor yang sangat penting bagi kemajuan suatu perusahaan.
Kinerja yang baik juga bisa dibentuk dengan adanya kesadaran pimpinan perusahaan untuk
memberi dorongan dan dukungan kepada karyawan berupa keikutsertaan dalam memberikan
arahan mengenai tanggung jawab yang diberikan kepada karyawannya. Data penilaian kinerja PT
Anugrah Energi Alam dapat dilihat sebagai berikut:

Tabel 1. 1
Penilaian Kinerja Karyawan PT Anugrah Energi Alam Tahun
2021 —2023
Penilaian Kinerja Karyawan
- o e - 2021 2022 2023
Unsur Yang Dinilai g, ™ T iteria | Nilai | Kriteria | Nilai | Kriteria
Kualitas Kerja 90 Baik 20 Baik 60 Cukup
Kuantitas 80 Baik 77 Culup 70 Cukup
Ketepatan Waktu 80 Baik 70 Culup 60 Sedang
Efektivitas 90 Baik 80 Baik 70 Cukup
Kemandirian 85 Baik 80 Baik 70 Cukup
Komitmen Kenja 90 Baik 85 Baik 60 Culkup
Total 515 472 390
Target 85 Baik 85 Baik 85 Baik
Nilai Rata-Rata 85.83 Baik 78.67 Cukup 65.00 | Sedang
Kriteria: <=50(Buruk), <=60(Sedang), <=70(Cukup). <=90(Baik). ==99(Sangat Baik)

Sumber: PT. Anugrah Energi Alam
Berdasarkan pada tabel 1.1 dapat dilihat bahwa pencapaian penilaian kinerja karyawan dari
tahun 2021 — 2023 mengalami penurunan yang cukup signifikan. Pada hal ini perlu diperhatikan
pada indikator kualitas kerja yang mendapat nilai 60 sedang, ketepatan waktu 60 sedang, komitmen
kerja dengan nilai 60 sedang, hal ini berpengaruh terhadap kompensasi yang diberikan dan disiplin
karyawan
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Tabel 1.2
Data Kompensasi Karyawan PT Anugrah Energi Alam
Tomanzan
Talwn |UMR DEI Jakarta| Ratz-Rats Gaji | Keselutn & |Kshadign & Hari Rana | FEentifBoms
Yane Diterima | Katenazalern Absensi - Talmnan
021 Epd 441 85400 Ep35.200.000 Ada Tidalk Ada |< 1 1ali Gaji Tidak Ada
022 Epd 641 83400 Ep3.500.000 Ada Thidak Ada |= 1 k=li Gaji Tidak Ada
2023 Ep4.901.798.00 Ep3. 700.000 Ada Thidak Ada |=< 1 k=li Gaji Tidak Ada

Sumber: HRD PT. Anugrah Energi Alam
Berdasarkan Tabel 1.2 dapat dilihat pada tahun 2021 rata-rata gaji sebesar 5.200.000, tahun
2022 dengan rata — rata gaji yang didapat 5.500.000 dengan tidak adanya tunjangan kehadiran
ataupun absensi dan insentif atau bonus tahunan, dan juga pada tahun 2023 masih terdapat
persamaan karena hal itu dapat mempengaruhi kedisiplinan karyawan dan kualitas kinerja
karyawan yang ada

» Tabel 1. 3

Data Absensi Karyvawan 2021 - 2023
Tahun Jumlah Absensi

Karyawan Sakat Izin Alfa Terlambat
2021 63 67 99 8 597
2022 61 46 107 6 573
2023 60 52 136 3 654

Total 165 342 17 1.824

Sumber: PT. Anugrah Energi Alam

Berdasarkan tabel 1.3 diatas mengenai absensi karyawan PT Anugrah Energi Alam dapat diketahui
bahwa rata — rata sakit, izin, alfa terlambat dari tahun 2021-2023 mengalami kenaikan. Total sakit dari tahun
2021-2023 sebanyak 165, izin sebanyak 342, alfa sebanyak 17, terlambat sebanyak 1.824 orang. Dari data
tersebut dapat diketahui adanya jumlah karyawan yang terlambat dan tidak masuk dengan berbagai alasan
seperti seperti anak sakit, orang tua perlu diantar ke rumah sakit, atau ada keperluan keluarga yang
mendadak, seperti banjir atau hujan deras yang menghambat perjalanan. Dengan demikian bisa disimpulkan
bahwa tingkat kedisiplinan karyawan PT Anugrah Energi Alam masih terbilang rendah. Dengan terjadinya
kejadian seperti ini maka dapat dipastikan akan berpengaruh terhadap penilaian kinerja karyawan yang
mungkin bisa dibilang kurang baik

TINJAUAN PUSTAKA
Kompensasi

Menurut Sastrohardiwiryo dalam Winata (2022:15) menyatakan bahwa “Kompensasi adalah
imbalan jasa atau balas jasa yang diberikan oleh organisasi kepada para tenaga kerja karena tenaga
kerja tersebut telah memberikan sumbangan tenaga dan pikiran demi demi kemajuan organisasi
guna mencapai tujuan yang ditetapkan”.

Sedangkan menurut Ariandi dalam Winata (2022:16) mengungkapkan bahwa “Kompensasi
adalah seluruh imbalan yang diterima karyawan atas hasil kerja keras karyawan tersebut pada
organisasi. Kompensasi bisa berupa fisik maupun non-fisik dan harus dihitung dan diberikan
kepada karyawan sesuai dengan pengorbanan yang telah diberikannya kepada organisasi atau
perusahaan tempatnya bekerja”.

Berdasarkan beberapa pendapat para ahli diatas, maka penulis dapat menyimpulkan bahwa
kompensasi adalah suatu hak karyawan yang harus dibayarkan karena telah memberikan tenaga,
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pikiran serta waktu kepada perusahaan dan mengharapkan balas jasa berupa imabalan oleh
perusahaan untuk mempengaruhi kinerja selanjutnya

Disiplin Kerja

Menurut Sutrisno dalam Noor (2023:87) mendefinisikan “Disiplin kerja yaitu tingkah laku
seseorang yang sesuai dengan peraturan, tata cara kerja atau disiplin yang berlaku adalah sikap,
tingkah laku dan tindakan yang sesuai dengan peraturan organisasi/perusahaan baik tertulis
maupun tidak tertulis.

Menurut Sinambela dalam Noor (2023:88) “Disiplin kerja merupakan kesadaran dan
kesediaan pegawai untuk menaati seluruh peraturan organisasi/perusahaan dan norma-norma sosial
yang berlaku. Dengan demikian, disiplin kerja merupakan alat yang digunakan pemimpin untuk
berkomunikasi dengan pegawainya agar bersedia mengubah perilakunya mengikuti aturan main
yang telah ditetapkan. Disiplin harus ditegakkan dalam suatu organisasi. Artinya tanpa didukung
disiplin kerja pegawai yang baik maka organisasi sulit mewujudkan tujuannya. Jadi, kedisiplinan
merupakan kunci keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai tujuannya.

Berdasarkan teori diatas, penulis dapat membuat kesimpulan bahwa disiplin kerja merupakan suatu
tindakan manajemen untuk mendorong anggota suatu organisasi/perusahaan agar mematuhi berbagai
peraturan perundang-undangan yang berlaku berupa peraturan dan sanksi bagi yang melanggarnya

Kinerja Karyawan

Menurut Fauzi Akhmad dalam Marzuki (2022:233) “Kinerja, performance, atau prestasi
kerja adalah penampilan kerja maupun hasil yang dicapai oleh seseorang baik barang atau produk
maupun berupa jasa yang biasanya digunakan sebagai dasar penilaian atas diri karyawan atau
organisasi kerja yang bersangkutan yang mencerminkan pengetahuan karyawan tentang
pekerjaannya itu. Semakin tinggi kualitas dan kuantitas hasil kerjanya maka semakin tinggi pula
kinerjanya”.

Sedangkan menurut Prawirosentono dalam Muhdar (2020:212) “Kinerja adalah hasil kerja
yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalam organisasi, sesuai dengan
wewenang dan tanggungjawab masing — masing dalam rangka upaya mencapai tujuan organisasi
bersangkutan secara legal, tidak melanggar hokum dan sesuai dengan moral maupun etika”.

Berdasarkan teori — teori diatas, penulis dapat menyimpulkan bahwa kinerja merupakan hasil
kerja yang dihasilkan baik dari segi kualitas maupun kuantitas pekerjaannya dan dapat
dipertanggungjawabkan sesuai dengan perannya didalam organisasi atau perusahaan yang disertai
dengan kemampuan, kecakapan, dan keterampilan dalam menyelesaikan pekerjaannya

METODE PENELITIAN
Jenis penelitian ini adalah kuantitatif, menurut Sugiyono (2020:8) penelitian kuantitatif

adalah: “Metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti
pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrument penelitian, analisis
data bersifat kuantitatif atau statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah
ditetapkan”. Penelitian ini merupakan studi empiris yang bertujuan untuk menguji pengaruh kualitas
pelayanan dan promosi terhadap keputusan pembelian.

Menurut Sugiyono (2020:13) berpendapat “Tempat Penelitian adalah sasaran ilmiah untuk
mendapatkan data dengan tujuan dan kegunaan tertentu tentang sesuatu hal yang objektif”.
Penelitian ini dilaksanakan di PT Anugrah Energi Alam
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HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas

Tabel 4. 8
Uji Validitas Kuesioner Kompensasi (Xj)

Uji Validitas

No r- hitung r- tabel Keterangan

1 0.269 0,254 Valid
2 0,558 0,254 Valid
3 0,583 0,234 Valid
4 0,460 0,254 Valid
5 0,332 0,234 Valid
6 0,537 0,254 Valid
7 0,639 0,234 Valid
2 0,761 0,254 Valid
9 0,624 0,234 Valid
10 0,602 0,234 WValid
1 0,343 0254 Valid
12 0,307 0,254 Walid

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari data tabel diatas dapat dijelaskan bahwa, variabel kompensasi (X1) yang terdiri dari
12 pernyataan menunjukkan nilai rhiung > riavel 0,254. Sehingga dapat disimpulkan bahwa

nilai tiap butir pernyataan dinyatakan valid

Tabel 4. 9
Uji Validitas Kuesioner Disiplin Kerja (X3)
Uji Validitas
No r- hitung r- tahle Keterangan
1 0,656 0,254 Valid
2 0,600 0,234 Valid
3 0,580 0,254 Valid
4 0,551 0,234 Valid
s 0,553 0,254 Valid
6 0,721 0,234 Valid
7 0,655 0,254 Valid
8 0,550 0,234 Valid
g0 0,503 0,234 Walid
10 0,503 0,254 Valid
11 0,355 0,234 Walid
12 0,323 0,254 Valid

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPS5 20

Dari data tabel diatas dijelaskan bahwa, variabel Disiplin Kerja (X2) yang terdiri dari 12
pernyataan menunjukkan nilai rhiwung > rtabel 0,254. Sehingga dapat disimpulkan bahwa nilai

tiap butir pernyataan maka dinyatakan valid
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Tabel 4. 10
Uji Validitas Kuesioner Kinerja Karvawan (Y)

Uji Validitas

No r- hitung r- table Keterangan

1 0,460 0,254 Valid

2 0,651 0,234 Valid

3 0,607 0,254 Valid

4 0,478 0,234 Valid

5 0,414 0,254 Valid

6 0,454 0,234 Valid

7 0,353 0,254 Valid

2 0,420 0,234 Valid

o 0.587 0,254 Valid

10 0,565 0,254 Walid

11 0.491 0,254 Valid

12 275 0,254 WValid

Sumber: Hasil Pengolahan Data SP5S 26

Dari data tabel diatas dapat dijelaskan bahwa, variabel kinerja karyawan (Y) yang terdiri
dari 12 pernyataan menunjukkan nilai rniung > rapel 0,254. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa nilai tiap butir pernyataan dikatakan valid

b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4. 11
Uji Reliabilitas Kompensasi (X;)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based

an

Cronbach's Standardized
Alpha ltems M oof tems
743 T26 12

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, kuesioner tersebut reliabel karena 0,743
> 0,60 dengan jumlah item 12 pernyataan
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Tabel 4. 12
Uji Reliabilitas Disiplin Kerja (Xz)
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

784 12
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, kuesioner tersebut reliabel karena 0,784
> 0,60 dengan jumlah item 12 pernyataan

Tabel 4. 13
Uji Reliabilitas Kinerja Karvawan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

701 12
Sumber: Hasil Pengolahan Data SP55 20

Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, kuesioner tersebut reliabel karena 0,701
> 0,60 dengan jumlah item 12 pernyataan

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Tabel 4. 14
Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Uinstandardiz
ed Residual

Kl &0
Marmal Parameters®:? Mean .0oo0o0on
Std. Deviation 2.96048661
Mast Extrarmea Diffarancas Absalute avo
Fositive .avo
Megative -.064
Test Statistic .avo
Asymp, Sig. (2-tailad) 200

a. Test distribution is Mormal.

b, Calculated fram data.

c. Lilliefors Sianificance Correction,

d. This is a lower bound of the true significance.

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari data tabel diatas dapat disimpulkan bahwa, distribusi data residu menunjukkan
normal, hal ini terlihat dari nilai Asymp.Sig 0,200 > 0,005 maka data berdistribusi normal
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b. Uji Multikolinearitas

Tabel 4. 15
Uji Multikolinearitas
Coefficients”
Standardized
1glandandized Coaficiams Coeficians Collimearity S1atisties
Mode B St Ermar Bata { Sig Talerance VIF
1 (Constant) 20.857 5166 4037 000
Kompensasi (1) a7 0ed 298 2963 g2 05 1.00%
Disiplin Kerja (42) 458 083 551 5578 000 995 1008

a. Dependant Variable: Kineda Karyawan (1)

Sumber: Hasil Pengolahan Data SP55 26
Dari data diatas dapat disimpulkan bahwa, nilai tolerance variabel Kompensasi (X1) dan
Disiplin Kerja (X2) yaitu 0,995 lebih besar dari 0,10. Sementara nilai VIF variabel

Kompensasi (X1) dan Disiplin Kerja (X2) yaitu 1,005 lebih kecil dari 10,00. Sehingga dapat
disimpulkan tidak terjadi multikolinearitas

Uji Heteroskedastisitas

Brafierpiod
Dapardant Variabie: Kinsrs K seyawan ()

i

H .t

E . : L. L '!
8 . L] - *a
g . L h‘ . By

Aegr el Stasdaidited Prodicted V sue

Gambar 4. 3 Uji Heteroskedastisitas

Dari grafik diatas dapat terlihat titik-titik menyebar secara acak serta tersebar baik diatas
maupun dibawah angka 0 pada sumbu Y dan tidak ada pola tertentu yang teratur. Oleh

karena itu, dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi
ini

3. Analisis Regresi

Tabel 4.18
Uji Regresi Linear Berganda
Coefficients”
Standardized
Unsiandardized Coefficients Coeflicients
Wodsl B Std. Error Beta t Sig

1 (Constant) 20857 5166 4037 oo
Kompensasi (1) 237 080 .299 2.963 002
Disiplin Kerja (£2) 459 083 557 5528 A0oo

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan ()
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26
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Berdasarkan hasil perhitungan tersebut maka dapat diperoleh persamaan regresi linear

berganda Y = 20,857+0,237X1+0,459X; dapat dijelaskan sebagai berikut:

a. Konstanta sebesar 20,857 artinya jika kompensasi dan disiplin kerja, bernilai nol atau
tidak meningkat maka kinerja karyawan akan tetap bernilai sebesar 20,857.

b. Nilai regresi 0,237 X artinya apabila variabel kompensasi (X1) meningkat sebesar 1
satuan dengan asumsi variabel disiplin kerja (X2) tetap, maka kinerja karyawan (Y) akan
meningkat sebesar 0,237 satuan

c. Nilai regresi 0,459 X» artinya apabila variabel disiplin kerja (X2) meningkat sebesar 1
satuan, dengan asumsi variabel kompensasi (X1) tetap, maka kinerja karyawan (Y) akan
meningkat sebesar 0,459 satuan

4. Uji Korelasi

Tabel 4. 21
Uji Koefisien Korelasi
Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyvawan

Model Summawh

Adjusted R Std. Error of Dwrbin-
Model R R Square Square fhe Estimate Watson

1 6513 424 A04 jnz2 1.605

a. Predictors: (Constan®), Kompensasi (1), Disiplin Kerja (<2)

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan ()
Sumber: Hasil Pengolahan Data SP5S 26

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai Koefisien korelasi sebesar
0,651 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600 — 0,799 artinya kedua variabel memiliki
tingkat hubungan yang kuat

5. Koefisien Determinasi

Tabel 4. 24 Uji Koefisien Determinasi
Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karvawan

Model Summaur)'IJ

Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson

1 B51# 424 404 lm2 1.605

3. Predictors: (Constant), Kompensasi (<1), Disiplin Kerja (%2)

[ Dependent Varahle: Kinerja Karyawan (Y)
Sumber: Hasil Pengolahan Data SP5S 20

Dari data diatas, Uji koefisien determinasi dapat dilihat dari nilai Adjusted R Square. Dari
hasil pengolahan data menggunakan SPPS 26 dapat dilihat bahwa nilai Adjusted R Square
menunjukkan angka sebesar 0,404 yang berarti bahwa variabel kompensasi (X1) dan disiplin
kerja (X2) berpengaruh sedang terhadap kinerja karyawan (YY) atau sebesar 40,4% sedangkan
sisanya sebesar 59,6% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini
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Uji hipotesis

Tabel 4. 25
Uji T Kompensasi Terhadap Kinerja Karvawan
Coefficients”
Slandardized
Instandardized Coafliciants Coeficients
Kodal B Sld. Errar Bata 1 Sig
1 (Constant) 40.651 4 576 B.EB4 ono
Kompensas! (1) 269 L1l 1] 339 2.747 on2

a. Depandent Variable: Kinerja Kargawan (¥)

Sumber: Hasil Pengolahan Data SP5S 26

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau
(2.747 > 2.001) Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (0,002 <
0,05). Dengan demikian maka Ho ditolak dan Hi diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara kompensasi terhadap kinerja karyawan
Tabel 4. 26
Uji T Dusiplin Kerja Terhadap Kinerja Karvawan
Coefficients”

Standardized

Unstandardized Coeflicients Coefiicients

Mode| B Std. Error Beta i Sig
1 (Constant) I.028 4111 7.547 .0oo
Disiplin Karja (2) Lk 088 A74 5.408 .0oa

a. DependantVarable: Kinarja Karyawan (1)

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 26

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau
(5.408 > 2.001) Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (0,000 <
0,05). Dengan demikian maka HO ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara disiplin kerja terhadap Kinerja
karyawan

Tabel 4. 28
UjiF
ANOVA®
Bum of
Modal Squares df Mean Square F Sig
1 Regrassion 380,548 2 190.273 204974 oog®
Residual 517104 57 9.072
Tatal A4T.650 58

a. Dependent Variable: Kinarja Kargawan ()

b. Predictors: (Constant). Kompensasi (1), Disiplin Kerja (£2)

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari data tabel diatas, bahwa hasil uji statistik F memiliki nilai probabilitas sebesar sig 0,000
< 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan menolak Ho. Hal tersebut diperkuat dengan nilai
fhitung = 20,974 > franel =2,770. Sehingga dapat disimpulkan bahwa kedua variabel independen
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dan dependen secara bersama-sama berpengaruh yaitu kompensasi dan disiplin kerja
berpengaruh signifikan dan simultan terhadap kinerja karyawan

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai pengaruh kompensasi dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Anugrah Energi Alam Di Jakarta Selatan, dapat
diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

1. Secara parsial kompensasi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan dimana diperoleh nilai t hitung > t tabel 2.747 > 2.001 dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05).
Nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,339 artinya kedua variabel mempunyai tingkat
hubungan yang rendah. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruhnya sebesar 0,215 atau
sebesar 21,5% sedangkan sisanya sebesar 78,5% dipengaruhi oleh faktor lain. Kompensasi
berpengaruh terhadap kinerja karyawan karena kompensasi yang layak dapat meningkatkan
kinerja karyawan. Ketika karyawan merasa bahwa imbalan yang diterima sesuai dengan usaha
dan kontribusinya terhadap perusahaan, maka mereka cenderung bekerja lebih optimal,
bertanggung jawab, dan menunjukkan kinerja yang lebih baik

2. Secara parsial disiplin kerja memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan dimana diperoleh nilai t hitung > t tabel 5.408 > 2.001 dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05).
Nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,579 artinya kedua variabel mempunyai tingkat
hubungan yang sedang. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruhnya sebesar 0,335 atau
sebesar 33,5% sedangkan sisanya sebesar 66,5% dipengaruhi oleh faktor lain. Disiplin kerja
berpengaruh terhadap kinerja karyawan karena disiplin mencerminkan tingkat kepatuhan,
tanggung jawab, dan konsistensi karyawan dalam menjalankan tugas serta mematuhi aturan
organisasi. Karyawan yang memiliki disiplin tinggi cenderung bekerja lebih teratur, tepat
waktu, dan produktif, sehingga dapat meningkatkan efisiensi dan efektivitas kerja

3. Secara simultan kompensasi (X1) dan disiplin kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh persamaan regresi Y=20,857+0,237X1+0,459X>
Nilai koefisien korelasi atau tingkat hubungan antara variabel bebas dengan variabel terikat
diperoleh sebesar 0,651 artinya memiliki hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi atau
kontribusi pengaruhnya secara simultan sebesar 42,4% sedangkan sisanya sebesar 57,6%
dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel 20,974 > 2,770.
Dengan demikian HO ditolak dan H3 diterima. Artinya terdapat pengaruh yang signifikan
secara simultan kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Pengaruh simultan
ini terjadi karena kompensasi yang adil dan memadai mampu meningkatkan motivasi kerja,
sementara disiplin kerja yang baik menciptakan lingkungan kerja yang teratur dan produktif.
Kombinasi antara imbalan yang layak dan perilaku kerja yang disiplin akan mendorong
karyawan untuk bekerja lebih optimal dalam mencapai target perusahaan. Kedua faktor ini
saling melengkapi dalam meningkatkan kinerja, di mana kompensasi mendorong aspek
motivasional dan disiplin memperkuat aspek operasional dalam pelaksanaan tugas
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