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Abstract 

 

This research aims to determine the influence of leadership style and career 

development on employee performance at PT Amartha Manunggal Prima 

Tangerang partially or simultaneously. This research uses an associative 

quantitative approach method which aims to determine the influence of the 

relationship between two or more variables. The sample used in this study 

consisted of 60 employees. Data collection techniques by means of observation, 

documentation, questionnaires, literature study. Data analysis technique using 

SPSS Version 26 software. The research results show that: (1) leadership style 

influences employee performance with the regression equation Y = 10.064 + 

0.785 X1. The correlation coefficient value is 0.754. The coefficient of 

determination value of 0.568 has a significant effect on employee performance 

with the t_count value of 3.612 being greater than t_count > t_tabel or (3.612 

> 2.002) and a significance level of 0.001 < 0.05. (2) There is an influence of 

career development on employee performance with the regression equation Y 

= 15.975 + 0.655X2. The correlation coefficient value was 0.747. The 

coefficient of determination value is 0.558 with the result t_count > t_table or 

(3.388 > 2.002) and a significance level of 0.001 < 0.050. (3) Leadership style 

and career development influence employee performance with a regression 

value of Y = 8.812 + 0.459 X1 + 0.362 X2. The correlation coefficient value is 

0.800. The coefficient of determination value is 0.640. It has a significant effect 

on employee performance with the results F_count > F_tabel or (50.754 > 

3.159), this is also reinforced by pvalue < Sig 0.05 or (0.000 < 0.05). which 

means that there is a positive and significant simultaneous influence between 

leadership style and career development on employee performance 
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Pengembangan Karir Terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT Amartha Manunggal Prima Tangerang secara parsial maupun simultan. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif pendekatan asosiatif dimana bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh hubungan antara dua variabel atau lebih. Sampel yang digunakan adalah teknik sampel jenuh yaitu 

60 karyawan. Teknik pengumpulan data dengan cara observasi, dokumentasi, kuisioner, studi pustaka. 

Teknik analisis data dengan software SPSS Versi 26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) gaya 

kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y = 10,064 + 0,785 X1. 

Nilai koefisien korelasi sebesar 0,754. Nilai koefisien determinasi sebesar 0,568 berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan hasil nilai t_hitung sebesar 3,612 lebih besar dari t_hitung > t_tabel atau 
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(3,612 > 2,002) dan tingkat signifikasi 0,001 < 0,05. (2) Terdapat Pengaruh pengembangan karir terhadap 

kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y = 15,975 + 0,655X2. Diperoleh nilai koefisien korelasi 

sebesar 0,747. Nilai koefisien determinasi sebesar 0,558 dengan hasil  t_hitung > t_tabel atau (3,388 > 

2,002) dan tingkat signifikasi 0,001 < 0,050. (3) gaya kepemimpinan dan pengembangan karir berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai regresi Y = 8,812 + 0,459 X1 + 0,362 X2. Nilai koefisien korelasi 

sebesar 0,800. Nilai koefisien determinasi sebesar 0,640 Berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan hasil F_hitung > F_tabel atau (50,754 > 3,159), hal ini juga diperkuat pvalue < Sig 0,05 atau (0,000 

< 0,05). yang berarti terdapat pengaruh positif dan signifikan secara simultan antara gaya kepemimpinan dan 

pengembangan karir terhadap kinerja karyawan 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan; Pengembangan Karir; kinerja karyawan 

 

PENDAHULUAN 

Dalam kemampuan suatu organisasi untuk berkembang sangat bergantung pada kemampuan 

human resources untuk menggunakan manajemen yang ada di dalam perusahaan untuk melakukan 

tugas kerja dalam kerangka pengembangan organisasi yang berorientasi pada tujuan. Keberhasilan 

semua tugas pekerjaan dalam suatu perusahaan terutama ditentukan oleh ketersediaan 

kepemimpinan yang berkualitas. Dengan dukungan personel yang mempuni tentunya diharapkan 

dapat berperan aktif sebagai perencana, pelaksana dan pengawas dari seluruh kegiatan pengelolaan 

perusahaan. Perusahaan harus terus berbenah tidak hanya untuk meningkatkan kualitas sumber daya 

manusia, tetapi juga terus meningkatkan daya saing melalui peningkatan kualitas manajemen. 

Menjaga hubungan yang harmonis dan berkelanjutan dengan karyawan kami sangat penting untuk 

pengembangan perusahaan yang optimal 

Menurut Farisi, S., et al (2020:135) “ kinerja karyawan merupakan hasil kerja yang karyawan 

untuk melihat kontribusi yang telah diberikan, dengan berbentuk hasil pekerjaan yang telah 

diselesaikan”. 

Kinerja karyawan merupakan hal yang memiliki sifat individu, karena setiap karyawan 

memiliki tingkat kualifikasi yang berbeda dan kinerja yang berbeda dalam kaitannya dengan 

tugasnya. Manajemen dapat mengukur kinerja karyawan berdasarkan kinerja masing-masing 

karyawan tersebut 
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Dari tabel 1.1 Dimana perbandingan di bulan Mei-Juni Tahun 2022 dan bulan Mei-Juni 

Tahun 2023 menunjukan bahwa dari beberapa aspek pencapaian yang dinilai hampir seluruh 

komponen belum mencapai hasil yang diharapkan, dengan rata - rata pencapaian bulanan yang 

masih dibawah target yang telah ditetapkan oleh PT Amartha Manunggal Prima 

Kinerja karyawan pada suatu intansi pengiriman tentu tidak akan meningkat dengan 

sendirinya tanpa adanya dorongan dari pihak jasa serta karyawan itu sendiri seperti motivasi pada 

karyawannya. Jika motivasi itu menurun maka akan berdampak pada penurunan kinerja karyawan 

sehingga mempengaruhi pencapaian kinerja pada PT Amartha Manunggal Prima. 

 
Berdasrkan pada tabel 1.3 di atas menunjukan bahwa pengaruh tingkat kepemimpinan PT 

Amartha Manunggal Prima wilayah Tangerang kurang optimal,  diantaranya Pemimpin bersedia 

membantu dan memberikan solusi dalam setiap keputusan 83,3%. Pemimpin mampu membuat 

hubungan yang baik dengan bawahannya 63,3%.  Pemimpin selalu memberikan arahan pada tugas 

yang sifatnya kompleks  66,7%.   maka dari itu perlu adanya optimalisasi kembali dalam rangka 

meningkatkan kepemimpinan pada PT Amartha Manunggal Prima. 
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Pengembangan karir di PT Amartha Manunggal Prima dapat dilihat dari Tahun 2022 seberapa 

lama jangka waktu bekerja, prestasi kerja menunjukan 90%, kesetiaan 100%, dukungan 90%, 

motivasi 90%, dan tingkat pendidikan S1, serta dapat di lihat dengan tahun 2023 dimana hal tersebut 

masih sama dalam penilaian pengembangan karir  di PT Amartha Manunggal Prima hanya ada 

perbedaan dimana bergantinya Koordinasi di Tahun 2023 yaitu seberapa lama jangka waktu 

bekerja, prestasi kerja menunjukan 90%, kesetiaan 100%, dukungan 85%, motivasi 90%, dan 

tingkat pendidikan S1. serta ada perubahan pada Karyawan di PT Amartha Manunggal Prima 

dimana ada pengurangan pada jumlah karyawan admin data dan admin prosecing dimana tahun 

2022 berjumlah 8 karyawan dan di tahun 2023 berjumlah 6 karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa 

pengaruh aspek pengembangan karir pada karyawan di PT Amartha Manunggal Prima masih sulit 

mengembangkan karir mereka. Karena salah satu syarat pengembangan karir karyawan di PT 

Amartha Manunggal Prima adalah melakukan promosi jabatan, akan sulit bagi karyawan 

dipromosikan karena untuk promosi jabatan dibutuhkan orang-orang yang memiliki pengalaman 

sebagai koordinator dan mampu mengondisikan perusahaan dengan baik. maka dari itu syarat yang 

dimiliki perusahaan untuk melakukan pengembangan karir karyawannya sangat minim sekali 
 

METODE PENELITIAN 

1. Uji Instrumen Data 

Alat ukur dalam penelitian biasanya dinamakan instrument penelitian. Menurut Sugiyono 

(2020:156) instrumen penelitian adalah suatu alat yang digunakan mengukur fenomena alam 

maupun sosial yang diamati. Uji instrumen penelitian meliputi uji validitas dan reliabilitas. 

2. Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik merupakan persyaratan statistik yang harus dilakukan pada analisi regresi 

linier berganda yang berbasis ordinary lest square. Dalam OLS hanya terdapat satu variabel 

dependen, sedangkan untuk variabel independen berjumlah lebih dari satu. Uji asumsi klasik 

digunakan untuk mengetahui ketepatan sebuah data menurut singih santoso (2015:342) 

“sebuah model regresi akan digunakan untuk melakukan peramalan sebuah model yang baik 

adalah 65 model dengan kesalahan peramlan yang seminimal mungkin”. Karena itu sebuah 

model sebelum digunakan seharusnya memenuhi beberapa asumsi, yang biasa disebut asumsi 

klasik. Karena itu sebuah model sebelum digunakan seharusnya memenuhi beberapa asumsi, 

yang biasa disebut asumsi klasik. 
3. Uji Regresi Linier 

Menurut Sugiyono (2018:307) Regresi linear berganda digunakan oleh peneliti untuk 

meramalkan bagaimana keadaan (naik turunnya) variabel dependen atau regresi linear 

berganda dilakukan bila jumlah variabel independennya minimal dua. Penerapan metode 

regresi linear berganda jumlah variabel yang digunakan lebih dari satu yang mempunyai satu 

variabel terikat. 

4. Uji Koefisien Korelasi  
Analisis keoefisien product moment yaitu menguji dan signifikan dua variabel, mengetahui 

kuat lemahnya hubungan dan mengetahui besarnya retribusi menurut sugiyono (2016:274). 
5. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Analisis koefisien determinasi menurut Ghozali (2018:97) pada intinya untuk mengukur 

seberapa jauh kemampuan model dalam menerangkan variasi dari variabel dependen. 

6. Uji Hipotesis 
Menurut Ghozali (2018:98-99) uji statistik t adalah uji signifikan parameter individual. Uji ini 

menunjukkan seberapa jauh pengaruh variabel independen secara parsial terhadap variabel 

dependen Pada pengujian simultan akan diuji pengaruh ketiga variabel secara bersama-sama 

terhadap variabel dependen. Uji statistic yang digunakan pada pengujian simultan adalah uji F 

atau yang biasa disebut dengan analysis of varian (ANOVA). 

 



  

 

 

11221 

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA 

https://jicnusantara.com/index.php/jiic  

Vol : 2 No: 6, Juni 2025                                       

E-ISSN : 3047-7824 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 
Berdasarkan tabel 4.7 menunjukkan hasil uji validitas untuk tiga variabel: gaya 

kepemimpinan, pengembangan karir, dan kinerja karyawan. Berdasarkan hasil uji 

menggunakan Pearson Correlation, semua butir instrumen dalam ketiga variabel 

menunjukkan nilai r_hitung > r_tabel sebesar 0,254, sehingga seluruh butir pernyataan 

dinyatakan valid 

 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Berdasarkan tabel 4.8 menunjukkan hasil uji reliabilitas untuk tiga variabel dalam 

penelitian ini. Nilai Cronbach's Alpha untuk gaya kepemimpinan, pengembangan karir, dan 

kinerja karyawan, semuanya melebihi nilai standar 0,600. Dengan demikian, ketiga 

variabel tersebut dinyatakan reliabel 
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2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 
Berdasarkan tabel 4.8, nilai signifikansi Asymp.Sig.(2-tailed) sebesar 0,200 > 0,05. Ini 

menunjukkan bahwa data residual berdistribusi normal, karena nilai signifikansi melebihi 

ambang batas yang ditentukan. 

b. Ulji Mulltikolinelaritas 

 
Berdasarkan tabel 4.10 menunjukan hasil uji multikolinearitas dari variabel tersenut didapat 

nilai tolerance 0,424 > 0,1 dan nilai VIF 2,356 < 10. Maka dapat disimpulkan kedua 

variable tidak terdapat gejala multikolinearitas 

c. Uji Autokorelasi  

 
Berdasarkan tabel 4.11 di atas nilai durbin-watson sebesar 2,049 yang dimana nilai tersebut 

berada pada interval kolerasi (1,550 – 2,460). Maka dapat dipastikan bahwa tidak terjadi 

masalah autokorelasi 

d. Uji Heteroskedastisitas 

Berdasarkan tabel 4.12 bahwa hasil uji heteroskedastisitas dari variabel gaya 

kepemimpinan didapat hasil signifikasi 0,711 > 0,05. Sedangkan, pengembangan karir 
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didapat hasil signifikasi 0,980 > 0,05 dan dapat disimpulkan bahwa kedua variabel tersebut 

tidak terjadi heteroskedastisitas 

 
3. Uji Asumsi Regresi Linier  

 
Berdasarkan tabel 4.15 hasil uji regresi linear berganda diatas, maka dapat diperoleh persamaan 

regresi yaitu Y=8,812+0,459 X1+0,362 X2+α. dimana Y adalah kinerja karyawan, X1 adalah 

gaya kepemimpinan, dan X2 adalah pengembangan karir. Dari hasil penelitian di atas dapat di 

interpretasikan sebagai berikut : 

a. Nilai konstanta sebesar 8,812 menunjukkan bahwa jika variabel gaya kepemimpinan dan 

pengembangan karir bernilai nol, maka kinerja karyawan diprediksi sebesar 8,812 

b. Nilai koefisien gaya kepemimpinan sebesar 0,459 menunjukkan bahwa setiap peningkatan 

satu unit pada gaya kepemimpinan akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0.459, 

dengan asumsi variabel lainnya tetap 

c. Nilai koefisien pengembangan karir sebesar 0.362 menunjukkan bahwa setiap peningkatan 

satu unit pada pengembangan karir akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0.362, 

dengan asumsi variabel lainnya tetap 

4. Analisis Koefisiensi Korelasi  
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, nilai R (koefisien korelasi) sebesar 0.800 

menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) dan pengembangan karir (X2) 

memiliki hubungan yang sangat kuat dengan kinerja karyawan (Y). Hal ini sesuai dengan 

interval koefisien korelasi pada skala 0.80 dan 1.000, yang mengindikasikan pengaruh yang 

sangat kuat antara variabel-variabel tersebut. 

  

5. Analisis Koefisiensi Determinasi  

 
Berdasarkan tabel 4.21 di atas, diperoleh nilai R square (koefisien determinasi) sebesar 0,640 yang 

artinya pengaruh variabel gaya kepemimpinan (X1), pengembangan karir (X2) terhadap variabel kinerja 

karyawan (Y) sebesar 64%, sedangkan 36% dipengaruhi oleh faktor yang tidak diteliti dalam penelitian 

ini. 

6. Uji hipotesis 

 
Dari tabel 4.20 di atas, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

a. Nilai t_hitung gaya kepemimpinan sebesar t_hitung > t_tabel atau (3,612 > 2,002) dan 

tingkat signifikasi 0,001 < 0,05. Dengan ini demikian Ha1 diterima dan Ho1 ditolak, 

berarti secara parsial terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan 

b. Nilai t_hitung pengembangan karir sebesar t_hitung > t_tabel atau (3,388 > 2,002) dan 

tingkat signifikasi 0,001 < 0,050. Dengan ini demikian Ha2 diterima dan Ho2 ditolak, 

berarti secara parsial terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel pengembangan karir 

terhadap kinerja karyawan 

 
Berdasarkan pada hasil pengujian tabel 4.23 diperoleh nilai F_hitung > F_tabel atau (50,754 > 
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3,159), hal ini juga diperkuat pvalue < Sig 0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian maka 

Ho3: ρ3 = 0 di tolak dan Ha3:ρ3 ≠ 0 diterima. Hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh 

positif dan signifikan secara simultan antara gaya kepemimpinan dan pengembangan karir 

terhadap kinerja karyawan. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian maka dapat di ambil kesimpulan peneliti sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penelitian dari PT Amartha Manunggal Prima Tangerang, dapat disimpulkan 

bahwa gaya kepemimpinan memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Nilai R sebesar 0,754 menunjukkan hubungan yang kuat dan nilai determinasi 56,8% sisanya 

dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti. Hasil uji t menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

berpengaruh signifikan secara parsial, dengan nilai t_hitung > t_tabel 3,612 > 2,002 dan 

signifikansi 0,001< 0,05 

2. Berdasarkan hasil penelitian di dari PT Amartha Manunggal Prima Tangerang Selatan, dapat 

disimpulkan bahwa pengembangan karir memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Nilai R sebesar 0,747 dengan hubungan yang kuat dan nilai determinasi 55,8%, 
sisanya dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti. Hasil uji t menunjukkan bahwa pengembangan 

karir berpengaruh signifikan secara parsial, dengan nilai t_hitung > t_tabel 3,388 > 2,002 dan 

tingkat signifikansi 0,001< 0,05 

3. Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa di dari PT Amartha Manunggal Prima 

Tangerang gaya kepemimpinan dan pengembangan karir secara signifikan berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan. Nilai R sebesar 0,800 menunjukkan adanya hubungan sangat kuat, 

dan nilai determinasi sebesar 64% sisanya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti. Hasil 

uji f menunjukkan bahwa kedua variabel berpengaruh signifikan secara simultan, dengan nilai 

F_hitung > F_tabel atau 50,754 > 3,159, hal ini juga diperkuat pvalue 0,000 < 0,05. 
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