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Pulished : 14-06-2025 with the sample used in this study as many as 61 respondents. The sampling
technique used a saturated sample technique. Data collection using the SPSS
version 26 program. Data analysis uses validity test, reliability test, classical
assumption test, regression analysis and coefficient of determination analysis
in hypothesis testing. The results of this study are a discussion of the influence
of leadership style and teamwork on employee performance as follows:
Leadership style (X1) has a partially significant positive effect on employee
performance (Y) this is evidenced by the simple linear regression analysis,
namely Y = 8.006 + 0.656X1 and obtained a coefficient value of 0.854 there is
a very strong influence, and the hypothesis test value obtained from t-count
(2.555)> t-table (2.001) and significance value (0.013 <0.05), then Ho is
rejected and Ha is accepted so that partially leadership style has a significant
positive effect on employee performance. So the research can be concluded that
there is a positive and significant influence of the leadership style variable (X1)
on employee performance (Y) at Marugame Udon and Tempura Restaurants in
the Depok area. Teamwork (X2) on Employee Performance (Y) Y = 7.494 +
0.697X2, and the correlation coefficient value is 0.890, there is a very strong
influence. The coefficient of determination is 0.791 with a percentage of 79.1%.
Hypothesis testing obtained t-count value (5.088) > t-table (2.001) and
significance value (0.000 <0.05), then Ho is rejected and Ha is accepted so that
partially teamwork has a significant positive effect on employee performance.
So the research can be concluded that there is a positive and significant effect
of the Teamwork variable (X2) on Employee Performance (Y) at Marugame
Udon and Tempura Restaurants in the Depok area. The test of this research is
stated from the results of the regression equation Y = 6.894 + 0.238X1 +
0.483X2. variable leadership style (X1) and Teamwork (X2) on Employee
Performance (Y) in the coefficient of determination of 0.806 with a percentage
of 80.6%. While the simultaneous hypothesis test obtained by the F-test results
explained that the value of F _hitung (125.725)> F_ (table) (3.16) and
significance (0.000 <0.05) then Ho is rejected and H 1 is accepted, meaning
that there is a significant and simultaneous influence between the variables of
leadership style (X1) and teamwork (X2) on employee performance (Y).

Keywords: Leadership style, Teamwork, Employee Performance

12194


mailto:nurzamilaaa@gmail.com

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA l’ *

https://jicnusantara.com/index.php/jiic ‘*,\
Vol : 2 No: 6, Juni 2025 V
E-ISSN : 3047-7824

Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan Kerjasama tim terhadap kinerja
karyawan pada restoran Marugame Udon dan Tempura Area Depok baik secara parsial maupun simultan.
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan Adapun sampel yang digunakan dalam penelitian ini
sebanyak 61 responden. Teknik pengambilan sampel menggunakan Teknik sampel jenuh. Pengumpulan data
menngunakan program SPSS versi 26. Analisis data menggunakan uji validitas, uji reabilitas, uji asumsi
klasik, analisis regresi dan analisis koefisien determinasi dalam uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah
pembahasan mengenai pengaruh gaya kepemimpinan dan Kerjasama tim terhadap kinerja karyawan sebagai
berikut: Gaya kepemimpinan (X1) berpengaruh positif signifikan secara parsial terhadap Kinerja karyawan
(Y) hal ini dibuktikan dengan analisis regresi linear sederhana yaitu Y=8,006 + 0,656X1 dan diperoleh nilai
koefisien sebesar 0,854 terdapat pengaruh yang sangat kuat, dan nilai uji hipotesis yang diperoleh dari t
hitung (2,555) >t-tabel (2,001) dan nilai signifikansi (0,013< 0,05), maka Ho ditolak dan Ha diterima
sehingga secara parsial gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan secara positif
signifikan.Jadi penelitian bisa ditarik Kesimpulan adanya pengaruh yang positif dan signifikan variabel gaya
kepemimpinan (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) pada Restoran Marugame Udon dan Tempura area
Depok. Kerjasama Tim (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) Y=7,494 + 0,697X2, dan nilai koefisien
korelasi 0,890, terdapat pengaruh yang sangat kuat. Koefisien determinasi sebesar 0,791 dengan presentase
79,1%. Uji hipotesis memperoleh Nilai t-hitung(5,088) >t _tabel (2,001) dan nilai signifikansi (0,000< 0,05),
maka Ho ditolak dan Ha diterima sehingga secara parsial kerjasama tim berpengaruh terhadap kinerja
karyawan secara positif signifikan. Jadi penelitian bisa ditarik Kesimpulan adanya pengaruh yang positif dan
signifikan variabel Kerjasama Tim (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada Restoran Marugame Udon
dan Tempura area Depok. Pengujian dari penelitian ini dinyatakan dari hasil persamaan regresi Y=6,894 +
0,238X1 + 0,483X2 . variabel gaya kepemimpinan (X1) dan Kerjasama Tim (X2) terhadap Kinerja
Karyawan (Y) dalam koefisien determinasi sebesar 0,806 dengan presentase 80,6%. Sedangkan uji hipotesis
secara simultan diperoleh hasil uji-F dijelaskan bahwa nilai Fyjzyng (125,725) >Fiqper (3,16) dan signifikansi
(0,000 < 0,05) maka Ho ditolak dan H; diterima, artinya terdapat pengaruh yang signifikan dan simultan
antara variabel gaya kepemimpinan (X1) dan kerjasama tim (X2) terhadap kinerja karyawan (Y).

Kata Kunci : Gaya kepemimpinan, Kerjasama Tim, Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

PT. Sriboga Marugame Indonesia (Marugame Udon & Tempura) merupakan salah satu
perusahaan yang bergerak dibidang waralaba restoran cepat saji yang berfokus pada makanan khas
jepang yang memiliki 105 outlet yang tersebar di Indonesia. Marugame udon pertama kali buka di
Indonesia pada tgl 14 februari 2013 di Mall Taman Anggrek. Semua resep yang digunakan
merupakan resep asli dari Marugame Jepang, di masak dengan menggunakan bahan-bahan
berkualitas dan natural, di proses dengan metode khusus dari Jepang dan di kontrol dengan Standard
Quality Assurance yang ketat di setiap gerainya. Marugame Udon & Tempura area Depok
mengalami penurunan kualitas kinerja karyawan

Hal tersebut terlihat pada penurunan pendapatan penjualan dan juga penurunan kinerja
karyawan tersebut pun dapat terlihat dari data Report Summary Sales pada Marugame Udon dan
Tempura. Untuk memenuhi kebutuhan konsumen akan kebutuhan perusahaan maka seharusnya
memberikan pelayanan baik sesuai tugas pokok dan fungsinya, serta memperhatikan kerjasama tim
antar rekan kerja. Tenaga kerja yang dimiliki karyawan tanpa diitunjang kerjasama tim yang tinggi,
maka tugas atau pekerjaan yang akan dilaksanakan tidak akan mencapai hasil maksimal. Masalah
ini muncul di kinerja karyawan dalam bekerja dilihat dari Resume penilaian kinerja pada tahun 2023
dengan hasil yang belum maksimal berikut:
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Tabel 1.1
Hasil Penilaian Kinerja Karvawan Marugame Udon & Tempura area Depok
Tahun 2023
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Dari hasil penilaian bedasarkan indikator Marmgame uvdon dan tempura bahwa Kinerja kanawan
masih belum mencapai maksimal.

Pemsahaan masih mengharaplan kinerja karyawan pada mamgame udon dan tempura area depok
pada bintang 3.

Sumber: Resurme Penilaian Kinerja MU & Tempura area Depolc 2023

Dari hasil penilaian kinerja karyawan pada tabel 1.1 dapat diketahui bahwa score 3star yang
dimana hasil masih kurang maksimal dan juga masih jauh dari yang diharapkan perusahaan. Riset
yang dilakukan oleh Saifuddin (2022) menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, kerjasama tim berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan. dan secara simultan terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel
gaya kepemimpinan dan kerjasama tim terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan data pra-survey
yang di peroleh dari karyawan Marugame Udon dan Tempura area Depok mengenai analisa
pengaruh gaya kepemimpinan dan kerjasama tim terhadap kinerja karyawan di lampirkan sebagai
berikut:
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Tabel 1.2
Hasil Data Pra-Survey Mengenai Gaya Kepemimpinan pada Marugame
Udon dan Tempura area Depok.
NO PERNYATAAN 85 s | RR | TS STS | RATA- | KET
®|l@w|®|@| @ | Rata
Kebiasaan
1. Pemimpin zelalu mendengarkan ] 17 1 1 2 3.8 Baik
kesulitan/masalah yang dihadapi
karyawan
2. Pemimpin selalu melakulan T 20 0 o 0 4.2 Sangat
briefing sebelum dilakukan Baik
aktivitas pekerjaan
Sifat
3. Pemimpin bertindak tegas dalam 7 20 Q [ 0 4.2 Sangat
mengambil keputusan Baik
4. Pemimpin ramah serta 8 12 1 ] 0 4.2 Sangat
menyenangkan sehingga tercipta Baik
nya hubungan harmonis antara
pimpinan dan bawahan dengan
karvawan lainnyva
Watak
3. Pimpinan selalu mendorong T 20 Q Qo 0 4.2 Sangat
bawahan nya untuk meninglatican Baik
kemampuan individuo
& Pemimpin mendorong saya untul 1 25 1 [ 0 4.0 Baik
menyelesailkan masalah pekerjaan
secara rasional/logis
Tempramental
7. Pemimpin tidak memberikan Q 13 1 @ 2 3.0 Kurang
zolusi dalam menyelesaikan Baik
magalah pekerjaan kepada
bawahannya
8. Pemimpin terbuka terhadap kritik 3 22 1 1 0 4.0 Baik
dan saran dari bawahannya
Sikap
9. Pemimpin mengatur bawahannya 1] 17 1 T 2 32 Kurang
zesuai dengan keinginan sendiri Baik
dan tidak mendengarkan kritik
dari bawahannva
19, | Pemimpin bertanggung jawab T 20 Q Q 0 4.2 Sangat
pada pelcerjaannya Baik

Sumber: Hasil Data Pra-survey 27 Earyawan Marugame Udon dan Tempura Area Depok

Dilihat dari tabel 1.2 dapat diketahui dari tabel hasil jawaban pra-survey responden dilihat
pada rata-rata terendah variabel gaya kepemimpinan pada keterangan pemimpin tidak memberikan
solusi dalam menyelesaikan masalah pekerjaan kepada bawahannya sebesar 3,0 dengan keterangan
Kurang Baik. Karena pada dasarnya pimpinan yang memberikan solusi dalam menyelesaikan
masalah pekerjaan kepada bawahannya itu dapat menimbulkan kerjasama tim yang baik dan

meningkatkan kinerja karyawan.

12197



JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA
https://jicnusantara.com/index.php/jiic

Vol : 2 No: 6, Juni 2025

E-ISSN : 3047-7824

&Y

Tabel 1.3
Hasil Data Pra-Survey Mengenai Kerjasama Tim pada Marugame Udon dan
Tempura area Depok.
NO PERNYATAAN S8 S |RR | TS | STS | RATA | KET

S| @ @@ @ -
RATA

Tanggung Jawab secara Bersama-
sama

1. | Setiap anggota tim memiliki
kontribusi yvang tinggi dalam
pencapaian tujuan.

Saling Berkontribusi

2. | Setiap anggota tim saling ] 20 0 1 0 4.1 Baik
berkontribusi dan sadar akan peran
fiya masing-maszing untuk mencapai
tujuan yang ditargethan.

=l
o
)
=]
=]
(=]
s
[
jus]
7]

E.

Pengerahan Kemampuan secara
Maksimal

3. | Setiap anggota tim memiliki andil 6 20 1 0 0 42 Sangat

vang kuat terhadap keberhasilan tim. Baik

4. | Saya dan rekan tim kerja 3 21 1 2 0 3.9 Baik
mengerjakan pekerjaan secara
Bersama-sama yang memilild
ketersantungan dengan tugas lainnya
5. | Dengan penuh tanggung jawab, saya 3 24 0 0 0 4.1 Baik
dan relzan tim kerja menyelesaikan
pekerjaan secara bersama sesuai SOP

Sumber: hasil Data pra-survey 27 karyawan Marugame udon dan tempura avea depok

Dilihat dari tabel 1.3 dapat diketahui bahwa kerjasama tim di Marugame Udon dan Tempura
area Depok dapat dikatakan baik. itu terlihat dari tabel hasil jawaban pra-survey responden yang
menyatakan sangat tidak setuju atau tidak setuju masih terlihat relatif rendah dibandingkan dengan
jawaban pra-survey responden yang menyatakan sangat setuju atau setuju. Dan dilihat pada rata-
rata terendah variabel kerja sama tim pada keterangan rekan tim kerja mengerjakan pekerjaan secara
bersama-sama yang memiliki ketergantungan dengan tugas lainnya sebesar 3,9 yaitu sangat setuju
(3), setuju (21), ragu-ragu (1), dan tidak setuju (2). karena pada dasarnya kerja sama antar rekan
kerja yang memiliki ketergantungan tugas satu dengan yang lain nya itu dapat menimbulkan kerja
sama tim yang baik dan meningkatkan kinerja karyawan untuk mencapai target perusahaan. dengan
melihat hasil data di atas, diduga gaya kepemimpinan dan kerjasama tim dapat mempengaruhi
kinerja karyawan pada Marugame Udon dan Tempura Area Depok.

Tabel 1.4
Hasil Kinerja Karvawan Berdasarkan Data Penjualan Tahun 2022-2024
A 2022 2023 2024
TARGET |REAIBASIRp)| TARGET |REATBASI(Rp)| TARGET | REATRASI(Rp)
Bman  |Rp 300000000 |Ep 653.833.182 |Rp 630.000.000 | Rp  BE0.667453 |Rp 3530000000 | Rp BA2935.436
Febuad |Rp 3550000000 |Ep 684.300.090 |Fp 600.000.000 | Fp B0 Ep 00000000 [Bp 775.671.54
Mot [Fp 650000000 |Ep S583.093.630 |Rp 300000000 [Fp 961055454 [Fp 300000000 [Ep 961935435
Aprd  |Rp 655000000 |Rp 682571364 |Rp 850.000.000 |Bp 700.500454 |Rp 850000000|Rp 690600455
Msi |Rp 700000000 |Rp 666382.096 |[Rp B800.000.000 |Rp 58801819 |Rp 200000000 |Rp 588201813
Juni |Rp 750000000 |Rp 693.130.811 |Rp 680000000 [Rp 572187272 |Rp 700000000 |Rp 572.187.273
Tuli |Rp 800000000 |Rp 771884776 [Rp 700000000 |Rp 541382273 |Rp 700000000 |Rp 54138227
Amstss | Fp 850000000 |Rp 865455231 [Rp 700000000 |Rp 400008836 |Rp 700000000 |Fp 498928636
| September |Rp 900000000 |Rp 795935008 |Rp 600000000 [Fp 488062727 [Rp 600000000 |Rp 488062727
Oidober |Rp 900.000.000 | Fp S20.435.231 [Rp  600.000.000 | Ep 566.038.899 | Rp 600000000 |Rp 385731727
November | Rp S20000.000 | Bp 899.780.125 |Fp 650.000.000 | Fp 456000454 [Rp 650.000000 [Fp 563.435.742
Dasnbar |Rp 950000000 [Rp 966.035.999 [Rp 800000.000 |Bp 3532181818 |Rp 850000000 |Fp 456.039.999
Towl | Rp9.125000.000 | Rp9.183.388.550 | Rp 2430.000.000 | Rp7.766.853.715 | Rp8.300.000.000 | Rp 7.385.173.107
Fange _

Sumber: Sales Report Restoran Marugame Udon Dan Tempura Avea Depok 2022-2024

Tabel di atas bisa kita lihat bahwa pendapatan sales menurun drastis pada tahun 2023 dan
2024. pada tahun 2023 variance sales sebesar Rp.663.146.285 dari target Rp.8.430.000.000. Pada
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tahun 2024 terjadi penurunan drastis sebesar Rp.914.826.893. Hal ini menunjukan bahwa rendah
nya kualitas kinerja karyawan pada Marugame Udon dan Tempura area Depok.

TINJAUAN PUSTAKA
1. Gaya Kepemimpinan

Gaya kepemimpinan merupakan metode yang digunakan oleh seorang pemimpin dalam
memengaruhi tindakan orang lain. Pendekatan ini dapat dimanfaatkan oleh seorang pemimpin
dalam memimpin bawahan atau para pengikutnya.

Gaya kepemimpinan merupakan aspek penting dalam kinerja karyawan, karena gaya
merupakan faktor kunci dalam meningkatkan kinerja karyawan. Menurut Wahyudi dalam
Mabharani, dkk (2023:206) gaya kepemimpinan diartikan sebagai kemampuan seseorang dalam
menggerakan, mengarahkan sekaligus mempengaruhi pola pikir, cara kerja setiap anggota agar
bersikap mandiri dalam bekerja terutama dalam pengambilan keputusan untuk kepentingan
kelancaran pencapaian tujuan yang telah ditetapkan. Sedangkan menurut Farida dan Fauzi
(2020:98) Gaya kepemimpinan merupakan norma perilaku yang digunakan oleh seseorang
pada saat tersebut mencoba mempengaruhi perilaku orang lain seperti yang terlihat, yang
bertujuan untuk menyamakan persepsi diantara orang-orang akan pengaruhnya terhadap suatu
posisi yang sangat penting. Menurut Sahara (2021:76) Gaya kepemimpinan yang tidak sesuai
dengan kepribadian karyawan dan tugas yang dihadapi dapat menyebabkan karyawan merasa
tidak bersemangat atau bahkan tidak bersemangat terhadap pekerjaannya, yang dapat membuat
mereka kurang berkomitmen dan kurang fokus pada pekerjaannya. Oleh karna itu, pemimpin
harus mampu mendorong karyawan untuk menyelaraskan persepsi antar karyawan,
membangun hubungan yang harmonis antar karyawan dan dengan pimpinan, menciptakan
suasana kerja yang nyaman, serta mencapai kinerja karyawan yanglebih tinggi. Semakin baik
pemimpin dengan karyawan nya, semakin baik kinerja karyawan mereka dalam mencapai
tujuan Perusahaan. Untuk lebih meningkatkan kinerja karyawan, pemimpin harus mampu
melibatkan karyawan dalam mencapai tujuan organisasi dengan menggunakan gaya yang tepat
dan cerdas yang memotivasi karyawan untuk melakukan yang terbaik tanpa tekanan. Menurut
pendapat Hidayat (2018:144) gaya kepemimpinan adalah suatu pola perilaku yang bertujuan
untuk memengaruhi bawahan untuk memaksimalkan efektivitas bawahan sehingga efektivitas
Perusahaan dan tujuan Perusahaan dapat maksimal. Seorang pemimpin harus benar-benar
memperhatikan gaya kepemimpinan dalam mempengaruhi, mengarahkan kegiatan kelompok
nya dan mengkoordinasikan tujuan organisasi agar kedua nya tercapai.

2. Kerjasama Tim

Kerjasama tim adalah sekelompok orang yang memiliki kemampuan dalam
menyelesaikan suatu pekerjaan secara bersama-sama dengan mengarahkan setiap prestasi yang
dimiliki demi mencapai hasil yang lebih baik. Menurut Hamiruddin 2019: Sedangkan menurut
Arifin (2020), mendefinisikan kerjasama tim sebagai kerjasama tim merupakan sekerumun
individu yang bertugas bersama-sama demi meraih sasaran yang serupa serta dapat bertambah
ringan untuk mencapai tujuan tersebut dengan bekerja bersama daripada melakukannya sendiri.
Kerjasama menggerakkan karyawan untuk berinteraksi yang hasilnya harus mempengaruhi
kinerja tim. Kerjasama memiliki manfaat yang berguna untuk suatu kelompok. Kerjasama
terjadi ketika dua orang atau lebih bersama-sama menggunakan pemikiran, ide, dam
tindakannya untuk mencapai tujuan bersama. Sebuah penelitian menunjukan bahwa ikatan tim
yang kuat akan menjadi salah satu invetasi terbaik untuk masa depan perusahaan.

Kemudian menurut Lawasi dan Triatmanto (2017), Kerjasama tim (teamwork) adalah
cara paling efektif untuk bisa menyatukan seluruh karyawan dalam melaksanakan tugas-
tugasnya untuk mencapai tujuan perusahaan dengan hasil yang lebih baik. Berdasarkan definisi
beberapa ahli diatas dapat disimpulkan bahwa kerjasama tim atau tfeam work adalah suatu
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kelompok yang dilakukan lebih dari dua orang secara bersama-sama untuk mencapai tujuan
yang sama, sekaligus sebagai strategi mengefektitkan karyawan agar tidak ada yang
menganggur dengan cara membagi pekerjaan dengan karyawan yang lainnya

3. Kinerja Karyawan

Kinerja organisasi merupakan jawaban atas berhasil atau tidaknya tujuan organisasi yang
telah ditetapkan. Keberhasilan suatu organisasi tergantung pada keberhasilan seluruh elemen
organisasi, termasuk para karyawannya. Menurut Harianja (2019:55), “Kinerja adalah hasil
kerja yang dilakukan oleh seorang karyawan atau perilaku nyata yang diperlihatkan sesuai
dengan peran nya dalam suatu organisasi”’. Dengan kata lain, kinerja merupakan contoh derajat
keberhasilan pelaksanaan suatu program atau kebijakan untuk mencapai usulan, tujuan, visi
dan misi organisasi yang di tuangkan dalam rencana strategis organisasi. Menurut Wibowo
(2019:18) mengemukakan “kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan
kuat strategis organisasi, kepuasan konsumen dan memberikan kontribusi ekonomi”. Kinerja
karyawan adalah hasil yang dicapai karyawan dalam pekerjaan nya berdasarkan kriteria
tertentu yang diterapkan pada suatu pekerjaan tertentu. Menurut sedarmayanti dalam Wijaya
dan irwansyah, (2017:129) kinerja adalah hasil kegiatan pekerjaan yang dapat dilakukakn oleh
individua atau kelompok dalam suatu organisasi maupun perusahaan sesuai dengan hak dan
tanggung jawabnya untuk mencapai tujuan perusahaan secara valid, sesuai dengan norma dan
etika tanpa melanggar hukum. Sedangkan menurut Mangkunegara dalam Wahyuni, (2017:132)
menyatakan bahwa kinerja merupakan hasil kerja secara kuantitas dan kualitas yang dicapai
oleh seorang karyawan selama melaksanakan tanggung jawab yang diberikan kepadanya

METODE PENELITIAN
Metode dalam suatu penelitian merupakan suatu cara langkah kerja untuk mencapai tujuan

penelitian. Penelitian yang dilakukan memiliki tujuan tertentu. Demikian pula dengan penelitian
terhadap karya ilmiah, melalui metode yang tepat diharapkan adanya hasil yang maksimal.
Penelitian hanya akan menghasilkan data empiris yang valid dan akurat apabila metodelogi yang
digunakan dapat mendukung pencapaian hasil pada akhirnya mencermati tujuan yang hendak
dicapai dalam penelitian pengaruh gaya kepemimpinan dan kerjasama tim terhadap kinerja
karyawan melalui penelitian manusia dapat memanfaatkan hasil penelitiannya. Secara umum data
yang diperoleh dari hasil penelitian dapat digunakan untuk memahami, memecahkan, mengatasi
dan mengantisipasi masalah. Menurut Sugiyono (2019:2) Metode penelitian merupakan cara ilmiah
untuk mendapatkan data dengan tujuan dan kegunaan tertentu. Terdapat empat kata kunci yang
perlu diperhatikan yaitu: cara ilmiah, data tujuan, kegunaan tertentu
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HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas

Tabel 4.8
Hasil Uji Validitas Berdasarkan Gaya Kepemimpinan (X1)

No Kueszioner t hitung f tabel Keputuzan

1 | Pemimpin saya szelalu memustuskan 0,954 0,252 falid
mengambil keputuzan dengan tindakan
vang paling tepat dengan perhitungan
yang matang.

Pimpinan saya selaln  memberikan 0,920 0,252 falid
dorongan kepada bawahannya untuk

]

menjalanlan  tanggung  jawab  dan
kewajibannya dengan baik

Lia

Pemimpin zayva mampo menyampaikan 0,201 0,252 falid
gagazan, pesan atau pikiran kepada
karyawan dengan tujuan agar karyawan
memahami apa yang dimalsudkan

secara baik

4 | Pimpinan mampu mengontrol bawahan 0,928 0252 falid
dengan  efeltif disetiap lkepiatan
operasional.

5 | Pemimpin saya dapat mengendalilzan 0,933 0252 falid
emosi dengan baik.

Sumber: Pengolahan data penelitian 20235

Berdasarkan tabulasi pengujian validitas pada tabel di atas, terlihat seluruh pernyataan pada
variabel gaya kepemimpinan yang terdiri dari 5 soal menghasilkan nilai corrected item total
corelation (Thityng) > 0,252 (Tiaper ), artinya seluruh item pernyataan sesuai dengan gejala
penelitian dan dinyatakan valid atau lulus uji validitas
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Tabel 4.9

Hasil Uji Validitas Bedasarkan Kerjasama Tim (X2)

Kuesioner

t hitung

1 tabel

Keputuzan

Saya dan relaan tim kerja mengerjakan
pekerjaan secara bersama-sama yang
memiliki ketergantungan dengan tugas
lzinnya.

0922

0252

falid

]

Saya memiliki kontribust yang tinggi
dalam pencapaian tujuan Perusahaan.

0913

0252

falid

(78]

Setiap anggota tim saling berkontribusi
dan sadar azkan peran nya masing-
masing uvntuk mencapai tujuan yang
ditargetkan.

0.909

0252

falid

Saya menyelesailcan pekerjaan secara
bersama sesuai dengan SOFP dengan
penuh tanggung jawab.

0.904

0252

falid

Saya diberikan tugas dibangun atas
dasar kepercayaan akan kemampuan

5AVA.

0,013

0,252

falid

Sumber: pengolahan data penelitian 2025

Berdasarkan tabulasi pengujian validitas pada tabel diatas, terlihat seluruh pernyataan pada
variabel kerjasama tim yang terdiri dari 5 soal menghasilkan nilai corrected item total
corelation (Thitung) > 0,252 (Tgper ), artinya seluruh item pernyataan sesuai dengan gejala

penelitian dan dinyatakan valid atau lulus uji validitas.

Tabel 4.10

Hasil Uji Validitas Bedasarkan Kinerja Karyawan (Y)

Euesioner

r hitung

1 tabel

Keputuzan

Eualitas pelayanan yvang saya lakukan
zesuai dengan standar yang ditetapkan
peruzahaan.

0,880

0,252

Walid

[ ]

Hasil kinerja dari karyawan melebihi
target vang telah ditentukan oleh
perusahaan.

0.578

Valid

Lia

Euvantitas Kerja saya sesual dengan
target standar kerja yang ditetapkan
peruzahaan.

0,899

Valid

Earyawan melaksanakan pekerjaan
zezual  dengan wakin wvang telah
ditentukan dan tidak over time.

0,850

Valid

Karyawan mampu bekerja secara
berzama-zama dalam menyelesaikan
Jobdesk untuk  mencapai  tujuan
peruzahaan.

0,870

Valid

Sumber: Pengolahan data penelitian 2023

Berdasarkan tabulasi pengujian validitas pada tabel diatas, terlihat seluruh pernyataan pada
variabel kinerja karyawan yang terdiri dari 5 soal menghasilkan nilai corrected item total
corelation (Thityng) > 0,252 (Taper ), artinya seluruh item pernyataan sesuai dengan gejala

penelitian dan dinyatakan valid atau lulus uji validitas
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b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4.11

Pengujian Reliabilitas Variabel Independen dan Dependen

Variabel Cronbatch Standar Eeputusan
Alpha Cronbatch Alpha
Gava kepemimpinan (X1) 0,959 0,600 Reliabel
Eerjasama Tim (X2) 0,949 0,600 Reliabel
Einerja Karyvawan (Y) 0,925 0,600 Reliabel

Sumber: pengolahan data penelitian 2023

Bedasarkan hasil tabulasi uji reliabilitas pada empat variabel penelitian menghasilkan nilai
cronbatch alpha masing-masing XI (0,959), X2 (0,949), dan Y (0,925) > 0,600, artinya uji
reliabilitas pada tiga variabel yang terdiri dari gaya kepemimpinan, kerjasama tim, dan
kinerja karyawan dinyatakan reliabel dengan tingkat akurasi yang memenuhi kriteria
pengujian sehingga seluruh variabel dapat digunakan dalam penelitian ini

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Tabel 4.12

Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov Test

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Residual

Unstandardized

N
Normal Parameters™"

Most Extreme Differences

Test Statistic
Asymp. Sig. (2-tailed)

Mean

E Std. Deviation
E Abzohute

E Pozitrve

i Negative

0000000
1.62477400
092

092

- 081

092

2

61

2. Test distribution is Normal.

b. Caleulated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This 15 a lower bound of the true significance.

Sumber : Pengolahan Data Penelitian (2023)

Berdasarkan hasil uji statistik menggunakan kolmogorov smirnov test di atas, nilai
A.symp.Sig (0,200) > signifikansi (0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa data
penelitian ini terdistribusi normal dan memenuhi asumsi normalitas seperti yang
ditampilkan pada pengujian grafik Histogram dan P-P Plot
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Histegran
Daperdent Varishle: Kinetja Karyawan

Freguency

Regreddlcn Mandardized Redlduial

Sumber: Pengolahan Data Penelitian 2023

tdormal P Piot of Regression Standardized Residusl
Dependent Varishle: finers Kenyswen

Expacted Cum Prob

Sumber : Pengolahan Diata Penelitian (2023)

Gambar 4.3
Grafik P-plor of Regression

Pada grafik histogram normal probability menggambarkan pola grafik yang normal. Chart
tersebut memiliki bentuk lonceng terbalik yang memenuhi garis lonceng. Menunjukan bila
data dianggap Berdistribusi dengan normal

b. Uji Multikolinearitas
Berdasarkan nilai tolerance dan VIF yang dihasilkan pada masing- masing variabel bebas,
maka dapat dijelaskan bahwa data pada penelitian ini terhindar dari gejala multikolinearitas
karena nilai-nilai tersebut berada pada jalur atau kriteria yang sudah ditetapkan
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Tabel 4.13
Uji Multikolinearitas
Coefficients®

Collinearity Statiztics

Model Tolerance VIF

1 {Constanf)
Gaya Kepemimpinan 2 4341 :
| Kerjasama Tim 2 4541

2. Dependent Variable: Kinerja Karyawan :
Sumber: Pengolahan Data Penelitian (2023

¢. Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan

|
3
3
o
[ L
'3 L] L]
] . L]
= L -
_E [] - . -
» . . L
»
é o L . L ™
e ® . . n
S . . ..
8 I
1 - L] *
[=]
& =

- Regression Standardized Predicted Value
Sumber: pengolahan data penelitian (2023)
Gambar 4.4
Scatter Plot
Bedasarkan hasil dari uji heteroskedastisitas pada gambar diatas, memperlihatkan bahwa
titik-titik diantara garis lurus dibawah dan diatas pada titik 0,0 (sumbu X dan Y) terlihat
titik-titik sebaran data, maka dapat dijelaskan bahwa data penelitian terhindar dari masalah

heterokedastisitas
Tabel 4.14
Uji Glesjer
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
hodel B Std. Bror Bets t Sig.
1 {Constant) 2214 .G28 3.525 001
Gaya Kepemimpinan 048 081 A2 788 435
Kerjgsama Tim -.100 .0g2 -.433 -1.805 14

3. Dependent Variable: abs_res

zumber: pengolahan data Penelitian (20235

Hasil dari uji heteroskedastisitas menggunakan uji glesjer, output menunnjukan tidak
adanya hubungan yang signifikan antara seluruh variable independent terhadap nilai
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absolute residual yang ditunujukan dengan nilai sig lebih besar dari 0,05 artinya model ini
terhindar dari heteroskedastisitas

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA l’ *

3. Uji Asumsi Regresi Linier

Tabel 4.15
Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
hcdel B Std. Brror Beata t Sig

1 {Constant) a8 280 TATE oo
Gaya Kepemimpinan 238 093 a0e 2555 013
Herjasama Tim 483 095 Rl 5088 000

3. D'ependent Variable: Kinerjs Karyswan

Sumber: Pengolahan Data Penelitian (2023)

Persamaan regresi linier berganda berdasarkan hasil output di atas akan disajikan sebagai

berikut: Y = 6,894 + 0,238(X) + 0,483(X2)

Persamaan di atas dapat dijelaskan sebagai berikut:

a. Nilai konstanta adalah 6,894, menjelaskan bahwa apabila nilai yang dihasilkan oleh
variabel Gaya Kepemimpinan (X; ), dan Kerjasama Tim (X,), bernilai 0, maka nilai Kinerja
Karyawan (Y) sebesar 6,894

b. Koefisien regresi Gaya Kepemimpinan(X,), adalah 0,238, maka artinya setiap terjadi
penambahan sebesar satu satuan variabel Gaya Kepemimpinan (X;), maka akan
meningkatkan nilai Kinerja Karyawan (Y), sebesar 0,238 satuan

c. Koefisien regresi independensi Kerjasama Tim (X,), adalah 0,483, maka artinya setiap
terjadi penambahan sebesar satu satuan variabel Kerjasama Tim (X,), maka akan
meningkatkan nilai Kinerja Karyawan (Y), sebesar 0, 483 satuan

4. Analisis Koefisiensi Korelasi
Tabel 4.18
Uji Koefisien Korelasi Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) dan Kerjasama
Tim(X2) Terhadap Kinerja Karyawan.

Correlations
GAYA
KEPEMIMPIN  KERJASAMA EINERJA
AN TIM EKARYAWAN

GATA : Pearson Correlation 1 883" B34
EEPEMIMPINAN | Sig. (2-tailed) 000 0040

iN 61 61 61
EERJASAMA TIM : Pearzon Correlation BE3™ 1 Ba0™

Sig. (2-tailed) 000 000

IN 61 61 a1
EINERJA | Pearson Cormelation B34 890 1
EARTAWAN | Sig. (2-tailed) 000 000

iN i 61 61 61
#*# Correlation is zignificant at the 0,01 level (2-tailed).

Sumber: outpur, 2023

Dari hasil perhitungan pada tabel 4.18 didapatkan nilai koefisien korelasi sebesar 0,854 dimana
nilai tersebut ada pada interval 0,800-1,000, diartikan bahwa kedua variabel memiliki
Hubungan Sangat Kuat.
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Dari hasil perhitungan pada tabel 4.18 didapatkan nilai koefisien korelasi sebesar 0,890 dimana
nilai tersebut ada pada interval 0,800-1,000, diartikan bahwa kedua variabel memiliki
Hubungan Sangat Kuat

5. Analisis Koefisiensi Determinasi
Tabel 4.21

Uji Koefisien Determinasi

Model Summary

Adjusted B Std. Error of the
Model E F. Square Square Estimate
1 o010 313 806 1.633

a. Predictors: (Constant), Kerjasama Tim, Gava Kepemimpinan
Sumber:Pengolahan Data (2023)

Berdasarkan hasil koefisien determinasi pada tabel di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai yang
dihasilkan melalui adjusted R square yaitu 0,806 artinya pengaruh yang dihasilkan variabel
bebas yang terdiri dari gaya kepemimpinan dan kerjasama tim terhadap kinerja karyawan
adalah 80,6%, sedangkan 19,4% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam
penelitian ini

6. Uji hipotesis

Tabel 4.22
Uji Parsial (Uji T)
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 E (Constant) 4.804 D60 T.178 000
E Gaya Kepemimpinan 238 093 309 2555 013
: Kerjasama Tim E AB3 093 616 5.088 000
2. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

suber: Pengolahan Data 20235
Berdasarkan tabel dan keterangan di atas, maka hasil pengujian secara parsial akan di
uraikan sebagai berikut:

a. Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai t hitung > t tabel atau
(Nilai tptyng(2,555) >tiaper (2,001) dan nilai signifikansi (0,013< 0,05), maka H, ditolak
dan H, diterima sehingga secara parsial gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja
karyawan secara positif signifikan

b. Nilai ti1yng(5,088) >tiaper (2,001) dan nilai signifikansi (0,000< 0,05), maka Hditolak
dan H,diterima sehingga secara parsial kerjasama tim berpengaruh terhadap kinerja
karyawan secara positif signifikan

c. Variabel bebas yang memberikan pengaruh paling dominan terhadap kinerja karyawan
adalah kerjasama tim (X2) karena menghasilkan nilai tptyng (5,088) yang paling besar
diantara variable bebas lainnya
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Tabel 4.23
Uji Simultan (Uji F)
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Squara 13 Sig.
1 Regression 636635 2 343344 125723 -0oge
Residual 138.3%3 58 1.731
Total 343.082 &0

3 Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: {Constant), Kerjazama Tim Gava Kepemimpinan

Sumber:Pengolahan Data Penelitian {2025)
Berdasarkan tabel dan keterangan di atas, hasil uji-F dijelaskan bahwa nilai Fy;yng (125,725)
>Fiaper (3,16) dan signifikansi (0,000 < 0,05) maka Ho ditolak dan H; diterima, artinya gaya

kepemimpinan dan kerjasama tim berpengaruh secara bersama-sama terhadap kinerja
karyawan

KESIMPULAN

Setelah melalui perhitungan pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kerjasama Tim terhadap
Kinerja Karyawan pada Restoran Marugame Udon & Tempura Area Depok, dengan banyaknya
sampel yaitu 61 responden. Gaya kepemimpinan dan kerjasama tim memiliki pengaruh posistif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil dari kesimpulan penelitian yaitu

1. Gaya kepemimpinan (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y)
pada Restoran Marugame Udon dan Tempura area Depok. Hal ini dibuktikan dari hasil
perhitungan SPSS 26 yang menghasilkan nilai t hitung (2,555) > t-tabel (2,001) dan nilai
signifikansi (0,013<0,005).

2. Kerjasama Tim (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada
Restoran Marugame Udon dan Tempura area Depok. Hal ini dibuktikan dari hasil perhitungan
menggunakan program SPSS 26 yang mengasilkan Nilai t-hitung(5,088) >t tabel (2,001) dan
nilai signifikansi (0,000< 0,005).

3. Gaya kepemimpinan (X1) dan kerjasama tim (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan (Y) pada Restoran Marugame Udon dan Tempura area Depok. Di tunjukan
oleh nilai Fyjtyng (125,725) >Figpe (3,16) dan signifikansi (0,000 < 0,005).
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