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Abstract 

 

This study aims to determine the influence of position promotion and incentive 

variables on the performance of employees of the pulo gebang integrated 

terminal in east jakarta. Both partially and simultaneously. The method used 

for this study is a descriptive method with a quantitative approach. The 

sampling technique used is random sampling, the number of respondents in this 

study is 100 respondents. Data analysis uses validity test, reliability test, 

classical assumption test, regression analysis, correlation coefficient analysis, 

determination coefficient analysis and hypothesis test. The result of this study 

is that partially position promotion affects employee performance tcal value > 

ttable or (29,632 > 1,972). Partially incentives affect employee performance 

value of tcal > table or (3,772 > 1,972). And simultaneously position promotion 

and incentives have a significant influence on employee performance with a 

regression equation y = 21,409 + 0.344 x1 + 0.119 x2. The value of the 

determination coefficient was 16.7% while the remaining 83.3% was 

influenced by other variables that were not studied in this study. The hypothesis 

test obtained a value of fcal > ftable or (19,681 > 2.65), this is also 

strengthened by a p value of < sig. 0.05 or (0.000 < 0.05). 
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh variabel Promosi Jabatan dan Insentif terhadap Kinerja 

Karyawan Up (Unit Pengelola) Terminal Terpadu Pulo Gebang Di Jakarta Timur. Baik secara parsial maupun 

simultan. Metode yang digunakan untuk penelitian ini yaitu metode deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah random sampling, jumlah responden pada penelitian ini 

sebanyak 100 responden. Analisis data menggunakan uji validitas, uji reabilitas, uji asumsi klasik, analisis 

regresi, analisis koefisien korelasi, analisis koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah 

secara parsial Promosi Jabatan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan nilai thitung > ttabel atau (29.632 > 

1,972). Secara parsial Insentif berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan nilai thitung > ttabel atau (3.772 > 1,972). 

Dan secara simultan Promosi Jabatan dan Insentif terdapat pengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

dengan persamaan regresi Y= 21.409 + 0.344 X1 + 0.119 X2. Nilai koefisien determinasi sebesar 16,7% 

sedangkan sisanya sebesar 83,3% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Uji 

hipotesis diperoleh nilai Fhitung > Ftabel atau (19.681>2.65) hal ini juga diperkuat dengan p value < Sig. 0,05 

atau (0,000 < 0,05). 

 

Kata Kunci : Promosi Jabatan, Insentif, Kinerja Karyawan. 
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PENDAHULUAN 

Promosi Jahatan memberikan peran penting bagi setiap karyawan, bahkan menjadi hal yang 

dinanti-nantikan. Dengan Promosi Jabatan berarti ada kepercayaan dan pengakuan mengenai 

kemampuan karyawan untuk menduduki suatu jabatan yang lebih tinggi. Menurut (Ritonga 

& Lubis dalam Yusqi, 2021) ”Promosi jabatan adalah ketika seorang pekerja dipindahkan ke 

pekerjaan yang berbeda dengan tugas dan tanggung jawab yang berbeda pula dari sebelumnya”. 

Promosi jabatan seringkali diberikan mengimbali karyawan yang berkinerja sangat baik. Promosi 

jabatan akan memberikan kinerja yang lebih tinggi lagi. Riset memperlihatkan bahwa kesempatan 

untuk promosi jabatan dan pemberian Insentif berkorelasi secara signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. Sistem promosi jabatan dan pemberian Insentif yang efektif dapat menyebabkan 

efisiensi organisasional yang lebih besar dan tingkat moral kerja karyawan yang tinggi. 

Dengan melihat fakta tersebut maka promosi jabatan dan Insentif harus dilakukan secara 

efektif agar dapat meningkatkan kinerja karyawan dan dapat diterima semua pihak tanpa ada yang 

merasa dirugikan. Promosi jabatan dan Insentif sangat erat kaitanya dan juga menjadi hal sensitif 

dalam perusahaan atau suatu organisasi termasuk organisasi pemerintahan. 

Berdasarkan observasi awal yang penulis lakukan pada UP Terminal Terpadu Pulo Gebang 

Di Jakarta Timur, penulis menemukan masih terdapat Karyawan yang Kinerjanya masih rendah. 

Hal ini dapat dilihat dari kurangnya kinerja karyawan seperti ada beberapa karyawan yang bekerja 

tidak sesuai aturan yang telah ditentukan, melempar pekerjaan kepada karyawan lainnya, tidak 

masuk kerja sesuai jadwal yang telah ditetapkan terutama bagi karyawan yang bekerja di 

lapangan. Sebagian kecil karyawan berpendapat bahwa terlalu rajin tidak berpengaruh apa- apa 

terhadap jabatan dan insentif mereka, sehingga tidak ada dorongan untuk berubah kearah yang lebih 

baik dalam melaksanakan pekerjaan kantor. Berdasarkan uraian tersebut penelitian ini bertujuan 

menganalisi seberapa besar pengaruh promosi jabatan terhadap kinerja karyawan kerja, seberapa 

besar pengaruh insentif terhadap kinerja karyawan dan seberapa kuat hubungan promosi jabatan 

dan insentif terhadap kinerja karyawan. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini dilaksanakan di UP Terminal Terpadu Pulo Gebang Jakarta Timur tahun 2024. 

Jenis penelitian ini tergolong ke dalam bentuk penelitian asosiatif. Menurut Sugiyono (2004), 

penelitian asosiatif merupakan jenis penelitian yang bertujuan untuk mengetahui hubungan antara 

dua variabel atau lebih. 

Variabel dalam penelitian ini dibedakan menjadi variabel bebas dan variabel terikat. 

Variabel bebas yang dimaksudkan dalam penelititan ini adalah promosi jabatan dan insentif, yaitu 

upaya yang dilakukan oleh UP Terminal Terpadu Pulo Gebang Di Jakarta Timur dalam rangka 

mematuhi segala peraturan yang ada baik tertulis maupun tidak tertulis secara berkesinambungan, 

terutama yang dilakukan oleh karyawan. Adapun yang menjadi indikator-indikator promosi jabatan 

menurut Henry dalam Zainudin (2022) adalah sebagai berikut: kesempatan, kemampuan, keadilan, 

prosedur. Dan indikator- indikator insentif menurut Siagian dalam Rangkuti et al. (2019) adalah 

sebagai berikut: Bonus kerja, bonus tahunan, tunjangan hari raya (THR), tunjangan transportasi, 

kenaikan gaji. Adapun yang menjadi variabel terikat dalam penelitian ini adalah kinerja karyawan, 

yaitu pemenuhan keinginan dan kebutuhan masyarakat oleh penyelenggara negara. Adapun 
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Indikator-indikator kinerja karyawan menurut Menurut Robbins (2016:260), adalah sebagai berikut, 

kualitas kerja, kuantitas kerja, ketepatan waktu, efektifitas, komitmen. 

Teknik analisis data menggunakan pendekatan kuantitatif dalam bentuk rumusan statistik, 

dengan tujuan untuk membuktikan kebenaran hipotesis yang telah diajukan. Adapun metode 

statistik yang digunakan meliputi: pengujian Instrumen, uji Validitas, uji validitas, uji reliabilitas, 

regresi linier sederhana, korelasi liner sederhana, koefisien Determinasi (R2) dan Uji t (t-test). 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Regresi linier sederhana bertujuan untuk mengetahui arah keterkaitan antara variable bebas 

(promosi jabatan) (insentif) terhadap variable terikat (kinerja karyawan). Dari hasil pengolahan 

data dengan persamaan regresi linear sederhana yaitu Y = 21.409+ 0, 344 X1 + 0, 119 X2. Bila 

diperhatikan dari persamaan tersebut, diperoleh konstanta (a) sebesar 21.409 satuan, angka ini dapat 

diartikan bahwa tanpa adanya promosi jabatan (promosi jabatan dan insentif sebesar 0 satuan), maka 

kinerja UP Terminal Terpadu Pulo Gebang Di Jakarta Timur akan menurun sebesar 21.409 satuan. 

Kemudian dari persamaan tersebut juga terlihat koefisien regresi (b) yang hasilnya 

diperoleh nilai konstanta sebesar 0, 344 diartikan bahwa, jika variabel Promosi Jabatan (X1) dan 

variabel Intensif (X2) tidak dipertimbangkan. Maka Kinerja Karyawan (Y) hanya akan bernilai 

sebesar 0, 119. Nilai Promosi Jabatan (X1) sebesar 0, 344 diartikan apabila konstanta tetap dan 

tidak ada perubahan pada variabel Promosi Jabatan (X1), maka setiap perubahan 1 unit pada 

variabel Promosi Jabatan (X1) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada Kinerja Karyawan 

(Y) sebesar 21.409.  

Nilai Intensif (X2) sebesar 0, 119 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahan 

pada variabel Intensif (X2), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel Intensif (X2) akan 

mengakibatkan terjadinya perubahan pada Kinerja Karyawan (Y) sebesar 21.409. Oleh karena itu, 

dapat dikatakan bahwa variabel promosi jabatan dan insetif terhadap kinerja karyawan memiliki 

pengaruh yang searah dengan tanda positif. Artinya, apabila variable promosi jabatan dan insentif 

ditingkatkan, maka kinerja kerja karyawan UP Terminal Terpadu Pulo Gebang juga meningkat, 

dan sebaliknya bila tidak ada promosi jabatan dan insentif, maka kinerja kerja karyawan UP 

Terminal Terpadu Pulo Gebang akan mengalami penurunan. Kesemuannya ini akan terjadi dengan 

asumsi seluruh varibel yang mempengaruhi kinerja karyawan UP Terminal Terpadu Pulo Gebang 

sipil selain promosi jabatan dan insentif tersebut dianggap konstan.  

Koefisien Korelasi (R) diperoleh nilai korelasi linear sederhana antara promosi jabatan 

terhadap kinerja karyawan sebesar 0,394. Angka ini berarti bahwa varibel bebas (promosi jabatan 

X1) memiliki hubungan yang sangat kuat terhadap variable terikat (kinerja karyawan Y) karena 

nilainya mendekati + 1. dan diperoleh nilai korelasi linear sederhana antara insentif terhadap kinerja 

karyawan sebesar 0,259. Angka ini berarti bahwa varibel bebas (insentif X2) memiliki hubungan 

yang sangat kuat terhadap variable terikat (kinerja karyawan Y) karena nilainya mendekati + 1.  

Untuk mengetahui variasi proporsi yang menjelaskan konstribusi pengaruh promosi jabatan 

dan insentif terhadap kinerja karyawan maka dilakukan uji koefisien determinasi atau R2, hasilnya 

diperoleh nilai 0,408.  
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Hasil Uji t dilakukan untuk menguji hipotesis alternatif (H1) yang diajukan dalam penelitian 

ini yaitu promosi jabatan dan insentif berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Caranya adalah 

dengan melihat Level of significant (α = 0,05) dari variable bebas. Jika nilai signifikansi (sig.) lebih 

kecil dari α0,05 maka H1 diterima dan H0 ditolak. Untuk lebih jelasnya formulasi hipotesis yang 

digunakan adalah : 

Ha : Promosi jabatan dan insentif berpengaruh terhadap Kinerja karyawan. 

H0 : Promosi jabatan dan insentif tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Oleh karena itu metode statistik yang digunakan untuk pengujian hipotesis dalam penelitian 

ini yaitu metode regresi linear sederhana (simple linear regression), tersebut ditemukan nilai t 

hitung sebesar 6,034 dan nilai sig. = 0,000 dengan mengunakan tingkat toleransi kesalahan sebesar 

0,05. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa nilai sig. 0,000 < α 0,05 sehingga dapat disimpulkan 

bahwa Ha diterima. Artinya dalam penelitian ini terbukti secara empiris bahwa promosi jabatan dan 

insentif (independent variable) berpengaruh signifikan dan positif terhadap variable terikat 

(dependent variable) yaitu kinerja karyawan. 

 

Pembahasan 

Berdasarkan pengujian empiris ditemukan bahwa secara matematis hasil Penelitian 

menunjukan bahwa terdapat pengaruh positif antara Promosi Jabatan dan Intensif terhadap Kinerja 

Karyawan secara silmutan, dimana persamaan regresi linier sederhana Y = 21.409 + 0, 344 X1 + 0, 

119 X2 artinya berpengaruh positif, uji Koefisiensi Korelasi sebesar R 0,408 termasuk kategori 

sedang, koefisiensi determinasi sebesar 16,7% dan sisanya sebesar 83,3% di pengaruhi oleh faktor-

faktor lain dan di peroleh fhitung > ftabel 19.681 > 2.65 dan signifikansi lebih kecil dari 5% (0,000 

< 0,05 ). Artinya bahwa secara bersama -sama variabel bebas yang terdiri dari variabel Promosi 

Jabatan dan Intensif berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja Karyawan. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa secara bersama-sama variabel bebas yang terdiri dari Promosi Jabatan dan 

Insentif memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada UP Terminal Terpadu 

Pulo Gebang di Jakarta Timur.  

Promosi jabatan yang adil dan transparan memberikan motivasi bagi karyawan untuk 

meningkatkan kinerja mereka, sementara insentif yang diberikan secara tepat dapat menjadi 

dorongan tambahan bagi karyawan untuk bekerja lebih optimal.  

Kombinasi dari kedua faktor ini menciptakan lingkungan kerja yang lebih kompetitif, 

produktif, dan profesional. Ketika karyawan merasa bahwa usaha mereka diakui melalui promosi 

jabatan dan insentif yang sesuai, mereka lebih termotivasi untuk berkontribusi secara maksimal, 

meningkatkan efektivitas kerja, serta mendorong pertumbuhan dan perkembangan organisasi secara 

keseluruhan. 

 

KESIMPULAN 

Kinerja karyawan dan promosi jabatan serta insentif pada UP Terminal Terpadu Pulo Gebang 

memiliki hubungan yang linier dan kuat, adanya promosi jabatan dan insentif akan mampu 

meningkatkan kinerja karyawan. 
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