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Abstract 

 

This study aims to analyze the influence of motivation and job satisfaction on 

employee performance at Koperasi Enoni Sumber Sejahtera (KESS) in Bogor, both 

partially and simultaneously. The research method used is quantitative, with a 

population of 50 employees at KESS. The sample in this study consists of 50 

respondents, selected using the Slovin formula with a 5% margin of error. Data 

analysis was conducted using SPSS, applying various statistical tests, including 

descriptive analysis, validity and reliability tests, normality test, multicollinearity 

test, simple and multiple linear regression, as well as t-test and F-test.The 

Influence of Motivation on Employee Performance (Partial):Simple linear 

regression model: Y=4.652+0.855X1Y = 4.652 + 0.855 

X_1Y=4.652+0.855X1.tcalculatedt_{calculated}tcalculated: 13.820 > 

ttablet_{table}ttable: 3.505.Significance level: 0.000 < 0.05.Conclusion: 

Motivation has a significant partial effect on employee performance. The null 

hypothesis (H01) is rejected, and the alternative hypothesis (Ha1) is accepted.The 

Influence of Job Satisfaction on Employee Performance (Partial):Simple linear 

regression model: Y=2.158+0.736X2Y = 2.158 + 0.736 

X_2Y=2.158+0.736X2.tcalculatedt_{calculated}tcalculated: 12.425 > 

ttablet_{table}ttable: 3.505.Significance level: 0.000 < 0.05 Conclusion: Job 

satisfaction has a significant partial effect on employee performance. The null 

hypothesis (H02) is rejected, and the alternative hypothesis (Ha2) is accepted.The 

Influence of Motivation and Job Satisfaction on Employee Performance 

(Simultaneous):Multiple linear regression model: Y=1.195+0.523X1+0.344X2Y 

= 1.195 + 0.523 X_1 + 0.344 X_2Y=1.195+0.523X1+0.344X2.Correlation 

coefficient: 0.894.Coefficient of determination (R2R^2R2): 89.4%, indicating that 

motivation and job satisfaction simultaneously explain 89.4% of the variation in 

employee performance.FcalculatedF_{calculated}Fcalculated: 127.998 > 

FtableF_{table}Ftable: 2.117.Significance level: 0.000 < 0.05.Conclusion: 

Motivation and job satisfaction have a significant simultaneous effect on employee 

performance 
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Abstrak 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh motivasi dan kepuasan kerja 

terhadap kinerja karyawan pada Koperasi Enoni Sumber Sejahtera (KESS) di Bogor baik secara 

parsial maupun simultan. Metode yang digunakan adalah menggunakan kuantitatif. Populasi pada 

koperasi enoni sumber sejahtera (KESS) sebanyak 50. Sampel yang digunakan dalam penelitian 

ini sebanyak 50 responden yang didapatkan tingkat erro 5%menugunakan rumus teknik slovin. 

Analisis dalam penelitian ini mengunakan SPSS.   Metode analisis data mengunakan statistik 

deskriptif, uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji multikolinieritas, uji regresi linier 

sederhana, regresi linier berganda,  koefisien korelasi, koefisien determinasi, uji t parsial dan uji F 

simultan. Hasil penelitian menunjukan bahwa: (1) secara parsial terdapat pengaruh antara motivasi 

terhadap kinerja karyawan pada koperasi enoni sumber sejahtera (KESS). Hal tersebut dapat 

dibuktikan dari persamaan regresi linier sederhana Y = 4.652 + 0.855 X1 dan nilai thitung 13.820 

> ttabel 3.505 dengan tingkat signifikan 0.000 < 0.05 maka H01 ditolak dan Ha1 diterima. (2) 

secara parsial terdapat pengaruh antara kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan pada koperasi 

enoni sumber sejahtera (KEES) hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier 

sederhana Y = 2.158 + 0.736 dan nilai thitung 12.425 > ttabel 3.505 dengan tingkat signifikan 

0,000 < 0,05 maka H02 ditolak dan Ha2 diterima. (3) secara simultan terdapat pengaruh motivasi 

dan kepuasan kerja hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier berganda Y = 1.195 

+ 0.523 X1 + 0.344 X2, nilai korelasi sebesar 0.894, nilai koefisien determinasi sebesar 89,4 % 

serta nilai Fhitung 127,998 > Ftabel 2,117 dan tingkat siginifikan 0,000 < 0,05. 
 

Kata Kunci : Sistem Kerja Kontrak, Kompensasi, Kinerja Karyawan 

 

PENDAHULUAN 

Hal yang harus jadi perhatian utama perusahaan adalah mengenai bagaimana menjaga dan 

megelolah motivasi pegawai dalam bekerja agar selalu fokus pada tujuan perusahaan.Menjaga 

motivasi karyawan itu sangatlah penting karena motivasi merupakan sesuatu yang mendasari 

setiap individu untuk bertindak dan melakukan sesuatu. Dengan motivasi kerja yang tinggi, 

karyawan akan lebih giat didalam melaksanakan pekerjaannya . Stephen P. Robbins menyatakan 

motivasi sebagai proses yang menyebabkan intensitas (intensity), arah (direction), dan usaha terus-

menerus (persistence) individu menuju pencapaian puncak (Wibowo, 2016: 322-325). 

Definisi tersebut dapat dicermati bahwa motivasi merupakan bagian yang sangat penting 

yang mendasari seseorang dalam melakukan sesuatu atau mencapai tujuan yang diinginkan.Sikap 

ment al karyawan yang positif terhadap situasi kerja itulah yang memperkuat motivasi kerjanya 

untuk mencapai kinerja yang maksimal. Motivasi merupakan keinginan yang terdapat pada 

seseorang individu yang merangsangnya untuk melakukan tindakan-tindakan atau sesuatu yang 

menjadi dasar atau alasan seseorang untuk berperilaku (Usman, 2015: 250-251). Perusahaan juga 

harus memperhatikan mengenai kepuasan kerja, karena karyawan yang dalam bekerja mereka 

tidak merasakan kenyamanan, kurang dihargai, atau tidak bisa mengembangkan segala potensi 

yang dia miliki, maka secara otomatis karyawan tidak dapat fokus dan berkonsentrasi secara penuh 

terhadap pekerjaannya. Kepuasan kerja merupakan sikap emosional yang menyenangkan dan 

mencintai pekerjaannya. Kepuasan dalam pekerjaan adalah kepuasan kerja yang dinikmati dalam 

pekerjaan dengan memperoleh pujian hasil kerja, penempatan, peralatan dan suasana lingkungan 

kerja yang baik (Suhartini, 2015: 144). 

Berkaitan dengan pentingnya motivasi dan kepuasan kerja, maka dalam penelitian pada 

koperasi enoni sumber sejahtera, sebagai Perusahaan perkebunan yang sudah meluas dan dikenal 
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masyarakat maka perusahaan perlu memperthatikan mengenai motivasi dan kepuasan kerja 

dengan melalui beberapa indikator, yang meliputi: Pelatihan, Kesejahteraan, Motivasi kerja, 

Promosi, dan Gaji, Rekan Kerja, Atasan, Pekerjaan, Lingkungan kerja, dan target, tepat waktu, 

kualitas kerja yang digunakan oleh perusahaan. 

Untuk mengetahui perkembangan jumlah karyawan Koperasi Enoni Sumber Sejahtera 

(KESS) dapat dilihat dari table dibawah ini. 

 
Maka para pemimpim sebaiknya mengerti apa yang dibutuhkan para karyawan dan 

mengetahui keinginan-keinginan apa yang membuat karyawan  puas dan meningkatkan loyalitas 

kerjanya,termasuk apa dan berapa bonus yang akan mereka terima jika target atau kerjanya 

tercapai.kepuasan dan ketidak puasnya yang dirasakan oleh karyawan dapat dilihat dari banyaknya 

jumlah karyawan yang keluar dan masuk yang terjadi di Perusahaan tersebut. Semakin tinggi 

kepuasan karyawan dalam berkerja rendah,karena karyawan merasa tidak cocok berkerja di 

Perusahaan. tingginya jumlah karyawan yang keluar di Perusahaan juga dapat disebabkan oleh 

kebijakan Perusahaan untuk mengurangi jumlah karyawan sehingga dapat terjadi efesiensi dalam 

proses pembiayaan. 

 

KAJIAN PUSTAKA 

1. Kinerja karyawan 

Kinerjai kairyaiwain aidailaih haisil secairai kuiailitais dain kuiaintitais yaing dicaipaii 

oleh seseoraing kairyaiwain dailaim melaiksainaikain tuigaisnyai sesuiaii dengain taingguing 

jaiwaib yaing diberikain kepaidainyai. Sedaingkain AImstrong mengaitaikain baihwai 

mainejemen kinerjai aidailaih cairai uintuik memberikain pendekaitain yaing lebih terintegraisi 

dain berkelainjuitain dairipaidai yaing diberikain oleh pendekaitain terdaihuilui yaing 

terisolaisi dain terkaidaing mengguinaikain skemai penilaiiain kinerjai yaing tidaik memaidaii 

(Kaisendai, 2016: 853-859). Pendaipait laiin yaing dikemuikaikain oleh Muilyaidi baihwai 

kinerjai aidailaih penentuiain secairai periodik efektivitais operaisionail orgainisaisi, baigiain 

orgainisaisi dain kairyaiwainnyai berdaisairkain saisairain, staindair, dain kriteriai yaing telaih 

ditetaipkain sebeluimnyai (Rivaii dain Jaiuivaini, 2017: 604). 

 

2. Motivasi 
Motivaisi beraisail dairi kaitai Laitin movere yaing berairti dorongain aitaiui 

menggeraikkain. Motivaisi dailaim mainaijemen hainyai dituijuikain paidai suimber daiyai 

mainuisiai paidai uimuimnyai dain baiwaihain khuisuisnyai. Motivaisi mempersoailkain 

baigaiimainai cairainyai mengairaihkain daiyai dain potensi baiwaihain, aigair maiui bekerjai 



 
 
 
 
 

13536 
 

 

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA 

https://jicnusantara.com/index.php/jiic  

Vol : 2 No: 7, Juli 2025                                       

E-ISSN : 3047-7824 

saimai secairai produiktif berhaisil mencaipaii dain mewuijuidkain tuijuiain yaing telaih 

ditentuikain (Haisibuiain, 2016: 141). 

 

3. Kepuasan Kerja  
Menuiruit Robbins, kepuiaisain kerjai aidailaih sikaip uimuim terhaidaip pekerjaiain 

seseoraing yaing menuinjuikkain perbedaiain aintairai juimlaih penghairgaiain yaing 

diterimai pekerjai dain juimlaih yaing merekai yaikini sehairuisnyai merekai terimai. 

Greenberg dain Bairon mendeskripsikain kepuiaisain kerjai sebaigaii sikaip positif aitaiui 

negaitif yaing dilaikuikain individuiail terhaidaip pekerjaiaiain merekai. Sementairai itui 

Verchio menyaitaikain baihwai kepuiaisain kerjai sebaigaii pemikirain, peraisaiain, dain 

kecenderuingain tindaikain seseoraing yaing meruipaikain sikaip seseoraing terhaidaip 

pekerjaiain (Wibowo, 2016: 413). 

 

METODE PENELITIAN 

Kuia intitaitif meruipaika in metode penelitiain ya ing menggu ina ikain a ingka i da in sta itistik da ilaim 

penguimpuila in sertai aina ilisis daitai yaing da ipa it diuikuir. Da ilaim penelitiain ini jenis yaing dipa ikaii aida ilaih 

penelitiain kuia intitaitif, dengain pendekaitain aisosia itif dimaina i tuijuia innya i aida ilaih uintuik mengetaihuii 

pengairuih a intaira i vairia ibel bebais terha idaip va iriaibel terikait baiik pairsia il maiuipuin simuilta in 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 
b. Hasil Uji Reliabilitas 
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2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 
Berdaisa irka in haisil u iji normailitais da ita i mengguina ikain uiji KolmogorovSmirnov Test ya ing 

terdaipa it paidai Ta ibel 4.15  di aita is, diperoleh nilaii AIsymp. Sig. (2-taiiled) sebesair 0.000, 

ba ihwa i nilaii tersebuit lebih besair da iri taira if signifikaisi sebesa ir 0,0 ka irena i nilaii error ya ing 

sa iya i paika ii  5% aitaiui 0,5 sehingga i daipa it disimpu ilkain ba ihwa i daita i berdistribuisi norma il 

 

b. Uji Multikolinieritas  

 
Berdaisa irka in ha isil penguijiain mu iltikolonieritais pa ida i ta ibel di aitais diperoleh nilaii tolera ince 

va iriaibel Motivaisi sebesair 0,275 dain vairia ibel kepuia isa in kerjai sebesair 0,275 nilaii tersebu it 

kuira in da iri 1, da in nilaii Vairiaince inflaition Fa ictor (VIF) va iria ibel Motivaisi sebesa ir 3,640 

da in va iriaibel kepuia isa in kerjai sebesa ir 3,640 nilaii tersebu it kuirain da iri 10. Denga in demikiain 

model regresi ini dinyaitaika in tidaik terjaidi gejailai muiltikolineairitais 
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c. Uji Heteroskedastisitas  

 
UIntuik mendeteksi aida i tidaiknya i heteroskeda istisitais daipa it diguinaika in metode graifik Sca itter 

plot yaing diha isilkain da iri ouitpuit prograim SPSS versi 27, AIpa ibila i pa idai Ga imba ir 4.4 

menuinjuikka in baihwa i titik-titik menyebair sejekai aica ik sertai tersebair, baiik di aitais ma iuipuin 

di ba iwa ih aingka i 0 pa ida i suimbui Y, ma ika i ha il ini daipait disimpu ilkain tidaik terjaidi a ida inyai 

heteroskedaistisitais pa idai model regresi, Ghozaili (2016:139). 

 

3. Uji Asumsi Regresi Linier  

 
Berdaisa irka in haisil perhituinga in regresi pa idai Taibel 4.17 di aitais, ma ikai da ipa it diperoleh 

persa imaia in regresi Y= 4,652+0,855X1. AIrtinyai nila ii (ai) a itaiui konsta inta i sebesa ir 4,652 nilaii ini 

menuinjuikka in baihwa i pa idai Motiva isi (X1) bernilaii 0 aitaiui tidaik meningkait, maikai Kinerjai 

ka iryaiwa in (Y) a ika in tetaip bernilaii 4,652 koefisien regresi nila ii (b) sebesa ir 0,855 (positif) yaiitui 

menuinjuikka in pengairuih ya ing sea iraih. AIrtinya i jikai kinerjai kairya iwa in ditingkaitkain sebesa ir sa itui–

sa ituiain, ma ikai a ikain meningkaitkain kesu ingguih suingguiha in ka iryaiwa in sebesa ir 0,855 sa ituia in. 
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Berdaisa irka in haisil perhituinga in regresi paida i Taibel 4.18, maikai daipa it diperoleh persa imaia in 

regresi Y = 2,158+0,736X2. AIrtinyai nilaii (ai) aita iui konstaintai sebesair 2,158. Nilaii ini 

menuinjuikka in baihwa i pa ida i sa iait kepu iaisa in kerjai (X2) bernilaii 0 aita iui tidaik meningka it, maikai 

kinerjai ka iryaiwa in(Y) a ika in tetaip bernilaii 2,158 koefisien regresi nilaii (b) sebesa ir 0,736 (positif) 

ya iitui menuinjuikka in pengairuih ya ing sea iraih. AIrtinyai jika i kepuia isa in kerjai ditingkaitkain seba igaii 

sebesa ir sa itui–sa ituia in, maikai a ika in meningkaitkain kinerjai ka iryaiwa in sebesa ir 0,968 sa ituia in. 

 
a. Konsta intai sebesa ir 1,195 airtinyai jikai kuia ilitais kepu ia isa in kerjai, bernilaii nol aitaiui tidaik 

meningkait maikai kinerjai kairya iwa in a ikain tetaip bernilaii sebesair 1,195 

b. Nilaii regresi 0,523X1 (positif) airtinyai aipa ibilai vairia ibel Motivaisi(X1) meningkait sebesa ir 1 

sa ituiain dengain a isuimsi vairiaibel kepuiaisa in kerjai (X2) dailaim keaida iain tetaip, maikai kinerjai 

ka iryaiwa in (Y) a ika in meningkait sebesa ir 0,523 sa ituiain 

c. Nilaii regresi 0,344X2 (positif) a irtinyai a ipa ibilai va iriaibel kepuia isa in kerjai (X2) meningkait 

sebesa ir 1 sa ituia in, dengain a isuimsi vairia ibel motivaisi (X1) tetaip, maikai kinerjai ka iryaiwa in (Y) 

a ikain meningkait sebesair 0,344 sa ituiain 

 

4. Analisis Koefisien Korelasi (r) 

 
Berdaisairkain taibel 4.21 haisil uiji koefisien korelaisi yaiitui dengain nilaii R sebesair 0.845. 

berdaisairkain koefisien korelaisi dengain nilaii 0.845 dinyaitaikain kuiait sesuiaii dengain 

ketentuiain intervail koefisien, haisil 50 responden penelitiain menuinjuikain baihwai 

koefisien korelaisi beraidai dailaim tingkait ( 0,61-0,80 kuiait ) yaing berairti tingkait 

huibuingain korelaisi aintairai vairiaibel motivaisi (X1) dain vairiaibel kepuiaisain kerjai (X2) 

mempuinyaii tingkait huibuingain yaing kuiait terhaidaip vairiaibel kinerjai kairyaiwain (Y). 
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5. Uji Koefisiensi Determinasi 

 
Berdaisa irka in Taibel 4.25 di aitais da ipait diketaihuii baihwa i besairnya i R squia ire aidaila ih 0,919 aitaiui 

91,9%. Ha il ini menu injuikka in ba ihwa i persentaise penga iruih va iriaibel independen motiva isi (X1) 

da in kepuiaisa in kerjai (X2) terha ida ip dependen kinerjai ka irya iwain (Y) sebesa ir 91,9%. Seda ingkain 

sisa inya i (100 - 91,9% = 8,1%) dipenga iruihi a itaiui dijelaiska in oleh va iriaibel laiin di lu ia ir va iriaibel 

ya ing diteliti 

 

6. Uji hipotesis 

 
Va iriaibel Motivaisi (X1)  mempuinya ii tingka it signifikaisi sebesair 0,000 nilaii ini lebih kecil dairi 

0,5 (0,000 < 0,5) dengain nilaii thituing 13,820 > t_taibel 2,048. Hail ini berairti Hai diterimai. 

Sehinggai da ipa it dikaita ikain ba ihwa i Motivaisi berpengairuih signifikain terhaidaip kepuituisa in kinerjai 

ka iryaiwa in 

 
Va iriaibel Kepu iaisa in kerjai (X2)  mempu inya ii tingkait signifikaisi sebesa ir 0,000 nila ii ini lebih 

kecil dairi 0,5 (0,000 < 0,5) dengain nilaii thituing 12,425 > ttaibel 2,048. Hail ini berairti Hai diterimai. 
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Sehinggai da ipa it dikaitaika in baihwa i Kepuia isa in kerjai berpengairuih signifikain terhaidaip kinerjai 

ka iryaiwa in. 

 
Berdaisa irka in Taibel 4.29 haisil uiji Fhituing simuiltain, diperoleh nilaii Fhituing 127,998 > Fta ibel 2,0117 

dengain tingka it siginifikain 0,000 < 0,05 ma ikai H03 ditolaik da in Ha i3 diterimai, a irtinyai motivaisi 

da in kepuia isa in kerjai terdaipa it pengairuih ya ing signifikain secaira i simuiltain terhaida ip terhaida ip 

Kinerjai Ka iryaiwa in pa ida i koperaisi enoni su imber sejaihterai 

 

KESIMPULAN 

Berdaisa irka in pa ida i ha isil penelitiain da in pembaiha isa in mengenaii pengairuih motivaisi da in 

kepuiaisa in kerjai terha idaip kinerjai ka iryaiwa in Kopera isi enoni su imber sejaihterai. Ma ika i da ipa it ditairik 

kesimpuila in sebaiga ii berikuit: 

1. Motivaisi (X1) berpengairuih positif dain signifikain terhaidaip kinerjai ka iryaiwa in(Y) diperoleh, 

diperoleh nilaii persaimaia in regresi Y= 4,652 + 0,855, nilaii koefisien korelaisi diperoleh sebesair 

0,894 a irtinyai keduia i vairia ibel mempuinya ii tingkait huibuinga in yaing sa inga it kuia it. Nilaii 

determinaisi aitaiui kontribuisi pengairuihnya i sebesair 0,894 aitaiui sebesa ir 89,4% sedaingkain sisa inyai 

sebesa ir 10,6% disebaibka in oleh vairiaibel laiin ya ing tidaik diteliti daila im penelitiain ini. UIji 

hipotesis diperoleh nila ii thituing > ttaibel aita iui (13,820 > 2,048). Dengain demikiain Ho1 ditolaik 

da in Ha i1 diterimai. 

2. Kepuia isa in Kerjai (X2) berpengairuih positif da in signifikain terhaidaip kinerjai ka iryaiwa in (Y), 

diperoleh nilaii persaimaia in regresi Y= 2,158+0,736, nilaii koefisien korelaisi diperoleh sebesa ir 

0,873 airtinyai keduia i vairiaibel mempuinya ii tingkait huibuinga in yaing sainga it kuia it. Nilaii 

determinaisi aita iui kontribuisi pengairuihnya i sebesair 0,873 a itaiui sebesa ir 87,3% seda ingkain 

sisa inya i sebesair 12,7% disebaibka in oleh vairiaibel laiin yaing tidaik diteliti dailaim penelitiain ini. 

UIji hipotesis diperoleh nila ii thituing > ttaibel aitaiui (12,425 > 2,048). Denga in demikiain Ho1 

ditolaik dain Ha i1 diterimai. 

3.  Motivaisi (X1) da in Kepuia isa in Kerjai (X2) berpengairuih positif dain signifikain terha idaip 

Kinerjai Ka irya iwa in (Y), diperoleh persa imaia in regresi Y = 1.195+ 0,523 + 0,344, nilaii koefisien 

korelaisi ainta irai va iriaibel bebais dengain va iriaibel terikait diperoleh sebesair 0,845 a irtinyai 

memiliki huibuinga in ya ing sa inga it kuiait. Nila ii koefisien determina isi secaira i simuiltain sebesa ir 

0,919 a itaiui 91.9% seda ingka in sisa inya i sebesa ir 8.1% diseba ibkain oleh va iriaibel laiin ya ing tidaik 

diteliti dailaim penelitiain ini. UIji hipotesis diperoleh nilaii Fhituing < Ftaibel a itaiui (127,998 > 

2,0117). Denga in demikiain H03 ditolaik dain Ha i3 diterimai. 
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