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Article Info Abstract

Article hist : . . . . ..
[{ngiicgsz(})rg_og_z()zS The aim of this research is to determine the effect of training and work
Revised : 07-08-2025 discipline on employee performance at PT Brawijaya Investama in Mampang

Accepted : 09-08-2025 Prapatan, South Jakarta. The method used is quantitative. The sampling

Pulished : 12-08-2025 technique used saturated sampling, namely 86 respondents. Data analysis uses
validity tests, reliability tests, classical assumption tests, regression analysis,
correlation coefficients, coefficients of determination and hypothesis testing.
The results of this research are that training has a significant effect on employee
performance with a coefficient of determination value of 39.6% and the
hypothesis test obtained t count > t table or (7.426 > 1.989). Work discipline
has a significant effect on employee performance with a coefficient of
determination value of 51.9% and hypothesis testing obtained t count > t table
or (9511 > 1.989). Training and work discipline simultaneously have a
significant effect on employee performance with the regression equation Y =
7.714 + 0.311X1 + 0.493X2. The coefficient of determination value is 58.0%
while the remaining 42.0% is influenced by other factors. Hypothesis testing
obtained a calculated F value > F table or (57.355 > 2.710).
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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pelatihan dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT Brawijaya Investama di Mampang Prapatan Jakarta Selatan. Metode yang digunakan
adalah kuantitatif. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh yaitu sebanyak 86 responden.
Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, koefisien korelasi,
koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah Pelatihan berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 39,6% dan uji hipotesis diperoleh t hitung > t
tabel atau (7,426 > 1,989). Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai
koefisien determinasi sebesar 51,9% dan uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (9,511 > 1,9809).
Pelatihan dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan
persamaan regresi Y = 7,714 + 0,311X; + 0,493X5. Nilai koefisien determinasi sebesar 58,0% sedangkan
sisanya sebesar 42,0% dipengaruhi faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F riung > F aper atau (57,355 >
2,710).

Kata Kunci : Pelatihan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan
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PENDAHULUAN

Perusahaan penting mengoptimalkan kinerja karyawannya, mengingat sumber daya
manusia menjadi pelaku dalam mewujudkan tujuannya. Dengan demikian sudah seharusnya
pimpinan mampu mendorong karyawan bekerja secara optimal untuk mencapai target dan standar
kerja yang ditentukan perusahaan. Kinerja dapat dinilai dari capaian penilaian kinerja secara
kualitas dan kuantitas yang dicapai karyawan dalam melaksanakan pekerjannya. Menerapkan
kemampuan, memiliki kompetensi yang dibutuhkan dan semangat menyelesaikan tugas jelas
merupakan implementasi kinerja yang menjadi tolok ukur keberhasilan sumber daya manusia yang
diperusahaan tersebut.

Fenomena yang saat ini masih terjadi, berdasarkan pengumpulan data ditemukan masih
ada capaian kinerja yang tidak mencapai target yang diharapkan. Kondisi ini . Berikut ini tabel
tentang target kinerja dan realisasi kinerja karyawan di PT Brawijaya Investama tahun 2020-2024
sebagai berikut

Tabel 1.1
Data Kinerja Karyawan PT Brawijaya Investama Tahun 2020-2024
Tahun Alumulasi Capaian Kinerja Target | Capaian | Keterangan
(Dalam Persen Per Kwartal) Capaian | Rata-rata Capaian
Ewartal 1 Kwartal 2 Ewartal 3 (%) (%)
2020 75.6% T74% 72.2% 100% 75.1% Kurang baik
2021 78.2% 81.1% T7.4% 100% 78.9% Kurang baik
2022 73.5% 81.4% 71.8% 100% 75.6% Kurang baik
2023 77.1% 74.2% 70.1% 100% 73.8% Kurang baik
2024 71.6% 71.5% 68.3% 100% 74.8% Kurang baik

Sumber: PT Brawijaya Investama diolah, 2024
Keterangan: < 60 = Sangat Tidak Baik, 60-69 = Tidak Baik, 70-79 = Kurang Baik, 80-89
=Baik, 90-100 = Sangat Baik.
Apabila tabel capaian kinerja di atas dibuat gambar grafik maka akan terlihat fluktuatif seperti
gambar grafik di bawah ini:

Gambar 1.1.1
Grafik Rata-Rata Capaian Kinerja Karyawan PT Brawijaya Investama
Tahun 2020-2024

Rata-Rata Persentase Capaian Kinerja
80
78

76

74
70

2020 2021 2022 2023 2024

B Rata-Rata Persentase Capaian Kinerja
Sumber: PT Brawiyjaya Investama, 2024 (diolah)

Berdasarkan data pada tabel 1.1 dan gambar 1.1.1 di atas, memperlihatkan bahwa data
kinerja yang didasarkan penilaian oleh HRD (Human resources Department) secara agregat
capaian kinerja dari tahun 2020 sampai 2024 dari kwartal 1, kwartal 2 dan kwartal 3 menunjukkan
perkembangan yang fluktuatif dengan kecenderungan menurun
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Tabel.1.2
Fenomena Pelatihan Karyvawan Berdasarkan Kondisi Riil Di PT Brawijaya
Investama
No | Indikator Kondisi Idial Kondisi Ruil
1 Materi pelatithan Materi dipilih sesuai kebutuhan | Sering materi kurang
karyawan  schingga  mampu | sesual dengan bidang
meningkatlan  ketrampilan dan | pekerjaan karyawan
pengetahuan karyawan
2 Metode pelatihan Metode ditittk beratkan pada | Metode senng hanya
simulasi dan praktek sehingga | ceramah  dan  alat
dapat dipahami dan dipraktekan | peraga provektor
dalam pekerjaannya sehingga kurang
sesual
3 Eemampuan Pembicara, mstruktur atau pelatih | Sering instruktur
wnstruktur (pelatih) | dipiih vang berkompeten dan | kurang  menguasahi
menguasa dibidangnya matert yang
dibawakan
4 Peserta pelatihan Perusahaan memetakan peserta | Sering peserta
secara bergantian agar semua | pelatthan  didominasi
mendapatkan kesempatan untuk | karyawan bagian
tkut dalam pelatihan tertentu saja
5 Evaluasi pelatihan Setiap akhir pelatthan  harus | Jarang dilakukan
dilakukan evaluasi capaiannya | evaluasi sehingga
yang ditujukan untuk mengukur | owtput pelatthan
dan menelaah apakah pekerjaan | kurang maksimal
sudah dilakukan dengan baik dan | hasilnya
dapat memngkatkan kinerja serta
apa vang sudah dicapai dan apa
vang masth harus diperbaika

sumber: Pada PT Brawyaya Investama, 2024

Berdasarkan data pada tabel di atas, menunjukkan bahwa kegiatan pelatihan yang

dilaksanakan di PT Brawijaya Investama, dari indikator materi pelatihan sering materi yang
diberikan oleh instruktur masih kurang sesuai dengan bidang pekerjaan karyawan atau bidang
pekerjaan yang selama ini menjadi tugas pokoknya. Dari indikator metode pelatihan, metode yang
digunakan sering hanya dengan ceramah dan alat peraga proyektor sehingga kurang sesuai dan materi
kurang dapat diimplementasikan secara baik. Dari indikator kemampuan instruktur atau pelatih
seringkali instruktur masih kurang menguasahi terkait materi yang disampaikan atau dengan kata lain
masih kurang kompeten dalam bidangnya.

Selanjutnya dari indikator peserta pelatihan juga sering peserta pelatihan didominasi karyawan
bagian tertentu misalnya yang seringkali adalah bagian keuangan dan perhitungan pajak sehingg divisi
lainnya belum semuanya diberikan kesempatan. Dari indikator evaluasi pelatihan seharusnya selalu
dievaluasi keberhasilan dan kekurangan dari pelaksanaannya namun yang terjasi justru jarang
dilakukan evaluasi sehingga output pelatihan kurang maksimal hasilnya
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Tabel.1.3

Peserta Pelatihan Belum Kompeten Berdasarkan Kegiatan Pelatihan Karvawan
PT Brawijava Investama Tahun 2020-2024

Tahun Jems Pelatihan Jumlah Belum
Peserta | Kompeten
2020 | 1. Manajemen Logistik 10 3
2. Pelayanan prima (Service excellent) 12 2
3. Perawatan mesin atau alat kesehatan dan 15 4
maintenance dengan skala kerusakan kecil
2021 | 1. Perbaikan dalam peningkatan kinenja 12 2
{Improvement focus)
2. Peningkatan kerja tim (Team work) 10 3
3. Pelatthan penvegaran teknologi  dan 30 4
prosedur
2022 | 1. Pengembangan karyawan (improvemen 11 3
focus)
2. Pelatihan mitigasi bencana/gempa 20 1
3. Pelatihan K3 (Keselatan & Keschatan 10 2
Eena)
2023 | 1. Budavya rasa memiliki (Sense belonging) 12 3
2. Simulasi pemadaman kebakaran 16 3
3. Efisiensi pengelolaan pajak 4 0
2024 | 1. Pelatihan kualitas produk/makanan 10 2
2. Pelatihan ketrampilan kenja (Hard skill) 13 2
3. Pelatihan perilaku kerja (Sajt skill) 17 2

Sumber: PT Brawnaya Investama, 2024

Berdasarkan data pada tabel di atas, menunjukkan bahwa perusahaan beberapa kali
mengadakan pelatihan dalam menambah ketrampilan dan pengetahuan karyawan.

Tabel 1.4

Data Kasus Indisipliner Berdasar Kondisi Absensi Karyawan PT Brawijaya

Investama Tahun 2020-2024

Tahun Jumlah Jumlah | Jumlah Kasus Tndisipliner | JTumlah Persentase

Karyawan Hari | Terlambat | Bolos | Alpa (IML/THE/TK)
Keria

2020 34 360 752 155 120 | 1.027 3,40%

2021 84 360 764 162 | 128 | 1.054 3.49%

2022 85 360 770 157 118 | 1.045 3,42%

2023 36 360 776 163 132 | 1071 3.46%

2024 36 360 782 170 134 | 1.086 3,51%
Rata-rata 769 161 126 | 1.057 3.45%

Keterangan:

JHK: Jumlah Han Kerja, TL = Terlambat, BL : Membolos, ALP = Alpha

sSumber: PT Brawijava Investama_ 2024 (diolah)
Berdasarkan data tabel di atas, menunjukkan tingkat absensi karyawan jumlahnya fluktuatif
dengan kecenderungan naik pada hampir setiap tahunnya. Kondisi absensi pada tahun 2020
karyawan yang terlambat membolos maupun alpha atau tidak masuk kerja tanpa memberikan
keterangan kepada atasannya mencapai 1.027 kasus indisipliner atau mencapai sebanyak 3,40%.
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Kajian Pustaka
1. Pelatihan
Menurut Gomes (2021:197) mendefinisikan “pelatihan adalah setiap usaha untuk

memperbaiki prestasi kerja pada suatu pekerjaan tertentu yang sedang menjadi tanggung
jawabnya. Idealnya, peltihan harus dirancang untuk mewujudkan tujuan-tujuan organisasi,
yang pada waktu bersamaan juga mewujudkan tujuan-tujuan para pekerja secara perorangan’.
Sedangkan menurut Desler dalam Hasibuan (2020:323) “pelatihan adalah proses mengajarkan
karyawan baru atau yang ada sekarang, keterampilan dasar yang mereka butuhkan untuk
menjalankan pekerjaan mereka”.

2. Disiplin Kerja
Menurut Sinungan (2020:145) menyatakan bahwa “disiplin kerja sebagai sikap mental
yang tercermin dalam perbuatan atau tingkahlaku perorangan, kelompok atau masyarakat
berupa ketaatan (obedience) terhadap peraturan-peraturan atau ketentuan yang ditetapkan
pemerintah atau etik, norma dan kaidah yang berlaku di masyarakat untuk tujuan tertentu”

3. Kinerja Karyawan
Menurut Mangkunegara (2020: 67) pengertian “kinerja adalah hasil kerja secara kualitas
dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai
dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya”. Sedangkan menurut Wibowo (2019: 18)
“kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat strategis organisasi,
kepuasan kenosumen dan memberikan kontribusi ekonomi”.

Pelatihan (X1)

Indikator:
1. Materi pelatihan
2. Metode pelatihan
3. Kemampuan instruktur H1
4. Peserta pelatihan Kineria Ka ]
; B ja rvawan (Y)
5. Ewaluasi pelatihan
. Indikator:
Sumber: Rivai (2020:240) 03 1. Kualitas kerja kerja
2. Kuantitas kerja
— *| 3. Pengetahuan kerja
Disiplin Kerja (X2) ii Pelaksanaan tugas pekerjaan
5. Tanggung jawab pekerjaan
Indikator: —
1. Taat pada aturan waktu m Sumbv..ar: Mangkunegara
2. Taat pada peraturan (2020:75)
perusahaan
3. Taat berpenilaku dalam
pekerjaan
4. Taat pada norma’hukum
5. Taat pada peraturan lainnya
Sumber: Sutrisno (2020:86)

Gambar 2.1
Kerangka Berpikir
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METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian asosiatif, dimana menurut Sugiyono (2020: 36)
“penelitian asosiatif adalah untuk mengetahui pengaruh atau hubungan antara dua variabel atau
lebih”. Dengan demikian penelitian asosiatif ini dapat dibangun suatu teori yang berfungsi untuk
menjelaskan, meramalkan dan mengontrol suatu gejala. Dengan pendekatan penelitian kuantitatif.

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas

Tabel 4.9
Hasil Uji Validitas Variabel Pelatihan (X))

No Kuesioner r hitung | r tabel | Eeterangan
1 Materi pelatthan vang diadakan sudah 1

gegual denoan vang dibutuhkan karvawan 0.684 | 0.212 Valid
2 | Pelatihan vang diselenggarakan memiliki
sasaran yang jelas dan bermanfaat bagi | 0,570 | 0212 Valid
karvawan
3 Metode pelatthan yang digunakan oleh
isntruktur sesuai dengan tujuan pelatihan
4 Metode vang digunakan mempermudah
karyawan dalam memahami pelatthan vang | 0,515 | 0,212 Valid

0,480 | 0,212 Valid

dilaksanakan
5 Instruktur menguasai materi yang dibertkan _
(Ahli dalam bidanenya) 0,361 | 0212 Valid
6 | mstruktur dapat menciptakan interaksi yang _
baik dengan peserta pelati 0,388 | 0,212 WValid

7 Peserta pelatthan sudah diatur secara adil
oleh perusahaan berdazar pada | 0,583 | 0212 Walid
pertimbanoan kebutuhan perusahaan

8 | Pelatthan dilaksanakan sesuai jadwal yang
sudah ditetapkan sebelumnva

9 Setiap akhir pelatihan selalu ada evaluasi
agar menambah pengetahuan dalam bekerja
10 | Pelatthan membuat peserta mampu bekerja
gama dengan karyawan lanmnya

Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan data pada tabel di atas, seluruh butir kuesioner pada variabel pelatihan (X)
diperoleh nilai r hitung > r tabel (0,212), dengan demikian maka semua item kuesioner
dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data
penelitian.

0,489 | 0,212 WValid

0,571 | 0,212 Valid

0,549 | 0,212 WValid
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Tabel 4.10
Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X;)
No Kuesioner r hitung | r tabel | Keterangan
1 Perusahaan membuat aturan waktu jam
masuk, jam 1stirahat dan pulang kerja vang | 0,453 | 0,212 Walid
harus ditaati karvawan
2 | Perusahaan membuat aturan pengajuan i, 1
hak cuti kepada karvawan secara adil. 0.402 | 0.212 Vahd
3 Perusahaan menerapkan kebyjakan aturan i
tanpa memihak pada kelompok tertentu. 0.472 10212 Valid
4 Perusahaan membuat buku  aturan
perusahaan yang dibagikan kepada seluruh | 0,511 | 0,212 Walid
karvawan
5 | Perusahaan ~  memberkan  standar | 658 | 0210 |  vahd
operasional kerja vang jelas
6 Perusahaan memberikan seragam dan
peralatan kerja sesuai ketentuan wang | 0380 | 0212 Walid
dibuat
7 | Perusahaan mendorong karyawan agar
memiliki sikap taat pada aturan norma | 0,685 | 0212 Walid
hukum
8 Perusahaan melakukan penyuluhan pada
karyawan agar memiliki sikap moral yang | 0387 | 0212 Walid
baik
9 | Tingkah laku dalam bel_cerja selalu 0,700 | 0212 Valid
mendapatkan pengawasan dari perusahaan
10 | Perusahaan mendorong antar divisi dalam
perusahaan mampu bekenja sama secara | 0427 | 0212 Walid
baik

Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan data pada tabel di atas, seluruh butir kuesioner pada variabel disiplin kerja
(X2) diperoleh nilai r hitung > r tabel (0,212), dengan demikian maka semua item
kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah
sebagai data penelitian.

Tabel 4.11

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

No Kuesioner r hitung | r tabel | Keterangan
1 Karyawan mampu mengerjakan pekerjaan
sesuai dengan standar yang dibuat | 0,329 | 0,212 Valid
perusahaan
2 Karyawan mampu menyelesaikan
pekerjaan sesuai urutan yang sudah | 0,550 | 0,212 Valid
ditentukan
3 Karquan mar.npu. mencapal  target 0373 | 0212 Valid
pekerjaan yang diberikan perusahaan
4 Hasil kinerja karyawan melebihi hasil yang .
telah ditetapkan oleh perusahaan 0,498 10,212 Valid
5 Karyawan memiliki pengetahuan terkait
pekerjaan  yang menjadi  tnaggung | 0,569 | 0,212 Valid
jawabnya

14734



JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA , *

https://jicnusantara.com/index.php/jiic

Vol : 2 No: 8, Agustus 2025 V‘E
E-ISSN : 3047-7824

No Kuesioner r hitung | r tabel | Keterangan
6 Karyawar} memiliki kemampuan yang baik 0469 | 0212 Valid
dalam setiap tahapan pekerjaannya
7 Karyawan mampu melaksanakan tugas
sesuai dengan job description yang | 0,606 | 0,212 Valid
diberikan perusahaan
8 Karyawan mampu melaksanakan tugas dan
kewajibannya sesuai dengan waktu yang | 0,526 | 0,212 Valid
ditentukan
9 Karyawan bertanggung jawab penuh atas
pekerjaan yang diberikan oleh perusahaan
10 | Karyawan sudah terblasa dengan tidak 0452 | 0212 Valid
menunda-nunda pekerjaannya
Sumber: Data diolah, 2025
Berdasarkan data pada tabel di atas, seluruh butir kuesioner pada variabel kinerja
karyawan (Y) diperoleh nilai r hitung > r tabel (0,212), dengan demikian maka semua item
kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah
sebagai data penelitian

0,685 | 0,212 Valid

b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4.12
Hasil Uji Reliabilitas Variabel Pelatihan (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Ttems
704 10
Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, menunjukkan bahwa variabel pelatihan
(X1) diperoleh nilai cronbach alpha 0,704 > 0,600, dengan demikian dinyatakan reliabel

Tabel 4.13
Hasil Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja (X2)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Ttems
27 10
Sumber: Data diolah, 2025
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja
(X2) diperoleh nilai cronbach alpha 0,727 > 0,600, dengan demikian dinyatakan reliabel

Tabel 4.14
Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karvawan (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Ttermns
AT 10
Sumber: Data diolah, 2025
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, menunjukkan bahwa variabel kinerja
karyawan (YY) diperoleh nilai cronbach alpha 0,673 > 0,600, dengan demikian dinyatakan
reliabel

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Tabel 4.15
Hasil Uji Normalitas Dengan Kolmogorov-Smirnov Test

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized Besidual
N 26
Normzl Parameters*h | Mean 00000001
| Std. Deviation 248552524
Most Extreme Differences ! Absolute 043
! Positive 043
| Negative -.039
Test Statistic 043
Asymp. Sig. (2-tailed) : 200e4
& Test distribution 1s Normal.
b. Calculated from data.
¢. Lillisfors Sigmificance Correction.
d. This is a lower bound of the true sizmificance.

Sumber: Data diolah, 2025
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,200
>0,050. Dengan demikian maka asumsi distribusi persamaan pada uji ini adalah normal

b. Uji Multikolinearitas

Tabel 4.16
Hasil Pengujian Multikolinearitas
Coefficients®
Unstandardizad Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Siz.  Tolerance VIF
1 | (Constant) 7.714 2881 24678 .009
: Pelatihan (X1) A1 039 3100 3492 001 G843 1554
 Disiplin Kerja (32) 493 082 535 8030 000 G543 1556

2. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (T}
Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan hasil pengujian multikolinieritas pada tabel di atas diperoleh nilai folerance
variabel pelatihan sebesar 0,643 dan disiplin kerja sebesar 0,643 dimana nilai tersebut
kurang dari 1, dan nilai Variance Inflation Faktor (VIF) variabel pelatihan sebesar 1,556
dan variabel disiplin kerja sebesar 1,556 dimana nilai tersebut kurang dari 10. Dengan
demikian model regresi ini dinyatakan tidak ada gangguan multikolinearitas
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c¢. Uji Autokorelasi

Tabel 4.18
Hasil Uji Autokorelasi Dengan Durbin-Watson

Model Summary®

Adjusted B Std. Emror of the
Moadel B F. Square Square Estimate

1 J62s B0 370 2515
2. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (2], Pelatihan (X1)

b. Dependent Vanable: Kinerja Karyawan (1)
Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, model regresi ini tidak ada gangguan
autokorelasi, hal ini dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 2,285 yang berada
diantara interval 1.550 — 2.460

Durbin-Watzon
2283

d. Uji Heteroskedastitas

Tabel 4.19
Hasil Uji Heteroskesdastisitas Dengan Uji Glejser
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 | (Constant) A7 1312 260 93
Pelatihan (X1) 074 036 184 1.361 77
Disiplin Kexja (X2) - 038 051 -.099 - T30 468

& Dependent Variable: BES2

Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, glejser test model pada variabel pelatihan
(X1) diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,177 dan disiplin kerja (X2) diperoleh nilai
signifikansi sebesar 0,468 dimana keduanya nilai signifikansi (Sig.) > 0,05. Dengan
demikian regression model pada data ini disimpulkan tidak memiliki gangguan
heteroskesdastisitas, sehingga model regresi ini layak dipakai sebagai data penelitian

3. Uji Regresi
Tabel 4.22
Hasil Uji Regresi Berganda Variabel Pelatihan (X;) dan Disiplin Kerja (X;)
Terhadap Kinerja Karyvawan (Y)

Coefficients*
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 E(Cunshnﬂ 7714 2881 2678 1009
i Pelatihan (X1) 311 088 310 3482 001
 Disiplin Kerja (X2) 493 082 535 6.030 000 |

&. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (¥) ]

Sumber: Data diolah, 2025

a. Nilai konstanta sebesar 7,714 diartikan bahwa jika variabel pelatihan (X) dan disiplin
kerja (X>) tidak dipertimbangkan atau bernilai nol, maka kinerja karyawan (Y) hanya akan
bernilai sebesar 7,714 poin

b. Nilai koefisien regresi pelatihan (X;) sebesar 0,311 (bertanda positif), hal ini
menunjukkan bahwa setiap peningkatan satu satuan pada variabel pelatihan (X;) maka
akan mengakibatkan terjadinya peningkatan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 0,311
poin
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c. Nilai koefisien regresi disiplin kerja (X>) sebesar 0,493 (bertanda positif), hal ini
menunjukkan bahwa setiap peningkatan satu satuan pada variabel disiplin kerja (X2) maka
akan mengakibatkan terjadinya peningkatan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 0,493
poin

4. Analisis Koefisien Korelasi (r).
Tabel 4.26

Hasil Uji Koefisien Korelasi Secara Simultan Pelatihan (X;) dan Disiplin
Kerja (X;) Terhadap Kinerja Karvawan (Y)

Model Summary
Adjusted B
hiodel E E Square Souare Std. Error of the Estimate
1 J1g2e 580 70 2515
& Predictors: (Constant), Disiplin Kerje (X2), Pelatihan (X1)

sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar
0,762 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600 s/d 0,799 artinya variabel pelatihan
dan disiplin kerja mempunyai tingkat hubungan yang kuat terhadap kinerja karyawa

5. Analisis Koefisien Determinasi

Tabel 4.29
Hasil Uji Koefisien Determinasi Secara Simultan Pelatihan (X;) dan Disiplin
Kerja (X;) Terhadap Kinerja Karvawan (Y)

Model Summary

Adjusted B
Model R F. Square Square Std. Error of the Estimate
1 Jg2a 580 570 2515
&. Predictors: (Constant), Disiplin Kena (32, Pelatthan (X1)

Sumber: Data diclah, 2025

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi
sebesar 0,580 maka dapat disimpulkan bahwa variabel pelatihan dan disiplin kerja
berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 58,0% sedangkan sisanya sebesar
(100-58,0%) = 42,0% dipengaruhi variabel lain yang tidak dilakukan penelitian.

6. Pengujian Hipotesis

Tabel 4.30
Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Pelatihan (X;) Terhadap Kinerja
Karvawan (Y)
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Si=.
1 (Constant) 14.202 3185 4459 000
Pelatihan (X1) - 632 083 630 1426 (D
a. Dependent Variable: Einerja Karvawan (1)

Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai # rinng > t wper atau (7,426
> 1,989). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050).
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Dengan demikian maka Ho; ditolak dan Ha; diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan antara pelatihan terhadap kinerja karyawan PT Brawijaya
Investama di Mampang Prapatan Jakarta Selatan

Tabel 4.31
Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Disiplin Kerja (X;) Terhadap Kinerja
Karvawan (Y)
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients
Iodel B Std. Emror Betz t Sig.
1 (Constant) 12908 1626 4916 000
Disiplin Kerja (32) a4 070 720 9.511 000

a. Dependent Vanable: Kinerja Karvawan ()

Sumber: Data diolah, 2025
Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai # hizung > t raver atau (9,511
> 1,989). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050).
Dengan demikian maka Ho, ditolak dan Ha diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Brawijaya
Investama di Mampang Prapatan Jakarta Selatan

Tabel 4.32
Hasil Uji Hipotesis (Uji F) Secara Simultan Pelatihan (X;) dan Disiplin
Kerja (X;) Terhadap Kinerja Karvawan (Y)

ANOVA®
Model Sum of Squares af Mean Square E Sig.
1 :Eegreszion 723.733 2 362.866 57.355 00g*
Residual 323.116 83 6.327
Total 1250.849 85

a. Dependent Variable: Einerja Karvawan ()
b. Predictors: (Constant), Disiplm Kena (3(2), Pelatithan (31)

Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai F inung > F 1aper atau (57,355
> 2,710), hal ini juga diperkuat dengan signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050). Dengan
demikian maka Ho3 ditolak dan Ha3 diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh
yang signifikan secara simultan antara pelatihan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan
PT Brawijaya Investama di Mampang Prapatan Jakarta Selatan.

KESIMPULAN

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis serta pembahasan
mengenai pengaruh pelatihan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, maka diperoleh
kesimpulan sebagai berikut:

1. Pelatihan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh persamaan
regresi Y = 14,202 + 0,632X, nilai korelasi sebesar 0,630 artinya kedua variabel memiliki
tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi sebesar 39,6% dan uji hipotesis
diperoleh t hitung > t tabel atau (7,426 > 1,989). Dengan demikian Hoi ditolak dan Hai
diterima artinya terdapat pengaruh signifikan pelatihan terhadap kinerja karyawan

2. Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh
persamaan regresi Y = 12,908 + 0,664 X nilai korelasi sebesar 0,720 artinya kedua variabel
memiliki tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi sebesar 51,9% dan uji
hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (9,511 > 1,989). Dengan demikian Ho> ditolak dan
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Ha.» diterima artinya terdapat pengaruh signifikan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan

3. Pelatihan dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan dengan diperoleh persamaan regresi Y = 7,714 + 0,311X; + 0,493X,. Nilai
korelasi sebesar 0,762 artinya variabel bebas dengan variabel terikat memiliki tingkat
hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi sebesar 58,0% sedangkan sisanya sebesar
42,0% dipengaruhi faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F pinng > F el atau (57,355 >
2,710). Dengan demikian Ho3 ditolak dan Ha3 diterima. Artinya terdapat pengaruh signifikan
secara simultan pelatihan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.
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