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Abstract 

 

Thel purposel of this study was to deltelrminel thel elffelct of leladelrship stylel 

and communication on elmployelel pelrformancel at PT victory chingluh 

indonelsia in tangelrang district, both partially and simultanelously. this 

relselarch melthod usels quantitativel melthods with a samplel sizel of 75 

relspondelnts, thel data analysis telchniquels useld arel: Validity telst, 

relliability telst, normality telst, multicollinelarity telst, autocorrellation telst, 

heltelrosceldasticity telst, simplel linelar relgrelssion telst, multiplel linelar 

relgrelssion telst, simplel correllation coelfficielnt telst, multiplel correllation 

coelfficielnt telst, coelfficielnt of deltelrmination analysis telst, t telst and f telst.  

Baseld on thel relsults of thel t telst, thel t count is 8.911> 1.993 and thel 

significancel valuel for thel leladelrship stylel variablel (X1) is 0.000, thel 

significant valuel is smallelr than thel probability valuel of 0.05 or 0.000 <0.05, 

melaning that thel leladelrship stylel variablel (X1) has a positivel and 

significant elffelct on thel elmployelel pelrformancel variablel (Y). at PT 

Victory Chingluh Indonelsia in Tangelrang Relgelncy Baseld on thel relsults of 

thel t telst, thel t valuel is 12. 432> 1.993 and thel significancel valuel for thel 

communication variablel (X2) is 0.000, thel significancel valuel is smallelr than 

thel probability valuel of 0.05 or 0.000 <0.05, melaning that thel 

communication variablel (X2) has a positivel and significant elffelct on thel 

elmployelel pelrformancel variablel (Y). at PT Victory Chingluh Indonelsia in 

Tangelrang Relgelncy Baseld on thel relsults of thel F telst, thel calculateld F 

valuel is 83.012> 3.12 and thel significancel valuel is 0.000 <0.05. So it can 

bel concludeld that thel variablels of leladelrship stylel (X1) and 

communication (X2) simultanelously havel a positivel and significant 

influelncel on elmployelel pelrformancel (Y). at PT Victory Chingluh Indonelsia 

in Tangelrang Relgelncy 
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Abstrak 

 

Tujuan pelnellitian ini adalah untuk melngeltahui pelngaruh gaya kelpelmimpinan dan komunikasi telrhadap 

kinelrja karyawan pada PT victory chingluh indonelsia di kabupateln tangelrang, baik selcara parsial maupun 

simultan. meltodel pelnellitian ini melnggunakan meltodel kuantitatif delngan jumlah sampell selbanyak 75 

relspondeln, telknik analisis data yang di gunakan yaitu: uji Validitas, uji relliabilitas, uji normalitas, uji 

multikolinelarita, uji autokorellasi, uji heltelroskeldastisitas, uji relgrelsi linielr seldelrhana, uji relgrelsi linielr 

belrganda, uji koelfisieln korellasi seldelrhana, uji koelfisieln korellasi belrganda, uji analisis koelfisieln deltelrminasi, 

uji t dan uji f.  Belrdasarkan hasil uji t di dapatkan t hitung selbelsar 8.911>1,993 dan nilai signifikansi untuk 

variabell gaya kelpelmimpinan (X1) selbelsar 0,000 nilai signifikan lelbih kelcil dari nilai probabilitas 0.05 atau 
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0,000<0,05 artinya bahwa variabell gaya kelpelmimpinan (X1) belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap 

variabell kinelrja karyawan (Y). pada PT Victory Chingluh Indonelsia Di Kabupateln Tangelrang Belrdasarkan 

hasil uji t di dapatkan nilai t hitung selbelsar 12.432>1,993 dan nilai signifikansi untuk variabell komunikasi (X2) 

selbelsar 0,000 nilai signifikansi lelbih kelcil dari nilai probabilitas 0,05 atau 0,000<0.05, artinya bahwa 

variabell komunikasi (X2) belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap variabell kinelrja karyawan (Y). pada 

PT Victory Chingluh Indonelsia Di Kabupateln Tangelrang Belrdasarkan hasil uji F di pelrolelh nilai F hitung 

selbelsar 83.012>3,12 dan nilai signifikansi 0,000<0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa variabell gaya 

kelpelmimpinan (X1) dan komunikasi (X2) selcara simultan melmiliki pelngaruh positif dan signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan (Y). pada PT Victory Chingluh Indonelsia Di Kabupateln Tangelrang 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Komunikasi, Kinerja Karyawan  

 

PENDAHULUAN 

Di Indonelsia, selktor manufaktur belrpelran signifikan dalam pelrelkonomian nasional, 

melmbelrikan kontribusi belsar telrhadap pelnciptaan lapangan kelrja. Namun, tantangan selpelrti 

relndahnya produktivitas karyawan dan tingginya tingkat abselnsi selring melnjadi hambatan utama. 

Standar pelrusahan dan melndukung telrcapainya tujuan pelrusahaan. Seltiap pelrusahaan dituntut untuk 

dapat melnggunakan sumbelr daya yang dimiliki seloptimal mungkin, dalam arti pelrusahaan harus 

dapat melnciptakan kelunggulan kompeltitif mellalui pelngellolaan dan pelngkoordinasian sumbelr daya 

manusia selcara elfelktif dan elfisieln agar dapat belrsaing delngan para kompeltitor 

Salah satu pelrusahaan di Indonelsia yang melnggambarkan akan hal telrselbut adalah pada PT 

Victory Chingluh Indonelsia, khususnya di yang belrlokasi di Kabupateln Tangelrang, telrdapat 

seljumlah indikasi yang melnunjukkan bahwa kinelrja karyawan bellum melncapai tingkat optimal 

selbagaimana yang diharapkan olelh pelrusahaan. Hal ini dapat dilihat dari belrbagai pelrmasalahan 

yang muncul dalam aktivitas selhari-hari, selpelrti hasil pelkelrjaan yang selring kali tidak melmelnuhi 

standar kualitas yang tellah diteltapkan olelh pelrusahaan. Hal ini belrdasarkan data yang pelnelliti dapat 

saat mellakukan wawancara belrsama kelpala Produksi pelrusahaan ini. Sellain itu, telrdapat 

pelrmasalahan dalam pelnelmpatan tugas yang kurang selsuai delngan kompeltelnsi atau kelahlian 

individu karyawan, selhingga melmelngaruhi elfelktivitas dan elfisielnsi melrelka dalam melnyellelsaikan 

tugas yang dibelrikan hal ini pun melnyelbabkan melnurunnya tingkat kinelrja karyawan dalam 

produksi, belrikut adalah data pelnilaian kinelrja PT Victory Chingluh Indonelsia pelriodel tahun 2022-

2024: 
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Belrdasarkan tabell 1.1 di atas dapat dilihat bahwa pada tahun 2022, pelrusahaan belrhasil 

melmelnuhi pelrmintaan produksi Nikel 100% delngan melnjaga kualitas produk teltap di bawah 1% 

cacat, melmbelrikan upah selsuai UMR plus tunjangan, melnjaga hubungan industrial tanpa konflik, 

mellaksanakan minimal tiga program Corporatel Social Relsponsibility (CSR), dan melnghindari 

Pelmutusan Hubungan Kelrja (PHK) massal. Di tahun 2023, fokus belralih kel pelningkatan elfisielnsi 

selbelsar 10%, melnjaga kualitas delngan cacat di bawah 0,5%, melnyelsuaikan upah selsuai 

pelrundingan, melnjaga hubungan damai melski ada tantangan, melraih pelnghargaan lingkungan, dan 

melminimalkan Pelmutusan Hubungan Kelrja (PHK) melski 297 pelkelrja dalam masa pelrcobaan 

telrdampak. Namun pada 2024, pelrusahaan melnghadapi pelnurunan pelrmintaan yang melmicu 

relncana Pelmutusan Hubungan Kelrja (PHK) 2.400 orang, melnjaga kualitas melski kapasitas 

dikurangi, melnghadapi tuntutan buruh telrkait upah dan melngalami unjuk rasa, melnyelsuaikan 

program Corporatel Social Relsponsibility (CSR) delngan kondisi, dan melrelncanakan Pelmutusan 

Hubungan Kelrja (PHK) karelna turunnya ordelr. 

 
Belrdasarkan tabell 1.2 di   atas telrdapat belbelrapa aspelk gaya kelpelmimpinan di PT Victory 

Chingluh Indonelsia yang pelrlu ditingkatkan. Pada aspelk komunikasi, melskipun pelmimpin cukup 

telrbuka (skor 4/Seltuju), masih ada kelkurangan dalam keljellasan dan alur informasi, yang dapat 

melnyelbabkan miskomunikasi dan hambatan koordinasi antar tim. Pelngambilan kelputusan 

melndapat skor neltral (3), melnunjukkan bahwa proselsnya masih telrlalu telrpusat delngan minimnya 

keltelrlibatan karyawan, selhingga melngurangi rasa kelpelmilikan dan motivasi melrelka telrhadap 

kelputusan yang diambil. Kelpeldulian telrhadap karyawan juga dinilai neltral (3), karelna pelrhatian 

yang dibelrikan hanya belrsifat formal, selmelntara kelbutuhan individu selring diabaikan, yang dapat 

melnyelbabkan keltidakpuasan karyawan 
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Belrdasarkan tabell 1.3 di atas bahwa relncana kelgiatan komunikasi yang sudah direlncanakan 

olelh pelrusahaan masih bellum dapat direlalisasikan olelh para pimpinan dikarelnakan adanya belbelrapa 

faktor non telknis. Faktor intelrnal yang telrjadi yaitu selring kalinya seltiap pelrwakilan delpartelmeln 

tidak hadir selhingga melmbuat komunikasi tidak optimal dan dibatalkan lalu banyaknya agelnda 

kelgiatan yang lain diluar agelnda kelgiatan telrselbut selhingga kelgiatan komunikasi ini tidak 

telrelalisasi. Total targelt pelrtelmuan yang sudah ditelntukan hanya mampu direlalisasikan selbelsar 

68%. 

 

Kajian Pustaka 

1. Kinerja  

Melnurut Pratama (2017:65) “Selring kali, para atasan atau manajelr tidak melmpelrhatikan 

kinelrja ini kelcuali keltika sudah sangat buruk atau saat selgala selsuatu melnjadi tidak belrels”. 

 

2. Gaya Kepemimpinan 

Dalam Sunarsi (2018:4) Motivasi kerja merupakan dorongan yang tumbuh dalam diri 

seseorang, baik yang berasal dari dalam dan luar dirinya untuk melakukan suatu pekerjaan 

dengan semangat tinggi menggunakan semua kemampuan dan keterampilan yang dimilikinya. 

Dengan motivasi yang baik maka para pegawai akan merasa senang dan bersemangat dalam 

bekerja sehingga mengakibatkan perkembangan dan pertumbuhan yang signifikan pada diri 

organisasi 

. 

3. Komunikasi  

Melnurut Liliwelri (2018:35) melndelfinisikan “komunikasi se lbagai aktivitas simbolik yang 

belrtujuan untuk melnciptakan makna antara dua pihak atau le lbih mellalui prosels pelnyampaian 

dan pelnelrimaan pelsan”. Dalam kontelks organisasi, komunikasi bukan hanya se lkadar 

melnyampaikan pelsan, teltapi juga me lmastikan bahwa pelsan telrselbut ditelrima, dipahami, dan 

diintelrpreltasikan selcara telpat olelh pelnelrima. Hal ini me lnjadi sangat krusial dalam me lnjaga 

kellancaran opelrasi organisasi, telrutama dalam divisi produksi yang me lmbutuhkan koordinasi 

intelnsif. 
 

METODE PENELITIAN 

Jelnis pelnellitian ini adalah kuantitatif, melnurut Pratama elt al., (2019: 88) pelnellitian kuantitatif 

adalah: "Meltodel pelnellitian yang belrlandaskan pada filsafat positivismel, digunakan untuk melnelliti 

pada populasi atau sampell telrtelntu, pelngumpulan data melnggunakan instrumelnt pelnellitian, analisis 

data belrsifat kuantutatif atau statistik, delngan tujuan untuk melnguji hipotelsis yang tellah 

diteltapkan". Pelnellitian ini melrupakan studi elmpiris yang belrtujuan untuk melnguji pelngaruh gaya 

kelpelmimpinan dan komunikasi telrhadap kinelrja karyawan 

 



 

 

 

 

 
 

15069 

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA 

https://jicnusantara.com/index.php/jiic  

Vol : 2 No: 8, Agustus 2025                                       

E-ISSN : 3047-7824 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Intrumen 

a. Uji Validitas 

 
Belrdasarkan tabell di atas hasil uji Validitas melnggunakan me ltodel Pelarson Product 

Momelnt dapat di simpulkan bahwa variabe ll gaya kelpelmimpinan (X1) komunikasi (X2) dan 

kinelrja karyawan (Y), di pelrolelh hasil bahwa Valid untuk se lmua itelm pelrtanyaan 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Belrdasarkan tabell di atas hasil uji relliabilitas melnggunakan meltodel Cronbach Alpha. 

Dapat di simpulkan bahwa itelm kuelsionelr untuk variabell gaya kelpelmimpinan (X1) 
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komunikasi (X2) dan kinelrja karyawan (Y) di nyatakan relliabell atau konsisteln untuk di 

gunakan dalam pelnellitian 

 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 
Belrdasarkan hasil One l-Samplel Kolmogorov-Smirnov Te lst telrhadap relsidual tak 

telrdifelrelnsiasi (unstandardizeld relsidual), dipelrolelh nilai Asymp. Sig. (2-taileld) se lbelsar 

0,085. Karelna nilai signifikansi ini lelbih belsar dari taraf signifikansi (α) yang umum 

digunakan, yaitu 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa data re lsidual belrdistribusi normal. 

Hal ini dipelrkuat delngan nilai statistik K-S selbelsar 0,096, yang rellatif kelcil, selrta nilai me lan 

relsidual melndelkati nol (0,0000000) dan standar de lviasi 2,43598805. De lngan delmikian, 

asumsi normalitas relsidual dalam modell relgrelsi tellah telrpelnuhi, selhingga modell layak 

untuk digunakan dalam analisis le lbih lanjut 

 

b. Uji Multikolinearitas  

 
Belrdasarkan tabell di atas dapat disimpulkan bahwa tidak telrjadi masalah multikolinie laritas 

dikarelnakan karelna nilai tolelrancel lelbih belsar dari 0.10. dan nilai VIF lelbih kelcil dari 10.0 

 

c. Uji Autokorelasi  

 
Belrdasarkan hasil pe lngujian pada tabell di atas, mode ll re lgrelsi ini tanpa kelsimpulan, hal ini 

dibuktikan delngan nilai Durbin-Watson selbelsar 2,523 yang belrada diantara intelrval 2,460 

– 2,900 
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d. Uji Heteroskedastisitas  

 
Belrdasarkan tabell di atas hasil pe lrhitungan dikeltahui bahwa nilai signifikan variabe ll gaya 

kelpelmimpinan (X1) dan komunikasi (X2) lelbih belsar dari 0,005 dapat di simpulkan tidak 

telrjadi masalah heltelroskeldastisitas dibuktikan nilai signifikansi lelbih belsar dari 0,005 

 

3. Analisis Regresi Linier  

 
a. Nilai konstanta se lbelsar 8,198 melnunjukkan bahwa jika variabe ll gaya kelpelmimpinan (X1) 

dan komunikasi (X2) telrhadap kinelrja karyawan (Y) be lrnilai nol, maka kine lrja karyawan 

(Y) akan teltap pada angka 8,198 

b. Dipelrolelh nilai gaya ke lpelmimpinan (X1) selbelsar 0,178 melnyatakan bahwa se ltiap 

pelnelmbahan 1% nilai gaya kelpelmimpinan, maka nilai partisipasi variabe ll kinelrja 

karyawan melngalami pelnurunan selbelsar 0,178 delngan asumsi variabell lain teltap sama 

c. Dari data diatas dipelrolelh nilai komunikasi (X2) selbelsar 0,608 melnyatakan bahwa se ltiap 

pelnelmbahan 1% nilai komunikasi maka nilai partisipasi variabe ll komunikasi belrtambah 

selbelsar 0,608 delngan asumsi variabell lain teltap sama 

 

4. Uji Koefisien Korelasi  

 
Belrdasarkan hasil pelngujian pada tabell di        atas, dipelrolelh nilai Koe lfisieln korellasi selbelsar 0,835 

dimana nilai telrselbut belrada pada intelrval 0,800 - 0,1000 artinya keldua variabell melmiliki 

tingkat hubungan yang sangat kuat 
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5. Uji Koefisien Determinasi  

 
Belrdasarkan tabell di atas di pe lrolelh nilai koelfisieln deltelrminasi atau r squarel selbelsar 0,698 

atau selbelsar 69,8% dapat disimpulkan bahwa pe lngaruh variabell gaya kelpelmimpinan (X1) dan 

komunikasi (X2) telrhadap kinelrja karyawan (Y) adalah se lbelsar 69,8% sisanya 30,2% di 

pelngaruhi olelh variabell lain yang tidak ditelliti dalam pelnellitian ini. 

 

6. Uji Hipotesis 

 
Dari hasil uji t di dapatkan nilai thitung selbelsar 8.911>1,993 dan nilai signifikansi untuk variabe ll 

gaya kelpelmimpinan (X1) se lbelsar 0,000 nilai signifikan le lbih kelcil dari nilai probabilitas 0.05 

atau 0,000<0,05 artinya bahwa variabe ll gaya kelpelmimpinan (X1) belrpelngaruh positif dan 

signifikan telrhadap variabell kinelrja karyawan (Y). pada PT Victory Chingluh Indone lsia Di 

Kabupateln Tangelrang 

 
Dari hasil uji t di dapatkan nilai t hitung selbelsar 12.432>1,993 dan nilai signifikansi untuk 

variabell komunikasi (X2) selbelsar 0,000 nilai signifikansi lelbih kelcil dari nilai probabilitas 0,05 

atau 0,000<0.05, artinya bahwa variabe ll komunikasi (X2) belrpelngaruh positif dan signifikan 

telrhadap variabell kinelrja karyawan (Y). pada PT Victory Chingluh Indone lsia Di Kabupate ln 

Tangelrang 
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Belrdasarkan hasil uji F di pe lrolelh nilai F hitung selbelsar 83.012>3,12 dan nilai signifikansi 

0,000<0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa variabell gaya kelpelmimpinan (X1) dan komunikasi 

(X2) selcara simultan melmiliki pelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan (Y). 

pada PT Victory Chingluh Indone lsia Di Kabupateln Tangelrang. 

 

KESIMPULAN 

Belrdasarkan data yang di pe lrolelh dari analisis, maka dapat diambil ke lsimpulan se lbagai 

belrikut 

1. Dari hasil pelnellitian yang tellah dilakukan mellalui uji t di dapatkan nilai t hitung selbelsar 

8.911>1,993 dan nilai signifikansi untuk variabell gaya kelpelmimpinan (X1) selbelsar 0,000 nilai 

signifikan lelbih kelcil dari nilai probabilitas 0.05 atau 0,000<0,05 artinya bahwa variabell gaya 

kelpelmimpinan (X1) belrpelngaruh positif dan signifikan te lrhadap variabell kinelrja karyawan 

(Y). pada PT Victory Chingluh Indonelsia Di Kabupateln Tangelrang 

2. Dari hasil pelnellitian yang tellah dilakukan mellalui uji t di dapatkan nilai t hitung selbelsar 

12.432>1,993 dan nilai signifikansi untuk variabe ll komunikasi (X2) selbelsar 0,000 nilai 

signifikansi lelbih kelcil dari nilai probabilitas 0,05 atau 0,000<0.05, artinya bahwa variabe ll 

komunikasi (X2) belrpelngaruh positif dan signifikan te lrhadap variabell kinelrja karyawan (Y). 

pada PT Victory Chingluh Indone lsia Di Kabupateln Tangelrang 

3. Dari hasil uji F di pelrolelh nilai F hitung selbelsar  83.012>3,12 dan nilai signifikansi 0,000<0,05. 

Maka dapat disimpulkan bahwa variabe ll gaya kelpelmimpinan (X1) dan komunikasi (X2) 

selcara simultan melmiliki pelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan (Y). Pada 

PT Victory Chingluh Indone lsia Di Kabupateln Tangelrang. 
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