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relspondelnts, thel data analysis telchniquels useld arel: Validity telst,
relliability telst, normality telst, multicollinelarity telst, autocorrellation telst,
heltelrosceldasticity telst, simplel linelar relgrelssion telst, multiplel linelar
relgrelssion telst, simplel correllation coelfficielnt telst, multiplel correllation
coelfficielnt telst, coelfficielnt of deltelrmination analysis telst, t telst and f telst.
Baseld on thel relsults of thel t telst, thel t count is 8.911> 1.993 and thel
significancel valuel for thel leladelrship stylel variablel (X1) is 0.000, thel
significant valuel is smallelr than thel probability valuel of 0.05 or 0.000 <0.05,
melaning that thel leladelrship stylel variablel (X1) has a positivel and
significant elffelct on thel elmployelel pelrformancel variablel (Y). at PT
Victory Chingluh Indonelsia in Tangelrang Relgelncy Baseld on thel relsults of
thel t telst, thel t valuel is 12. 432> 1.993 and thel significancel valuel for thel
communication variablel (X2) is 0.000, thel significancel valuel is smallelr than
thel probability valuel of 0.05 or 0.000 <0.05, melaning that thel
communication variablel (X2) has a positivel and significant elffelct on thel
elmployelel pelrformancel variablel (Y). at PT Victory Chingluh Indonelsia in
Tangelrang Relgelncy Baseld on thel relsults of thel F telst, thel calculateld F
valuel is 83.012> 3.12 and thel significancel valuel is 0.000 <0.05. So it can
bel concludeld that thel variablels of leladelrship stylel (X1) and
communication (X2) simultanelously havel a positivel and significant
influelncel on elmployelel pelrformancel (Y). at PT Victory Chingluh Indonelsia
in Tangelrang Relgelncy
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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan komunikasi terhadap
kinerja karyawan pada PT victory chingluh indonesia di kabupaten tangerang, baik secara parsial maupun
simultan. metode penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan jumlah sampel sebanyak 75
responden, teknik analisis data yang di gunakan yaitu: uji Validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji
multikolinearita, uji autokorelasi, uji heteroskedastisitas, uji regresi linier sederhana, uji regresi linier
berganda, uji koefisien korelasi sederhana, uji koefisien korelasi berganda, uji analisis koefisien determinasi,
uji t dan uji f. Berdasarkan hasil uji t di dapatkan t niwng sebesar 8.911>1,993 dan nilai signifikansi untuk
variabel gaya kepemimpinan (X;) sebesar 0,000 nilai signifikan lebih kecil dari nilai probabilitas 0.05 atau
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0,000<0,05 artinya bahwa variabel gaya kepemimpinan (X;) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
variabel kinerja karyawan (Y). pada PT Victory Chingluh Indonesia Di Kabupaten Tangerang Berdasarkan
hasil uji t di dapatkan nilai t niung Sebesar 12.432>1,993 dan nilai signifikansi untuk variabel komunikasi (X>)
sebesar 0,000 nilai signifikansi lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05 atau 0,000<0.05, artinya bahwa
variabel komunikasi (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y). pada
PT Victory Chingluh Indonesia Di Kabupaten Tangerang Berdasarkan hasil uji F di peroleh nilai F pitung
sebesar 83.012>3,12 dan nilai signifikansi 0,000<0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya
kepemimpinan (X;) dan komunikasi (X) secara simultan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan (Y). pada PT Victory Chingluh Indonesia Di Kabupaten Tangerang

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Komunikasi, Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

Di Indonesia, sektor manufaktur berperan signifikan dalam perekonomian nasional,
memberikan kontribusi besar terhadap penciptaan lapangan kerja. Namun, tantangan seperti
rendahnya produktivitas karyawan dan tingginya tingkat absensi sering menjadi hambatan utama.
Standar perusahan dan mendukung tercapainya tujuan perusahaan. Setiap perusahaan dituntut untuk
dapat menggunakan sumber daya yang dimiliki seoptimal mungkin, dalam arti perusahaan harus
dapat menciptakan keunggulan kompetitif melalui pengelolaan dan pengkoordinasian sumber daya
manusia secara efektif dan efisien agar dapat bersaing dengan para kompetitor

Salah satu perusahaan di Indonesia yang menggambarkan akan hal tersebut adalah pada PT
Victory Chingluh Indonesia, khususnya di yang berlokasi di Kabupaten Tangerang, terdapat
sejumlah indikasi yang menunjukkan bahwa kinerja karyawan belum mencapai tingkat optimal
sebagaimana yang diharapkan oleh perusahaan. Hal ini dapat dilihat dari berbagai permasalahan
yang muncul dalam aktivitas sehari-hari, seperti hasil pekerjaan yang sering kali tidak memenuhi
standar kualitas yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Hal ini berdasarkan data yang peneliti dapat
saat melakukan wawancara bersama kepala Produksi perusahaan ini. Selain itu, terdapat
permasalahan dalam penempatan tugas yang kurang sesuai dengan kompetensi atau keahlian
individu karyawan, sehingga memengaruhi efektivitas dan efisiensi mereka dalam menyelesaikan
tugas yang diberikan hal ini pun menyebabkan menurunnya tingkat kinerja karyawan dalam
produksi, berikut adalah data penilaian kinerja PT Victory Chingluh Indonesia periode tahun 2022-
2024:

Tabel 1. 1 Data Penilaian Kerja Karyawan Perbandingan KPI Dan Target

PT Victory Chingluh Indonesia Tahun 2022-2024
Target Realisasi Target Realisasi Targer Realisasi
Aspelc EXL 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Produlcat Produlcat Efisiena: 2:2‘;3::" l:::z:xn:::aﬂn.
Produktivitas [100% sesuai |atabil, Meningkatkanimeningkat, PO s T
Produksi ermintaan ermintaan efisiens: 10%% |produlks: i sals Dy
pe P L ) 2 permintaan |[PHEK 2.400
Nike terpenuhi lancar
turun orang
Standar Partabaiian :‘:‘,-:‘::num
Kualitas Cacat produk Zero defect di|[Kualitas kualitas Jag .
ST lcualitas s ada
Produlk <1% . Joawah 0,5% |tetap terjaga|walau ada
dipertabankar o pengurangan
efiniens:
kapasitas
Naikkan
Upah sesunmi |Upah U ) Upah
PO T pfa pah sesua: upah sesuan |Tuntutan
;e:.e:;a):ternnu :_YNIR :hueuuaxkan, perundingan ::aeuumkan, i flani + Brarah aeas
aryawan unjangan unjangan + tunjangan njangan PKE upah & PKB
posi1al diberikan dibayarkan
dilnkauanakan
Hubungan Hubungan Hubungan Kesepakatan ::::l::ll::mn" Hubungan |Terjad:
industrial harmonis dama dengan | ) ‘ kerja tetap  |unjuk rasa
Industrial 2 g . ada &
tanpa konflile |terjaga serikat kondusif buruh
Tantangan
Program
: Menerima Program i
Keberlanjutan Minimal 3_ Program CSR Raih CGreen CSR tetap ('.t'R .
" program CSR i penghargaan s ; disesuaikan
& CSR b terlaksana 3 Industry berjalan
eryalan lingkungan SRTER s dengan
Award aktif
kondisi
PHE
JK 297
el PHE massal l\hn:nla!kan PHE et PHEK hanya |direncanalkan|
Manajemen Tidak ada berhasi PHEK, pekerja Nea: - akibat
Risiko PHK massal |- aat efisionsi dalam masa [/Ix0 sangat :
dilundar diperlukan |penurunan
tenaga kerja  |percobaan o

Sumber: PT Victory Chingluh Indonesia periode tahun 2022-2024
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Berdasarkan tabel 1.1 di atas dapat dilihat bahwa pada tahun 2022, perusahaan berhasil
memenuhi permintaan produksi Nike 100% dengan menjaga kualitas produk tetap di bawah 1%
cacat, memberikan upah sesuai UMR plus tunjangan, menjaga hubungan industrial tanpa konflik,
melaksanakan minimal tiga program Corporate Social Responsibility (CSR), dan menghindari
Pemutusan Hubungan Kerja (PHK) massal. Di tahun 2023, fokus beralih ke peningkatan efisiensi
sebesar 10%, menjaga kualitas dengan cacat di bawah 0,5%, menyesuaikan upah sesuai
perundingan, menjaga hubungan damai meski ada tantangan, meraih penghargaan lingkungan, dan
meminimalkan Pemutusan Hubungan Kerja (PHK) meski 297 pekerja dalam masa percobaan
terdampak. Namun pada 2024, perusahaan menghadapi penurunan permintaan yang memicu
rencana Pemutusan Hubungan Kerja (PHK) 2.400 orang, menjaga kualitas meski kapasitas
dikurangi, menghadapi tuntutan buruh terkait upah dan mengalami unjuk rasa, menyesuaikan
program Corporate Social Responsibility (CSR) dengan kondisi, dan merencanakan Pemutusan

Hubungan Kerja (PHK) karena turunnya order.

Tabel 1. 2 Data Penilaian Gayva Kepemimpinan PT Victory Chingluh
Indonesia
Aspek Skor Skala

Penilaian Skor Rata-Rata ik Keterangan

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA , *

No

Pemimpin cukup
terbuka, tetapi perlu
1 Komunikasi 3.5 4 (Setugu) meningkatkan
kejelasan dan alur
informasi.
Pengambilan
keputusan cenderung

Pengambilan

Koputosan 3.0 3 (Netral)

terpusat, karyvawan
jarang dilibatkan_
Pemimpin peduli
Kepedulian secara formal, tetapi
3 | terthadap 32 3 (Netral) kurang perhatian
Karyawan terhadap kebutuhan
individu.
Kurang adanya
Mlotivasi dan penghargaan atan
4 Penghargaan 28 3 (Netral) apresiasi terhadap
kinerja karyvawan.
Pemimpin cukup
fleksibel dalam
5 | Fleksibilitas 3.7 4 (Setugu) menghadapi
perubahan, namun
tidak konsisten.
Delegasi tugas masih
kurang efektif, sering
6 | Delegasi Tugas 29 3 (Netral) terjadi
ketidakseimbangan
beban kerja.
Pemimpin mampu
menyelesaikan
3.4 3 (MNetral) konflik, tetap perlu
lebih proaktif
mencegah konflik.
Pemimpin mermmiliki
visi yang jelas, tetapi
kurang melibatkan tim
dalam prosesnova.

Penyelesaian
Konflik

Kepemimpinan

8 TE
Visioner

3.6 4 (Setuju)

Sumber: Penilain Gaya Kemepimpinan PT Victory Chingluh Indonesia

Berdasarkan tabel 1.2 di atas terdapat beberapa aspek gaya kepemimpinan di PT Victory
Chingluh Indonesia yang perlu ditingkatkan. Pada aspek komunikasi, meskipun pemimpin cukup
terbuka (skor 4/Setuju), masih ada kekurangan dalam kejelasan dan alur informasi, yang dapat
menyebabkan miskomunikasi dan hambatan koordinasi antar tim. Pengambilan keputusan
mendapat skor netral (3), menunjukkan bahwa prosesnya masih terlalu terpusat dengan minimnya
keterlibatan karyawan, sehingga mengurangi rasa kepemilikan dan motivasi mereka terhadap
keputusan yang diambil. Kepedulian terhadap karyawan juga dinilai netral (3), karena perhatian
yang diberikan hanya bersifat formal, sementara kebutuhan individu sering diabaikan, yang dapat
menyebabkan ketidakpuasan karyawan
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Tabel 1. 3 Rencana Kegiatan Komunikasi HRD Pada PT Victory Chingluh

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA , *

Indonesia
No Komunikasi Target Realisasi Y
1 | Rapatmingguan antara para 4Kali dalam sebulan Skali | 75%
pimpinan bagian Divisi
- 20 kali setiap pagi hari dalam| . o
2 | Breafing Pagi <ebulan 17kali | 89%
3 | Rapat Mingguan pada 4 kali dalam sebulan Skali | 75%
divist marketing
4 | ProductKnowledge untuk 2 kali dalam sebulan lkali | 50%
Karyawan
Total 29 kali 24 kali 68%

Sumber- PT Victory Chingluh Indonesia (2024)

Berdasarkan tabel 1.3 di atas bahwa rencana kegiatan komunikasi yang sudah direncanakan
oleh perusahaan masih belum dapat direalisasikan oleh para pimpinan dikarenakan adanya beberapa
faktor non teknis. Faktor internal yang terjadi yaitu sering kalinya setiap perwakilan departemen
tidak hadir sehingga membuat komunikasi tidak optimal dan dibatalkan lalu banyaknya agenda
kegiatan yang lain diluar agenda kegiatan tersebut sehingga kegiatan komunikasi ini tidak
terealisasi. Total target pertemuan yang sudah ditentukan hanya mampu direalisasikan sebesar
68%.

Kajian Pustaka
1. Kinerja
Menurut Pratama (2017:65) “Sering kali, para atasan atau manajer tidak memperhatikan
kinerja ini kecuali ketika sudah sangat buruk atau saat segala sesuatu menjadi tidak beres”.

2. Gaya Kepemimpinan
Dalam Sunarsi (2018:4) Motivasi kerja merupakan dorongan yang tumbuh dalam diri
seseorang, baik yang berasal dari dalam dan luar dirinya untuk melakukan suatu pekerjaan
dengan semangat tinggi menggunakan semua kemampuan dan keterampilan yang dimilikinya.
Dengan motivasi yang baik maka para pegawai akan merasa senang dan bersemangat dalam
bekerja sehingga mengakibatkan perkembangan dan pertumbuhan yang signifikan pada diri
organisasi

3. Komunikasi

Menurut Liliweri (2018:35) mendefinisikan “komunikasi sebagai aktivitas simbolik yang
bertujuan untuk menciptakan makna antara dua pihak atau lebih melalui proses penyampaian
dan penerimaan pesan”. Dalam konteks organisasi, komunikasi bukan hanya sekadar
menyampaikan pesan, tetapi juga memastikan bahwa pesan tersebut diterima, dipahami, dan
diinterpretasikan secara tepat oleh penerima. Hal ini menjadi sangat krusial dalam menjaga
kelancaran operasi organisasi, terutama dalam divisi produksi yang membutuhkan koordinasi
intensif.

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif, menurut Pratama et al., (2019: 88) penelitian kuantitatif
adalah: "Metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti
pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrument penelitian, analisis
data bersifat kuantutatif atau statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah
ditetapkan". Penelitian ini merupakan studi empiris yang bertujuan untuk menguji pengaruh gaya
kepemimpinan dan komunikasi terhadap kinerja karyawan
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HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas

Tabel 4. 10 Hasil Uji Validitas

Variabel No Item T hitung T tabel 5% df=(N -2) Kriteria
1 0.651 0,227 Falid
2 0.611 0227 Falid
3 0.462 0227 Falid
4 0.349 0227 Falid
Gava 3 0.393 0,227 Valid
Kepem i pinan ] U,ﬁ.?._E 11223 Valid
1) 7 0,632 0,227 Falid
X 8 03572 0227 Falid
9 0.660 0227 Falid
10 0.603 0,227 Falid
11 0.344 0,227 Falid
12 0.629 0,227 Falid
Variabel No Item T' hitung T tabel 5% df=(N - 2) Kriteria
1 0.675 0,227 Falid
2 0.511 0,227 Falid
3 0.621 0227 Falid
4 0.603 0227 Falid
- 3 0482 0, 2"‘" Falid
Komunikast (X2) 6 0,543 0,227 Valid
7 0.634 0,227 Valid
8 0.643 0, 2"‘" Valid
9 0,582 0227 Falid
10 0,669 0, 2"‘" Falid
Variabel No Item T hitune T el 5% df = (N -2) Kriteria
1 0,771 0227 Falid
2 0378 0227 Falid
3 0.297 0227 Falid
4 0,381 0227 Falid
Kinerja 3 0,576 0227 Falid
Karyawan (Y) 6 0,669 0227 Falid
7 0,581 0, 2"‘" Falid
8 0,645 0227 Falid
9 0,774 0227 Falid
10 0.785 0227 Falid

Sumber: Output SPES Vers 23

Berdasarkan tabel di atas hasil uji Validitas menggunakan metode Pearson Product
Moment dapat di simpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) komunikasi (X2) dan

kinerja karyawan (YY), di peroleh hasil bahwa Valid untuk semua item pertanyaan

b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4. 11 Hasil Uji Reliabilitas

No | Variabel Cronbach Alpha @ Kriteria | Keterangan
1. | Gava Kepemimpinan (X1) 0,783 Reliabel
2. | Komunikasi (X2) 0.795 = 0,60 Reliabel
3. | Kinena Karvawan (Y) 0780 Eeliabel

Sumber: Output SPSS Versi 23

Berdasarkan tabel diatas hasil uji reliabilitas menggunakan metode Cronbach Alpha.
Dapat di simpulkan bahwa item kuesioner untuk variabel gaya kepemimpinan (X1)
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komunikasi (X>) dan kinerja karyawan (Y) di nyatakan reliabel atau konsisten untuk di
gunakan dalam penelitian

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA , *

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Tabel 4. 12 One-Sample Kolmogorov-Smirnev Test

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 73
Normal Parameters:® Mean .0000000
Std Deviation 2.43598805
Most Extreme Differences Hbsafufe ; 098
EPasfﬁve 096
Negative -083
Test Statistic ] 096
Azymp. Sig. (2-tailed) ; 085°
. Tart distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilligfors Significance Correction.

Sumber: Cutput 8P5S8 Vers1 23

Berdasarkan hasil One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test terhadap residual tak
terdiferensiasi (unstandardized residual), diperoleh nilai Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar
0,085. Karena nilai signifikansi ini lebih besar dari taraf signifikansi (o) yang umum
digunakan, yaitu 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa data residual berdistribusi normal.
Hal ini diperkuat dengan nilai statistik K-S sebesar 0,096, yang relatif kecil, serta nilai mean
residual mendekati nol (0,0000000) dan standar deviasi 2,43598805. Dengan demikian,
asumsi normalitas residual dalam model regresi telah terpenuhi, sehingga model layak
untuk digunakan dalam analisis lebih lanjut

b. Uji Multikolinearitas
Tabel 4. 13 Hasil Uji Multikoliniearitas

Coefficients®
Collinearitv Stafistics
Mode! Tolerance FIF
1 Graya Kepemimpinan 405 2469
Homunikasi 405 2.469

2. Dependent Pariable: Kinerja Karyawan
Sumber: Output SP3S Versi 23

Berdasarkan tabel di atas dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah multikoliniearitas
dikarenakan karena nilai folerance lebih besar dari 0.10. dan nilai VIF lebih kecil dari 10.0

¢. Uji Autokorelasi
Tabel 4. 15 Hasil Uji Autokorelasi

Model Summary?

Std. Error of the Durbin-
Model R E. Square Adjusted B Square Estimate Watson
1 8330 608 689 2470 25123
Sumber: Output SPES Verss 23

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, model regresi ini tanpa kesimpulan, hal ini
dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 2,523 yang berada diantara interval 2,460
—2,900
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d. Uji Heteroskedastisitas

Tabel 4. 16 Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Cogfficients Coegfficients
Model B Std Error Beta t Sig.
1 {Constant) 6.341 2078 3.148 002
CGraya Kepemimpinan -.056 038 172 -.961 340
Komunilasi i -.040 D64 -.111 -621 536

‘8. Dependent Parinble: ABS RES2

Sumber: Output SPSE Versi 15

Berdasarkan tabel di atas hasil perhitungan diketahui bahwa nilai signifikan variabel gaya
kepemimpinan (X;) dan komunikasi (X>) lebih besar dari 0,005 dapat di simpulkan tidak
terjadi masalah heteroskedastisitas dibuktikan nilai signifikansi lebih besar dari 0,005

3. Analisis Regresi Linier

Tabel 4. 19 Hasil Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Cogfficients Coegfficients
Model B Std Error Bela i Sig.
1 {Constant) 8.19%8 3.051 2.687 009
;{%a}ra Kepemimpinan 178 085 213 2.087 040
Komunikasi 608 094 660 5.482 .{I'U'Eﬂ;

a. Dependent Pariable: Kinerja Karyawan |

Sumber: Qutput SPSS Versi 23

a. Nilai konstanta sebesar 8,198 menunjukkan bahwa jika variabel gaya kepemimpinan (X;)
dan komunikasi (X») terhadap kinerja karyawan (Y) bernilai nol, maka kinerja karyawan

(Y) akan tetap pada angka 8,198

b. Diperoleh nilai gaya kepemimpinan (Xi) sebesar 0,178 menyatakan bahwa setiap
penembahan 1% nilai gaya kepemimpinan, maka nilai partisipasi variabel kinerja
karyawan mengalami penurunan sebesar 0,178 dengan asumsi variabel lain tetap sama

c. Dari data diatas diperoleh nilai komunikasi (X>) sebesar 0,608 menyatakan bahwa setiap
penembahan 1% nilai komunikasi maka nilai partisipasi variabel komunikasi bertambah
sebesar 0,608 dengan asumsi variabel lain tetap sama

4. Uji Koefisien Korelasi

Tabel 4. 23 Hasil Uji Koefisien Korelasi Berganda

Model Summary
Std. Error Change Statistics
£ Adiusted R ofthe R Square F Sig. F
Model R Sguare Sguare  Estimate  Change Change  dfl di2 Change
1 .33z 598 589 2470 G698 B3.012 2 72 000
a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Gaya Kepemimpinan

Sumber: Qutput SPSS Versi 23

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai Koefisien korelasi sebesar 0,835
dimana nilai tersebut berada pada interval 0,800 - 0,1000 artinya kedua variabel memiliki

tingkat hubungan yang sangat kuat
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5. Uji Koefisien Determinasi

Tabel 4. 26 Hasil Uji Koefisien Determinasi Secara Simultan Variabel Gaya
Kepemimpinan (X;) Dan Komunikasi (X3)
Terhadap Kinerja Karvawan (Y)

Model Summary !
Std Error  of  the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 8357 698 689 2470
a. Predictors: (Constant), Komunikasi. Gava Kepemimpinan

Sumber: Output SP38 Versi 25

Berdasarkan tabel di atas di peroleh nilai koefisien determinasi atau r square sebesar 0,698
atau sebesar 69,8% dapat disimpulkan bahwa pengaruh variabel gaya kepemimpinan (X1) dan
komunikasi (X>2) terhadap kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 69,8% sisanya 30,2% di
pengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

6. Uji Hipotesis

Tahel 4. 27 Hasil Pengujian Hipotesis dengan Uji t Gaya Kepemimpinan (X;)
Terhadap Kinerja Karyvawan (Y)

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficiants Coefficients
Aodel B Std Error Beta r Sig.
1 (Constant) 11.382 3.763 3025 003
Gaya Kepemimpinan 603 D68 322 2.911 000
a. Dependent Fariable: Kinenja Karvawan

Sumber: Dutput SPSE Vers: 15

Dari hasil uji t di dapatkan nilai thiung sebesar 8.911>1,993 dan nilai signifikansi untuk variabel
gaya kepemimpinan (X1) sebesar 0,000 nilai signifikan lebih kecil dari nilai probabilitas 0.05
atau 0,000<0,05 artinya bahwa variabel gaya kepemimpinan (Xi) berpengaruh positif dan
signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y). pada PT Victory Chingluh Indonesia Di
Kabupaten Tangerang

Tabel 4. 28 Hasil Pengujian Hipotesis dengan Uji t Komunikasi (X;)
Terhadap Kinerja Karvawan (Y)

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Cogfficients Coefficients
Modeal B Std Error Beia i Sig.
1 {Constant) 11.388 2.700 4218 000
Komunikasi : 158 061 &24 12.432 2000
8. Dependent Fariable: Kinerja Karvawan

Sumber: Output 3PS5 Versi 23

Dari hasil uji t di dapatkan nilai t piwng sebesar 12.432>1,993 dan nilai signifikansi untuk
variabel komunikasi (X>) sebesar 0,000 nilai signifikansi lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05
atau 0,000<0.05, artinya bahwa variabel komunikasi (X2) berpengaruh positif dan signifikan
terhadap variabel kinerja karyawan (Y). pada PT Victory Chingluh Indonesia Di Kabupaten
Tangerang
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Tahel 4. 29 Hasil Pengujian Hipotesis dengan Uji F Pengaruh Gava
Kepemimpinan (X)) dan Komunikasi (X;) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

ANOV A4S
Model Sum of Squares DF Mean Square F Sig.
1 Regression 1012581 2 506281 83.012 ook
Residual 439119 T2 6.099
Total 1431.680 T4

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
h. Predictors: (Constant). Komunikasi, Gava Kepemimpinan
Sumber: Output SP38 Versi 25

Berdasarkan hasil uji F di peroleh nilai F pniwng sebesar 83.012>3,12 dan nilai signifikansi
0,000<0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) dan komunikasi
(X2) secara simultan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y).
pada PT Victory Chingluh Indonesia Di Kabupaten Tangerang.

KESIMPULAN
Berdasarkan data yang di peroleh dari analisis, maka dapat diambil kesimpulan sebagai

berikut

1. Dari hasil penelitian yang telah dilakukan melalui uji t di dapatkan nilai t niwng sebesar
8.911>1,993 dan nilai signifikansi untuk variabel gaya kepemimpinan (X;) sebesar 0,000 nilai
signifikan lebih kecil dari nilai probabilitas 0.05 atau 0,000<0,05 artinya bahwa variabel gaya
kepemimpinan (Xi) berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan
(Y). pada PT Victory Chingluh Indonesia Di Kabupaten Tangerang

2. Dari hasil penelitian yang telah dilakukan melalui uji t di dapatkan nilai t niung sebesar
12.432>1,993 dan nilai signifikansi untuk variabel komunikasi (X3) sebesar 0,000 nilai
signifikansi lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05 atau 0,000<0.05, artinya bahwa variabel
komunikasi (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y).
pada PT Victory Chingluh Indonesia Di Kabupaten Tangerang

3. Dari hasil uji F di peroleh nilai F hiwng sebesar 83.012>3,12 dan nilai signifikansi 0,000<0,05.
Maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan (X;) dan komunikasi (X>)
secara simultan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Pada
PT Victory Chingluh Indonesia Di Kabupaten Tangerang.
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