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analysis, correlation coefficients, determination coefficients, and hypothesis
testing. The results of this study indicate that the physical work environment
significantly affects employee performance with a determination coefficient value
of 86.6%, and the hypothesis test shows that t count > t table (19.032 > 2.000).
Thus, HO1 is rejected and Hal is accepted, meaning there is a significant positive
effect of the physical environment on employee performance. Intrinsic work
motivation significantly affects employee performance with a determination
coefficient value. as much as 92.6% and the hypothesis test showed that the
calculated t is greater than the table t or (27.685 > 2.000). Motivation and work
environment simultaneously have a significant effect on employee performance
with the regression equation Y = 1.540 + 0.307X1 + 0.655X2. The coefficient of
determination is 58.7%, while the remaining 41.3% is influenced by other factors.
The hypothesis test showed that the calculated F is greater than the table F or
(590.555 > 2.760).
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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh lingkungan fisik dan motivasi kerja intrinsik
terhadap kinerja karyawan pada PT MAP aktif adiperkasa tbk divisi kidz station binttrao xchange. Metode
yang digunakan adalah kuantitatif. Penelitian ini menggunakan bantuan SPSS versi 26. Teknik pengambilan
sampel menggunakan sampling jenuh yaitu sebanyak 63 responden. Analisis data menggunakan uji validitas,
uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, koefisien korelasi, koefisien determinasi dan uji hipotesis.
Hasil penelitian ini adalah Lingkungan kerja fisik berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan
nilai koefisien determinasi sebesar 86,6% dan uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (19,032 > 2,000).
Dengan demikian HO1 ditolak dan Hal diterima artinya terdapat pengaruh positif signifikan Lingkungan
fisik terhadap kinerja karyawan. Motivasi kerja intrinsik berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
dengan nilai koefisien determinasi sebesar 92,6% dan uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (27,685
> 2,000). Motivasi dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
dengan persamaan regresi Y = 1,540 + 0,307X1 + 0,655X2. Nilai koefisien determinasi sebesar 58,7%
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sedangkan sisanya sebesar 41,3% dipengaruhi faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel
atau (590,555 > 2,760).

Kata Kunci : Lingkungan Fisik, Motivasi Kerja Intrinsik, Kinerja Karyawan.

PENDAHULUAN

Kinerja karyawan merupakan hasil dari kualitas dan kuantitas pekerjaan yang dilakukan oleh
karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan. Adapun
faktor yang mempengaruhi pencapain PT. Mitra Adi Perkasa adalah retail mainan anak anak jadi
dan Perusahaan manufaktur yang tergabung dalam 1995 di Indonesia. Perusahaan Toko Kidz Station
merupakan salah satu toko retail (eceran) mainan anak yang menyediakan dan menyajikan
kebutuhan-kebutuhan untuk anak-anak. Produk yang ditawarkan berbagai macam mainan, seperti
action figure Man of Steel, Spiderman, dan lain-lain. Planet sport juga mempunyai misi tertentu
yaitu mampu bersaing atau persaingan antar staff dan harus menghadirkan pelayanan dengan baik.
Namun kinerja karyawan di kidz station memiliki kinerja yang kurang dengan tidak mencapainya
target individu dan motivasi kerja yang diduga menjadi salah satu faktor yang berpengaruh dengan
penurunan kinerja karyawan

Disini bisa di lihat bahwa motivasi ini menujukan pada kebutuhan sosial karyawan, agar
setiap karyawan bisa saling berbagi pikiran kepada karyawan lainnya, selain itu juga Perusahaan
juga tidak lupa memberikan asuransi, pengobatan, dan transport serta juga pajak karyawan yang di
tanggung oleh Perusahaan. Karena dari pihak Perusahaan mengharuskan atau mewajibkan semua
itu ada untuk karyawan yang bekerja berdasarkan peraturan pemerintah dan juga memenuhi
kebutuhan existence. Jika ada karyawan yang kinerjanya berkurang misalnya jarang masuk, maka
akan dipotong dari hak cuti, dan jika masih bermasalah maka akan diberikan pensiun dini bagi
pegawai tetap. Perusahaan yang mempunyai 30 karyawan juga memberikan motivasi berupa target
omset, jika targetnya terpenuhi maka akan diberikan tambahan bonus.

Disamping itu ada Lingkungan kerja yang merupakan keseluruhan sarana dan prasarana
kerja yang ada disekitar karyawan yang sedang melakukan pekerjaan yang dapat mempengaruhi
pelaksanaan pekerjaan. Lingkungan kerja kerja yang memadai bisa menjadi indikator penting agar
terciptanya suasana kerja yang nyaman. Adapun data Lingkungan kerja fisik sebagai berikut:

Tabel 1.1
Data Lingkungan Fisik Pada Kidz Station 2022-2024

No Eia:gal:il:l:::ﬂ]{a:;]; Realisasi Target
1 Penerangan 80% 100%
2 Subu Udara 50% 100%
3 Suara Bising 80% 100%
4 Mesin 75% 100%
5 Ruang Gerak vang diperlukan 80% 100%

Sumber ; kids station, 2024

Berdasarkan tabel 1.1 data diatas ternyata masih adanya kekurangan dalam Lingkungan
kerja, sehingga pegawai merasa masih kurang cukup untuk fasilitas yang berada ditoko.
Kekurangan suhu udara membuat karyawan mudah lelah saat sedang bekerja. Suhu udara yang
kurang akan membuat karyawan merasa panas atau gerah. Penerangan atau lighting di ruangan juga
belum maksimal sehingga butuhnya penerangan yang lebih. Mesin yang kadang tidak berfungsi atau
tidak lengkapnya mesin menjadi salah satu faktor penurunan kinerja karyawan. Ruang gerak yang
diperlukan juga belum maksimal sehingga karyawan merasa kurang nyaman dalam menyelesaikan
pekerjaannya
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Tabel 1.2
Data Motivasi Karvawan Pada PT MAP Aktif Adiperkasa Divisi Kidz
Station 2022-2024

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA , *

Kurang
Setuju Jumlah
Orang | % | Orang | %

36 | 57| 2T | 43% 63

No Pertanyaan Setuu

1 | Atasan selalu  memberikan
semangat kepada karvawan
dalam  mengejakan  segala
pekerjaan ?

2 | Dalam pengambilan Keputusan
atasan selalu melibatkan | 25 | 40% | 38 |60% 63
karyawan 7

3 | Perusahaan selalu memberikan
penghargaan sebagai bentuk | 30 | 48% ([ 33 52% 63
apresiasi bagi karvawan 7

4 | Gaji vang saya terima sudah
sesual dengan pekerjaan dan | 36 | 37% 27 43% 63
tanggung jawab saya ?
Sumber :Data Prasurvey Motivasi pada PT kidz station, 2024

Berdasarkan tabel 1.2 diatas dapat dijelaskan bahwa motivasi yang diberikan atasan terhadap
karyawan berpengaruh 57% terhadap semangat karyawan dalam menjalani dan melakukan
pekerjaan yang baik, ada 43% karyawan yang kurang setuju dengan pernyataan tersebut. Dalam
pengambilan keputusan menurut karyawan ada 40% yang beranggapan bahwa atasan kurang
melibatkan bawahan terhadap pengambilan keputusan. Menurut data diatas sebanyak 52%
karyawan kurang setuju atas pengapresiasian perusahaan terhadap karyawan. Sebenarnya
penghargaan itu merupakan salah satu point penting untuk karyawan karena dengan adanya
penghargaan itu dapat memotivasi karyawan supaya semangat lagi bekerja dan dapat meningkatkan
kualitas kerjanya.

Tabel 1.1
Data Kinerja Karvawan Pada Kidz Station 2022-2024
No | Komponen Mencapar | Tidak Presentase Kriteria
target mencapai penelitian
target
1 | Kualitas 51 12 80% Baik
2 | Kuantitas 28 35 44% Sedang
3 | Efektifitas 35 28 55% Sedang
4 | Tanggung jawab | 43 20 68% Sedang

Sumber : kidz staion, 2024

Berdasarkan tabel 1.3 diatas terlihat kinerja PT MAP Aktif Adiperkasa TBK divisi kidz
station bintaro xchange, kurang maksimal data diatas menunjukan pencapaian data kinerja yang
tidak sesuai dengan target yang sudah ditetapkan dan tentunya akan menghambat pencapaian tujuan
Perusahaan.

Pentingnya kinerja karyawan sehingga sering kali kinerja karyawan menjadi masalah yang
harus dihadapi dan di selesaikan guna membantu Perusahaan di dalam mencapai tujuannya. Kinerja
karyawan bukan hanya merupakan hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-
tugas yang dibebankan kepadanya tetapi termasuk proses bagaimana pekerjaan berlangsung untuk
mencapai hasil kerja.
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Tabel 1.4
Data Pencapaian Target Kinerja Karvawan Pada kidz station 2022-2024
Tahun | Achievement Target Pencapaian
2022 | 5.606.529.280 | 6.777.000.000 | 82%
2023 | 6.675.240.661 | 6.950.000.000 |96%
2024 | 7.035711.88¢ | 7.730.000.000 |91%

Sumber ; Lidz stqion, 2024

Berdasarkan tabel 1.4 tingkat pencapaian kinerja diatas dapat dilihat bahwa tingkat kinerja
karyawan dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun terakhir mengalami naik turun. Pada 2022 pencapaian
target sebesar 82% , pada tahun 2023 mencapai 96% meningkat di tahun 2022, terakhir pada tahun
2024 mencapai target 91% hal ini menunjukan bahwa produktivitas kerja karyawan yang rendah,
karena tidak tercapai target yang diinginkan perusahaan.

Kajian Pustaka
1. Lingkungan Kerja
Menurut Sedarmayanti (2020:21) “lingkungan kerja adalah keseluruhan alat perkakas
dan bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya dimana seseorang bekerja, metode kerjanya
serta pengaturan kerjanya baik sebagai perseorangan maupun kelompok”. Sedangkan menurut
Nitisemito (2019:197) berpendapat “lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar
para pekerja dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang
dibebankan”.
2. Motivasi
Menurut Sunyoto (2020:11) berpendapat “motivasi membicarakan tentang bagaimana
cara mendorong semangat kerja seseorang, agar mau bekerja dengan memberikan kemampuan
dan keahliannya secara optimal guna mencapai tujuan organisasi’. Motivasi menjadi penting
karena dengan motivasi diharapkan setiap karyawan mau bekerja keras dan antusias untuk
mencapai produktifitas kerja yang tinggi. Perilaku seseorang dipengaruhi dan dirangsang oleh
keinginan, pemenuhan kebutuhan serta tujuan dan kepuasannya. Rangsangan timbul dari dalam
dan dari luar. Rangsangan ini akan menciptakan dorongan pada seseorang untuk melakukan
aktifitas.
3. Kinerja Karyawan
Istilah kinerja berasal dari kata job perfomance atau actual perfomance (prestasi kerja atau
prestasi sesungguhnya yang dicapai oleh seseorang). Mangkunegara (2019:67) pengertian
“kinerja (prestasi kerja) adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh
seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang
diberikan kepadanya”. Sedangkan menurut Wibowo (2019:18) “kinerja merupakan hasil
pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat strategis organisasi, kepuasan kenosumen dan
memberikan kontribusi ekonomi.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian asosiatif, dimana menurut Sugiyono (2019:36)
“penelitian asosiatif adalah untuk mengetahui pengaruh atau hubungan antara dua variabel atau
lebih”. Dengan demikian penelitian asosiatif ini dapat dibangun suatu teori yang berfungsi untuk
menjelaskan, meramalkan dan mengontrol suatu gejala. Dengan pendekatan penelitian kuantitatif.
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HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas

Tabel 4.9
Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Fisik (X1)
No  |Kuesioner r hitung |r tabel |[Keterangan
1 Saya merasa pencahayaan di ruangan masih 0.914 0248  [Valid
kurang terang
2 Perushaan belum memberikan pencahayaan 0.853 0248  [Valid
yang cukup
3 Fasﬂlt'as AC yang ada di ruang kega tidak cukup 0.832 0248  [Valid
mendinginkan ruangan dengan baik
4 Suasana ruang kerja kurang mendukung untuk .
konsentrasi dan fokus dalam bekerja 0.908 0.248  Valid
5 Perushaan tidak menyediakan peralatan

keamanan yang memadai untuk melindungi (0.875 0.248 |Valid
saya untuk bekerja

6 Saya merasa bahwg perusahaan tidak cukup 0.882 0248 |Valid
memberikan perhatian terhadap keamanan

7 Des?llp Kerja t1dal§ f:ukup ~ mengurangi | o9 0248  [Valid
kebisingan yang ada disekitar kerja saya

8 Saya merasa suasananya yang ada di tempat
kerja tidak nyaman karena terdengar suara (0.922 0.248 |Valid
bising

9 Saya mendapaﬂ.(an fasilitas perusahaan yang 0.921 0248  |Valid
kurang memadai

10 Fasilitas yang diberikan kurang mendukung

pekerjaan Karyawan 0.931 0.248  |Valid

Sumber: Data diolah, 2025
Berdasarkan data pada table 4.9 di atas, variabel lingkungan kerja fisik (X1) diperoleh nilai
r hitung > r tabel (0.248), dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid.
Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian.
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Tabel 4.10

Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (Xz2)
No Kuesioner rhitung | rtabel | Keterangan
1 Gaji yvang saya terima terasa tidalk zebanding
dengan beban kerja vang saya tangsung
2 Saya merasa bahwa perushaan tidak
memberikan perhatian vang cukup dalam | 0880 | 0248 Valid
menetapkan gaji vang adil bagi karyawan
3 Saya merasa asuransi yang  diberikan
peruzahaan tidak memberikan rasa aman jika 0909 | 0.248 Valid
terjadi kecelakaan atau penyakit
4 Peralatan kerja vang dizediakan perusahaan
tidak memadai ontuk menjamin keselamatan | 0932 | 0.248 Valid
saya
3 Saya merasa terabailtan karena pimpinan tidal
melibatkan karyawan dalam proses pengambilary 0913 | 0248 Vald
keputusan vang menyanghkut kesejahteraan kami
& Atazan tidak mendorong karyawab uatuk
bekerja sama dengan unit kerja lain
7 Pimpinan jarang memberikan penghargaan
pada karyawan dalam menjalankan 0893 | 0248 Vald
pekerjaannyva
2 Peruszhaan jarang memberikan reward pada
karyawan yang memilild prestasi
9 Saya merasa bahwa  perushaan tidak
memperhatikan kemampuan ataw potensi saya 0931 | 0248 Vald
dalam menentukan penempatan kerja
10 Peruszahaan tidak memberikan kesempatan pada
karyawan untuk mengambangkan potensi | 0942 | 0248 Valid
diritrya
Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan data pada tabel 4.10 di atas, variabel motivasi kerja (X2) diperoleh nilai r hitung > r
tabel (0.248), dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner
yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian.

0931 | 0248 Vald

0896 | 0248 Valid

0882 | 0248 Valid
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Tabel 4.11

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karvawan (Y)

Kuesioner

1 hitung

1 tabel

Eeterangan

Saya meraza kesulitan untuk mengerjakan
pekerjaan  sesual  dengan standar yang
ditetzplkan perusahaan

0879

0.243

Walid

Saya merasa terlalu banyak perubahan dalam
urutan pekerjaan yang membuat saya kesulitan
untuk menvelesatkan pekerjaan tepat wakiu

0832

0248

Walid

Karyawan sulit mencapaii target pekerjaan yang
diberikan Perusahaan

0843

0243

Walid

Saya merasa sulit untuk melebihi hazil yang
telah ditetapkan perusahaan dalam pelerjaan
sayva

0938

0248

Walid

[}

Saya merasa perpszhaan tidak memberikan
cukup pelatthan unfuk memastikan saya
memiliki pengetahuan yang dibutuhlan untuk
pekerjaan saya

0.900

0243

Valid

Saya merasa lkemampuan saya  dalam
menangani setiap tahapan pekerjadan tidak
memadai untuk mencapai hazil vang optimal

0.907

0.248

Valid

Saya merasa kesulitan menvelesailkan jobdesk
vang ditetapkan tidak cukup jelas

0929

0243

Walid

Tugas yang diberilan seringkali memakan
waktu lebih lam dari yvang diharapkan dan saya
kesulitan memenuhi deadline

0.916

0.248

Valid

Saya merasa tidak diberi cukup dukungan ataw
sumber daya untuk menjalankan tangzung
jawab saya dengan baik

0243

Valid

10

Karyawan sudah terbiasa dengan  tidak
menunda-nunda pekerjaannva

0248

Walid

Sumber: Data dielah, 2025

Berdasarkan data pada tabel 4.11 di atas, variabel kinerja karyawan (Y) diperoleh nilai r
hitung > r tabel (0.248), dengan demikian maka semua item kuesioner dinyatakan valid.

Untuk itu kuesioner yang digunakan layak untuk diolah sebagai data penelitian.

Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4.12 Hasil Uji Reliabilitas

Cronbatch |Standar Cronbatch| Keterangan
Variabel Alpha Alpha
Lingkungan Kerja Fisik (X1) 0.977 0.60 Reliabel
Motivasi Kerja (X2) 0.984 0.60 Reliabel
Kinerja Karvawan (Y) 0.971 0.60 Reliabel

Sumber: Data diclah, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.12 di atas, menunjukkan bahwa variabel
lingkungan fisik (X1), motivasi kerja (X2) dan kinerja karyawan (Y) dinyatakan reliabel,
hal itu dibuktikan dengan masing-masing variabel memiliki nilai cronbatch alpha lebih

besar dari 0,60.
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2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Tabel 4.13
Hasil Uji Normalitas Dengan Kolmogorov-Smirnov Test
Tests of Normality
Kolmogorov-Smimoy Shapiro-Wilk
Stafistic  df  Sig  Statisic  Df  Siz.
Einerja Karyawan (¥} 323 63 2007 975 63 4as

*_This is a lower bound of the true siznificance.

a. Lilliefors Significance Correction

Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.13 di atas, diperoleh nilai signifikansi 0,200 >
0,050. Dengan demikian maka asumsi distribusi pada uji ini adalah normal

b. Uji Multikolinearitas

Tabel 4.14
Hasil Pengujian Multikolinearitas
Coefficients?
Unstendardized — Standardized
Coefficients Coefficients Collineanty Statistics
Std.
MModel B Emror Beta T Sig.  Tolerance VIF
1 | (Constant) 1540 1176 1380 173
| Lingkungan Fisik (X1) 307 055 340 5612 000 219 4588
| Motivasi Kerja (3(2) L 653 040 662 10804 000 219 4588

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Sumber: Data diclakh, 2025

Berdasarkan hasil pengujian multikolinieritas pada tabel 4.14 di atas diperoleh nilai
tolerance variabel lingkungan kerja fisik sebesar 0,219 dan motivasi kerja sebesar 0,219
nilai tersebut kurang dari 1, dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) variabel lingkungan
kerja fisik sebesar 4,568 dan variabel motivasi kerja sebesar 4,568 nilai tersebut kurang
dari 10. Dengan demikian model regresi ini  dinyatakan tidak ada gangguan
multikolinearitas

Uji Heteroskedastisitas

Tabel 4.17
Hasil Uji Heteroskesdastisitas Dengan LUji Glejser
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficient=
Model B Std Emor Beta T Sig.
1 (Constant) 3.076 208 1800 003
' Lingkungan Kerja Fisik (X1) 031 044 18 713 478
| Motivasi 002) 080 040 520 2008 047

a. Dependent Variable: RES2
Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.17 di atas, glejser test model pada variabel
lingkungan fisik (Xi) diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,047 dan motivasi kerja (X2)
diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,478 dimana keduanya nilai signifikansi (Sig.) > 0,05.
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Dengan demikian regression model pada data ini tidak ada gangguan heteroskesdastisitas,
sehingga model regresi ini layak dipakai sebagai data penelitian

d. Uji Autokorelasi

Tabel 4.16
Hasil Uji Autokorelasi Dengan Durbin-Watson
Model Summary?
Adusted B Std. Error of
Iodel R E Square Soquare the Estimate Durbin-Watzon
1 o7 032 8350 1112 1.743

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja (X2), Linglungan Kerja Fisik (X1}
b. Dependent Variable: Kinerja Karvawan (Y
Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.16 di atas, model regresi ini tidak ada
autokorelasi, hal ini dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 1,745 yang berada
diantara interval 1.550 — 2.460

3. Analisis Regresi Linear
Tabel 4.20
Hasil Uji Regresi Berganda Variabel Lingkungan kerja fisik (X1) dan Motivasi (X2)
Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Etd. Emror Beta T Sig.
1 {Constant) 1.540 1.11a 1.380 173
Lingkungan Eerja Fizik (1) 635 60 B62 10,904 000
Motivaz (3(2) 307 035 430 5612 000

a. Dependent Varable: Kinerja Karyawan (Y)
Sumber: Data diolah, 2025

a. Nilai konstanta sebesar 1,238 diartikan bahwa jika variabel lingkungan kerja fisik (X1) dan
motivasi (X2) tidak dipertimbangkan maka kinerja karyawan (Y) hanya akan bernilai
sebesar 1,238 point

b. Nilai lingkungan fisik (X1) 0,307 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahan
pada variabel motivasi (X2), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel motivasi (X1) akan
mengakibatkan terjadinya perubahan pada kinerja karyawan (Y) sebesar 0,381 point

c. Nilai motivasi kerja (X2) 0,655 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahan
pada variabel lingkungan kerja fisik (Xi), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel
motivasi kerja (X2) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada kinerja karyawan (Y)
sebesar 0,655 point.
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4. Analisis Koefisien Korelasi

Tabel 4.24
Hasil Uji Koefisien Korelasi Secara Simultan Lingkungan Kerja Fisik (X1)
dan Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyvawan (Y)

Model Summary
hodel E E Square Adjusted E Square 5td. Error of the Estimate
1 o768 452 830 2112
a. Pradictors: (Constant), Motivasi Kerja (X3), Linglomgan Kerja Fisik (X1)
Swmber: Data diolah, 2025

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.24 di atas, diperoleh nilai koefisien korelasi
sebesar 0,976 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,800-1,000 artinya variabel motivasi
dan lingkungan kerja mempunyai tingkat hubungan yang sangat kuat terhadap kinerja karyawan

5. Koefisien Determinasi

Tabel 4.27
Hasil Uji Koefisien Determinasi Secara Simultan Lingkungan Fisik (X1) dan
Motivasi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary
Model E E. Square Adjusted B Square Std. Error of the Estimate

1 o976 252 50 2112

2. Pradictors: (Constant), Motivasi ({2), Linglomgan Kerja Fisil: (1)
Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.27 di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi
sebesar 0,952 maka dapat disimpulkan bahwa variabel lingkungan kerja fisik dan motivasi
berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 95,2% sedangkan sisanya sebesar
(100-95,2%) = 4,8% dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan penelitian

6. Uji Hipotesis
Tabel 4.28
Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Lingkungan Kerja Fisik (X1)
Terhadap Kinerja Karvawan (Y)

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
MModel B Std. Emor Beta T Sig.
1 | (Constant) 1245 1.638 4202 000
Linglungan kerja fizik ({1} 834 044 925 19.032 000

2. Dependent Variable: Kimerja Karyawan ()

Sumber: Data dielah, 2025
Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.28 di atas diperoleh nilai ¢ jinng > ¢ wper atau
(19,032 > 2,000) Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 <
0,050). Dengan demikian maka Ho ditolak dan H; diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan antara Lingkungan kerja fisik terhadap kinerja karyawan
PT MAP aktif adiperkasa tbk divisi kidz station bintaro xchange
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Tabel 4.29
Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Motivasi (X2) Terhadap Kinerja
Karyawan (Y)
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Emor Beta T Sig.
1 (Conztant) 1.437 1.366 1032 000
Motivaz (320 054 034 052 27683 000

& Dependent Variable: Kimerja Karyvawan (Y)
Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.29 di atas diperoleh nilai ¢ jinng > t wpver atau
(27,685 > 2,000). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 <
0,050). Dengan demikian maka Ho ditolak dan H> diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan antara motivasi terhadap kinerja karyawan pada PT MAP
aktif adiperkasa divisi kidz station bintaro xchange

Tabel 4.30
Hasil Uji Hipotesis (Uji F) Secara Simultan Lingkungan Kerja Fisik (X1)
dan Motivasi (X2) Terhadap Kinerja Karvawan (Y)

ANOVA:=
hodel Sum of Squares Df hlean Square F g
1 Eepression 5269304 2 2634h9 390335 0ooe
Besidual 267 683 60 4461
Total 3537.07% 62

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

b. Predictors: {Constant), Motivasi (N2), Linglungan Kerja Fizik (X1)

Sumber: Data diolah, 2023
Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.30 di atas diperoleh nilai F jigng > F wper atau
(590,555 > 3,150), hal ini juga diperkuat dengan signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050).
Dengan demikian maka Ho ditolak dan Hj diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan secara simultan antara lingkungan kerja fisik dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan PT MAP aktif adiperkasa divisi kidz station bintaro xchange.

KESIMPULAN

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis serta pembahasan

mengenai pengaruh lingkungan kerja fisik dan motivasi terhadap kinerja karyawan, maka diperoleh
kesimpulan sebagai berikut

1.

Lingkungan kerja fisik berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh
diperoleh nilai persamaan regresi Y = 7,245 + 0,834X, nilai koefisien korelasi diperoleh
sebesar 0,925 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai
determinasi atau kontribusi pengaruhnya sebesar 0,868 atau sebesar 86,8% sedangkan sisanya
sebesar 14,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau
(19,032>2,000). Dengan demikian Ho ditolak dan H; diterima artinya terdapat pengaruh yang
signifikan Lingkungan kerja fisik terhadap kinerja karyawan

Motivasi berpengaruh diperoleh nilai persamaan regresi Y = 1,437 + 0,954X>, nilai koefisien
korelasi sebesar 0,962 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai
determinasi atau kontribusi pengaruhnya sebesar 0,926 atau sebesar 92,6% sedangkan sisanya
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sebesar 7,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau
(27,685 > 2,000). Dengan demikian Ho ditolak dan H> diterima artinya terdapat pengaruh
signifikan motivasi terhadap kinerja karyawan

3. Motivasi dan lingkungan kerja fisik secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan dengan diperoleh persamaan Y = 1,540 + 0,307X; + 0,655X,. Nlai koefisien
korelasi atau tingkat hubungan antara variabel bebas dengan variabel terikat diperoleh sebesar
0,952 artinya memiliki hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi atau kontribusi
pengaruhnya secara simutan sebesar 95,2% sedangkan sisanya sebesar 4,8% dipengaruhi
oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F niung > Faver atau (590,555 > 3,150). Dengan
demikian Ho ditolak dan Hj3 diterima. Artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara
simultan lingkungan kerja fisik dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan.
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