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ﬁlt:js Clgsfolr 1_68_2025 This study aims to examine the influence of compensation and work motivation

Revised : 16-08-2025 on employee performance at PT Kawan Mobil Nusantara, South Jakarta. The

Accepted : 18-08-2025 research method used is quantitative. The population and sample in this study

Pulished :20-08-2025 consisted of 62 employees from PT Kawan Mobil Nusantara South Jakarta.
Data collection methods included secondary and primary data. The data
analysis methods employed were instrument testing, classical assumption tests,
simple and multiple linear regression analysis, determination tests (R Square),
and hypothesis testing (F-test and t-test). The results indicate that compensation
has a significant effect on employee performance, as shown by the simple linear
regression equation Y = 20.460 + 0.542 X1, with a correlation value of 0.542
and a determination coefficient of 37.8%. The t-test yielded a t-value of 3.363
> t-table 2.001, with a significance level of 0.001 < 0.05. Work motivation also
has a positive and significant influence on employee performance,
demonstrated by the simple linear regression equation Y = 16.959 + 0.623 X2,
a correlation value of 0.623, and a determination coefficient of 34.5%. The t-
test showed a t-value of 2.783 > t-table 2.001, with a significance level of 0.007
< 0.05. Simultaneously, compensation and work motivation significantly affect
employee performance, as evidenced by the multiple linear regression equation
Y =12798 + 0.361X1 + 0.359X2, with a correlation value of 0.671 and a
determination coefficient of 45%. The F-test resulted in an F-value of 21.182 >
F-table 3.15 and a p-value of 0.00 < 0.05, confirming that both independent
variables (compensation and work motivation) collectively influence employee
performance.

Keywords: Compensation, Work Motivation, Employee Performance

Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT Kawan Mobil Nusantara Jakarta Selatan. Metode penelitian yang digunakan adalah
metode kuantitatif. Populasi dan sampel dalam penelitian ini karyawan PT Kawan Mobil Nusantara 62 orang.
Metode pengumpulan data sekunder dan primer. Metode analisis data yang digunakan uji instrumen data, uji
asumsi klasik, uji regresi linier sederhana dan berganda, uji determinasi (R Square), dan uji hipotesis (uji F
dan uji t). Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan,
yang ditunjukkan oleh persamaan regresi linier sederhana Y = 20,460 + 0,542 X1, dengan nilai korelasi
sebesar 0,542 dan koefisien determinasi 37,8%. Uji t menunjukkan nilai thiung 3,363 > tupe 2,001 dengan
signifikansi 0,001 < 0,05. Motivasi kerja juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan,
dengan persamaan regresi linier sederhana Y = 16,959 + 0,623 X2, nilai korelasi 0,623, dan koefisien
determinasi 34,5%. Uji t menunjukkan nilai thiwung 2,783 > tuabet 2,001 dengan signifikansi 0,007 < 0,05. Secara
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simultan, kompensasi dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan, terbukti dari persamaan
regresi linier berganda Y = 12,798 + 0,361X1 + 0,359X2, dengan nilai korelasi 0,671, dan koefisien
determinasi 45%. Uji F menunjukkan nilai Fyiwung 21,182 > Fiapet 3,15 dan p-value 0,00 < 0,05, menunjukkan
bahwa kedua variabel independen kompensasi dan motivasi kerja secara bersama-sama mempengaruhi
kinerja karyawan

JIIC: JURNAL INTELEK INSAN CENDIKIA , *

Kata Kunci : Kompensasi, Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan.

PENDAHULUAN

Persaingan industri otomotif secara global saat ini diwarnai oleh perubahan teknologi, tren
konsumen yang cepat bergeser, serta ketidakpastian ekonomi dunia. Perkembangan kendaraan
listrik, digitalisasi proses penjualan, dan meningkatnya tuntutan terhadap layanan pelanggan
menjadi tantangan besar bagi produsen maupun distributor mobil. Selain itu, fluktuasi harga bahan
baku dan kebijakan perdagangan internasional turut memengaruhi stabilitas dan daya saing
perusahaan di pasar global

Di Indonesia, industri otomotif juga menghadapi tantangan serupa, ditambah dengan faktor
lokal seperti daya beli masyarakat yang berfluktuasi, persaingan harga yang ketat, serta tuntutan
pelanggan akan pelayanan yang cepat dan berkualitas. Perusahaan juga harus menyesuaikan diri
dengan regulasi pemerintah terkait pajak kendaraan, emisi, dan kebijakan pembiayaan kredit.
Kondisi ini menuntut perusahaan untuk mampu beradaptasi dengan cepat, menjaga loyalitas
pelanggan, dan mempertahankan kualitas layanan di tengah tekanan persaingan

Bagi PT Kawan Mobil Nusantara Jakarta Selatan, tantangan tersebut semakin nyata.
Perusahaan harus menghadapi kompetitor yang menawarkan harga kompetitif, promosi menarik,
serta layanan purna jual yang inovatif. Di sisi internal, masih terdapat potensi kendala seperti kurang
optimalnya sistem kompensasi dan belum meratanya motivasi kerja di antara karyawan, yang dapat
memengaruhi konsistensi pelayanan kepada pelanggan. Jika tidak dikelola dengan baik, hal ini
berisiko menurunkan kepuasan pelanggan, mengurangi daya saing perusahaan, dan menghambat
pencapaian target penjualan

Tabel 1.1
Data Penjualan PT Kawan Mobil Nusantara Jakarta Selatan
Periode Tahun 2022-2024

2022 2023 2024

pulan ) Tareet | gy | TR g | TR gl
Januari 50 25 55 37 60 35
Februari 50 27 55 40 60 40
Maret 50 30 55 44 60 50
April 50 28 55 35 60 45
Mei 50 35 55 40 60 41
Juni 50 40 55 46 60 43
Juli 50 38 55 45 60 40
Agustus 50 35 55 43 60 42
September 50 40 55 46 60 34
Okteber 50 45 55 40 60 40
Nevember 50 33 55 42 60 55
Desember 50 40 55 44 60 57
Presentase % 100% 69,3% 100% 76% 100% | 72,5%
Keterangan Tidak Tercapai Tidak Tercapai Tidak Tercapai

Sumber: Data Penjualan PT Kawan Mobil Nusantara (2022-2024)
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Untuk mendapatkan gambaran yang lebih jelas terkait kinerja karyawan, kompensasi, dan
motivasi kerja, dilakukan survei awal terhadap karyawan PT Kawan Mobil Nusantara. Survei ini
mencakup berbagai aspek yang relevan dengan kinerja, termasuk kemampuan menyelesaikan tugas,
kerja sama dalam tim, adaptasi terhadap perubahan, hingga inisiatif dalam menyelesaikan masalah.
Berikut adalah hasil pra-survei yang dilakukan di PT Kawan Mobil Nusantara terkait kinerja
karyawan

Tabel 1.2
Hasil Pra-Survei Kinerja Karyawan
PT Kawan Mobil Nusantara Jakarta Selatan Tahun 2024

Tanggapan Responden Uil | e Rat

No. Pernyataan h Respond Ket
SS S N TS | STS Skor en Rat

Saya mampu
menyelesaikan
tugas dan
tanggung jawab
saya dengan baik
dan tepat waktu
Kualitas pekerjaan
yang saya hasilkan
selalu memenuhi

2 | atau melebihi 8 7 4 1 0 82 20 4.10 B
standar yang
ditetapkan oleh
perusahaan
Saya sering
mengambil
inisiatif untuk
3 | menyelesaikan 5 8 5 1 1 75 20 3.75 B
masalah yang
muncul di tepat
kerja

Saya bekerja
dengan baik dalam
tim dan

4 | berkontribusi 5 8 5 1 1 81 20 4.05 B
positif terhadap
pencapaian tujuan
bersama

Saya dapat dengan
cepat beradaptasi
5 | dengan perubahan 7 9 3 0 1 83 20 4.15 B
yang terjadi di
lingkungan kerja
Saya dapat
mengelola waktu
dengan baik untuk
menyelesaikan
tugas-tugas yang
diberikan

Saya memiliki
komitmen yang

7 | tinggi terhadap 7 9 3 1 0 77 20 38| B
pekerjaan dan
tujuan perusahaan

6 6 7 1 0 77 20 385 | B

g | Saya . 6 8 | 4 | 2 0 78 20 390 | B
berkolaborasai
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dengan
tim/departemen
lain untuk
menyelesaikan
tugas

Saya menerima
umpan balik yang
konstruktif dari

9 | atasan mengenai 3 5 7 2 3 63 20 3.15 | KB
kinerja saya dan
menggunakannya
untuk perbaikan
Saya merasa

10 efektlf dalam 3 7 5 2 3 77 20 385 | B
bekerjasama

dalam tim

Jumlah 59 74 | 46 11 10 775 200 388 | B

295 | 37 | 23 55

% % % % 5% | 100%
Sumber: Data Pra-Survey Kinerja Karyawan, 2024

Berdasarkan hasil pra-survei pada Tabel 1.2, diketahui bahwa persepsi responden terhadap
kinerja karyawan secara umum berada pada kategori Baik, dengan skor rata-rata sebesar 3,88. Nilai
ini menunjukkan bahwa mayoritas karyawan merasa telah melaksanakan tugas dan tanggung jawab
mereka dengan baik, termasuk kemampuan menyelesaikan pekerjaan tepat waktu, bekerja sama
dalam tim, dan cepat beradaptasi terhadap perubahan yang terjadi di lingkungan kerja.

Indikator dengan skor tertinggi adalah kemampuan beradaptasi (83%), disusul oleh
pengelolaan waktu yang efektif (82%), dan kualitas pekerjaan yang sesuai standar (82%). Hal ini
mencerminkan bahwa karyawan memiliki kompetensi dasar yang baik dalam melaksanakan
tugasnya

Persentase

Tabel 1.3
Hasil Pra- Survei Responden Mengenai Kompensasi
PT Kawan Mobil Nusantara Jakarta Selatan

Tanggapan Responden
EEAP - Jumlah Jumlah Rata

No. Pernyataan SSS i 1;1 Tzs S’:“S Skor | Responden | Rata Ket.

Saya merasa
bahwa gaji yang
saya terima
sejauh ini sesuai

dengan kontribusi 2 3 7 5 3 56 20 2.80 KB
dan tanggung
jawab saya di
perusahaan

Saya setuju
bahwa keadilan
dan gaji diantara
rekan kerja di
perusahaan
adalah sangat
penting untuk
menjaga suasana
kerja yang
seimbang dan
memastikan
pengakuan yang
adil atas
kontribusi

5 6 3 4 2 68 20 3.40 B
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masing-masing
individu

Saya puas dengan
fasilitas yang saya
terima di
perusahaan ini

52

20

2.60

KB

Saya merasa
fasilitas yang
disediakan sangat
memadai untuk
mendukung
kinerja dan
kenyamanan kerja
saya

73

20

3.65

Tunjangan
transportasi yang
saya terima
memadai untuk
mendukung biaya
perjalanan saya
ke tempat kerja

57

20

2.85

KB

Saya berharap
perusahaan ini
memberikan
tunjangan
tambahan yang
cukup untuk
memotivasi
karyawan

80

20

4.00

Saya merasa
bahwa
peningkatan/tamb
ahan tunjangan
akan
meningkatkan
kepuasan kerja
saya

64

20

3.20

Bonus yang
diberikan
berdasarkan kerja
saya selama ini
memotivasi saya
untuk bekerja
lebih baik

10

74

20

2.80

Secara
keseluruhan, saya
puas dengan
kompensasi yang
saya terima dari
perusahaan

55

20

2.75

KB

10

Saya percaya
bahwa
kompensasi uang
baik berpengaruh
positif terhadap
kinerja saya di
tempat kerja

83

20

4.15

Jumlah

49

47

49

35

20

662

200

33.1

KB
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25 | 24 | 25 | 18 | 10 100 ‘
% % % % % %
Sumber: Data Pra-Survei Kompensasi, 2024

Dari hasil pra-survei pada variabel kompensasi yang disajikan pada Tabel 1.3, diperoleh
skor rata-rata sebesar 3,31 yang berada dalam kategori Kurang Baik. Hal ini mengindikasikan
bahwa secara umum, para karyawan merasa bahwa kompensasi yang diberikan oleh perusahaan
masih belum sesuai dengan kontribusi dan kebutuhan mereka. Beberapa indikator dengan skor
rendah seperti kepuasan terhadap fasilitas (52%), bonus yang memotivasi (56%), dan tunjangan
transportasi (57%) menunjukkan bahwa elemen-elemen finansial maupun non-finansial belum
memenuhi ekspektasi karyawan. Bahkan, persepsi tentang kompensasi secara keseluruhan hanya
mendapat nilai 2,75 atau 55%.

Persentase

Kajian Pustaka
1. Kompensasi
Pengertian kompensasi menurut Malayu S.P Hasibuan (2017:118), “adalah semua
pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang diteria karyawan
sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan.”
2. Motivasi Kerja
Menurut Abraham Sperling dalam Mangkunegara (2017:93) mengemukakan bahwa
“motive is defined as a tendency to activity, started by a drive and ended by an adjustment. The
adjustement is said to satisfy the motive.” Motif didefinisikan sebagai suatu kecenderungan
untuk beraktivitas, dimulai dari dorongan dalam diri (drive) dan di akhiri dengan penyesuaian
diri. Penyesuaian diri dikatakan untuk memuaskan motif
3. Kinerja Karyawan
Kinerja secara umum dapat diartikan sebagai hubungan antara keluaran (barang-barang
atau jasa) dengan masukan (tenaga kerja, bahan, uang). Kinerja berasal dari kata ‘Pefrormance’.
Semntara ‘performance’ itu sendiri di artikan sebagai hasil kerja atau prestasi kerja. Menurut
Mangkunegara (2019), kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh
seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan
kepadanya

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif, menurut Sugiyono (2018:8) penelitian kuantitatif
adalah “metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti
pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis
data bersifat kuantitatif atau statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas

Tabel 4.7

Hasil Uji Validitas

Corrected
Variabel Item Item-Total teabel Ket.

Correlation

X1 1 0,663 Valid
. X1 2 0,817 Valid
Kompensasi X1 3 0.829 0,2500 Valid
X1 4 0,814 Valid
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Corrected
Variabel Item Item-Total teabel Ket.
Correlation
X1 5 0,843 Valid
X1 6 0,870 Valid
X1 7 0,772 Valid
X1 8 0,785 Valid
X1 9 0,677 Valid
X1 10 0,627 Valid
X2 1 0,772 Valid
X2 2 0,658 Valid
X2 3 0,731 Valid
X2 4 0,655 Valid
. ) X2 5 0,636 Valid
Motivasi Kerja X2 6 0.791 0,2500 Valid
X2 7 0,846 Valid
X2 8 0,888 Valid
X2 9 0,690 Valid
X2 10 0,824 Valid
Y 1 0,707 Valid
Y 2 0,804 Valid
Y3 0,847 Valid
Y 4 0,865 Valid
Kinerja Y S 0,923 0.2500 Val%d
Karyawan Y 6 0,853 Valid
Y 7 0,830 Valid
Y 8 0,856 Valid
Y9 0,798 Valid
Y 10 0,832 Valid

Sumber: Data Diolah Penulis, 2025
Berdasarkan Tabel 4.7 hasil yang diperoleh bahwa. seluruh nilai thiwng lebih besar dari teapel.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa butir, pernyataan pada instrumen penelitian, ini dapat
dikatakan valid

b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 4.8
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
Kompensasi (X1) 0,922 Reliabel
Motivas: Kenja (X2) 0,909 Reliabel
Kinerja karvawan (Y) 0,949 Eeliabel

Sumber: Data diolah Penuliz, 2025
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Berdasarkan. hasil dari tabel 4.8 diatas. maka dapat disimpulkan bahwa seluruh variabel
mempunyai Cronbach’s Alpha > 0,60. Dengan demikian variabel Kompensasi, Motivasi
Kerja dan Kinerja Karyawan dapat disimpulkan reliabel dan dapat digunakan sebagai alat
ukur. untuk penelitian selanjutnya.

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Tabel 4.9
Hasil Uji Metode Kolmogrov-Smirnov Test

One-5ample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Fezidual

N 62

MNormeal Parameters*® : Mean 000000
! 5td. Deviation 3,91536085

Most Extreme Differences | Absohite 083
| Pozitive 083
| Negative - 034

Test Statistic 093

Azymp. Sig. (2-tailed) 200=4

& Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

¢. Lilliefors Significance Comraction.

d. This 15 a lower bound of the true sigmificance.

Sumber: Diata diolah penulis, 2025

Berdasarkan tabel 4.9 dapat disimpulkan bahwa data residual nilai Asymp. Sig (2-tailed)
sebesar, 0,200. Karna signifikansi. lebih dari 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa data
residual terdistribusi normal

. Uji Multikolinearitas

Tabel 4.10
Hasil Uji Multikolinieritas
Coefficients®
Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collmearity
Coefficients 5 Statistics |
Toleranc
Model B Std. Error Beta t Sig. e VIF
1 i (Constant) 12,798 4,616 2,772 007
EKompenszasi 361 107 409 3,363 001 630 1,588
{ Motivasi i 359 129 339 1783 007 630 1,588
| Kerja ]
2. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data diolah penulis, 2025

Berdasarkan, hasil tabel 4.12 bahwa pada variabel X; (Kompensasi) dan X, (Motivasi
kerja) masing-masing, variabel memiliki nilai toleransi yaitu 0,630 dimana lebih besar. dari
0,10, dan nilai VIF yaitu 1,588 lebih kecil dari 10. Maka dari hasil tersebut dapat dilihat
bahwa pada variabel Kompensasi dan Motivasi Kerja tidak terjadi gejala multikolinieritas
dan model regresi dikatakan layak dan dapat digunakan untuk persamaan regresi.
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¢. Uji Heteroskedastisitas
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Gambar 4.4

Hasil Uji Heteroskedastisitas
Sumber: Data diolah penulis. 2025

Berdasarkan hasil gambar 4.4 titik-titik pada grafik Scatter plot tidak mempunyai,
pola penyebaran yang jelas atau tidak membentuk pola-pola tertentu. Dengan demikian
disimpulkan bahwa tidak terdapat gangguan heteroskedastisitas pada model regresi
sehingga model regresi ini layak dipakai.

d. Uji Autokorelasi

Tabel 4.12
Hasil Uji Autokorelasi
Model Summary®
Adjosted B Std. Error of the

Model E F. Square Square Estimate Durbin-Watson
1 6710 A30 A32 30117 1,970
2 Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data diclah penuolis, 2023

Berdasarkan tabel 4.12 diatas dapat diketahui bahwa nilai. Durbin-Watson, 1,970. Maka.
dapat disimpulkan, nilai Durbin-Watson, Tidak Ada Autokorelasi

Analisis Regresi Linear

Tabel 4.15
Tabel Hasil Uji Regresi Linier Berganda
Coefficients”
Standardize
d
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients s Statistics
Toleranc
Model B Std. Error Beta t Sig. e VIF
1 (Constant) 12,798 4,616 2,772 ,007
Kompensas ,361 ,107 4409 3,363 ,001 ,630 1,588
i
Motivasi 1359 129 339 2,783 ,007 630 1,588
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Data diolah Penulis, 2025
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a. Nilai konstanta a menunjukan nilai sebesar 12,798, artinya jika tidak terjadi perubahan
variabel independen (nilai X1 dan X2 = 0) maka nilai variabel dependen (Y) sebesar

12,798

b. Nilai koefisien regresi variabel Kompensasi (X1) adalah 0,361 bernilai positif, sehingga
jika disiplin mengalami kenaikan satu nilai, maka kinerja karyawan akan meningkat

sebesar 0,361

c. Nilai koefisien regresi variabel Motivasi Kerja (X2) adalah 0,359 bernilai positif, sehingga.
jika motivasi kerja mengalami kenaikan satu nilai, maka kinerja karyawan akan meningkat

sebesar 0,359

4. Uji Koefesien Korelasi

Tabel 4.18

Hasil Uji Koefisien Kompensasi (X;) dan Motivasi Kerja (X;) Terhadap
Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary®

Model

R

Adjosted B Std. Emror of the

E. Square Square

Estimate Durbin-Watson

1

710

A50 A32

398117 1,970

2. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data diolah Penuliz, 20235

Berdasarkan tabel 4.18 hasil uji koefisien korelasi yang diperoleh yaitu. nilai R sebesar 0,671.
Sesuai dengan ketentuan interval koefisien. Hasil penelitian menunjukan bahwa. koefisien
koelasi berada pada tingkat 0,60 — 0,79 maka tingkat keeratan korelasi antar, variabel diartikan

kuat

5. Uji Koefisien Determinasi

Tabel 4.21

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?) X; dan X; Terhadap Y

Model Summary”

Model

E

Adjusted B2 5td. Emror of Durbin-
B Square Square the Estimate Watson

1

A1

A50 A32

388117 1,970

2. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data diolah Penulis, 20235

Berdasarkan tabel 4.21 didapat R = 0,671 dan Koefisien Determinasi (R Square) sebesar. 0,450
yang berarti, variabel Kompensasi (X1) dan Motivasi Kerja (X2) memberikan kontribusi
terhadap. kinerja Karyawan (Y) sebesar. 45% (hasil dari 0,450 x 100%) sedangkan. sisanya
sebesar 55% (hasil dari 100% - 45%) dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti dalam

penelitian ini
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6. Uji Hipotesis
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Tabel 4.22
Hasil Uji Parsial (Uji T)
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collineanty
Coefficients Coefficients Statistics

hodel B Std. Error Beta t S8ig. Toleramce  VIF
1 {Constant) 2,798 4616 2,072 007

! Eompenzazi 61 107 A09 3363 001 A30 1388

| Motivasi 359 129 339 2783 007 A30 0 1588

 Kerja
a. Dependent Vanable: Kinerja Karvawan

Sumber: Data diolah Penulis, 20235

a. Nilai signifikansi dari, variabel Kompensasi (X1) yaitu sebesar 0,001, lebih kecil dari 0,05
yang artinya, adanya pengaruh positif signifikan antara Kompensasi (X1) terhadap Kinerja
Karyawani (Y).

b. Nilai signifikansi dari variabel Motivasi Kerja (X2) yaitu sebesar, 0.007 lebih. kecil dari
0,05 yang artinya adanya pengaruh positif signifikan antara Motivasi Kerja (X2) terhadap.
kinerja Karyawan (Y).

c. Berdasarkan tabel 4.22 bahwa variabel Kompensasi memiliki. thiwung Sebesar. 3,363 dan nilai
signifikansi 0,001, serta tiabet 2,00100. Karena thiwung lebih besar dari. tiaver (3,363 > 2,00100)
dan nilai signifikansi lebih kecil dari (<) 0,05, (0,001 < 0,05) maka dapat disimpulkan
bahwa Kompensasi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan

d. Berdasarkan tabel 4.22 bahwa variabel Motivasi Kerja memiliki thiung sebesar. 2,783 dan
nilai signifikansi 0,007 serta. tuabel 2,00100. Karena. thiwng lebih besar. dari tiaper (2,783 >
2,00100) danl nilai signifikansi lebih kecil dari (<) 0,05 (0,007 < 0,05) maka, dapat
disimpulkan bahwa Motivasi Kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja

Karyawan
Tabel 4.23
Hasil Uji Simultan (Uji F)
ANOVA®
Sum of Mean

Model Squares df Square F SIg.
1 Regression 766,360 2 383280 24182 R

Rezmidual 035,133 59 15,850 :

Total 1701,694 6l
2. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompenzaszi

Sumber: Data diclah Penuliz, 2023

Berdasarkan hasil tabel 4.23 dapat diketahui bahwa. terdapat nilai Fpiwung sebesar 24,182 dan,
nilai signifikansi sebesar 0,000. Karena Fijiwng lebih besar dari Fiaver (24,182 > 3,10) dan. nilai
signifikansi. kurang dari. 0,05 (0,000. < 0,05) sehingga. dapat ditarik kesimpulan bahwa
variabel independen yaitu Kompensasi (Xi) dan. Motivasi Kerja (Xz) bersama-sama
(simultan) berpengaruh signifikan terhadap. variabel Kinerja Karyawan (YY)

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis mengenai "Pengaruh Kompensasi dan Motivasi
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Kawan Mobil Nusantara Jakarta Selatan", peneliti dapat
menarik kesimpulan berikut:
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1.

Berdasarkan hasil penelitian di PT Kawan Mobil Nusantara Jakarta Selatan, hasil penelitiannya
variabel Kompensasi memiliki pengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini dapat dibuktikan
melalui hasil uji regresi linier sederhana memiliki nilai persamaan regresi Y = 20,460 +
0,542X1 maka dapat disimpulkan nilai konstanta sebesar 20,460 nilai ini menunjukkan bahwa
pada saat ini kompensasi (X1) bernilai 0 atau tidak mengikat, maka kinerja karyawan (Y) akan
tetap bernilai 20,460. Koefisien regresi bernilai sebesar 0,542 yaitu menunjukkan pengaruh
yang searah artinya setiap peningkatan kompensasi sebesar satu-satuan maka akan
meningkatkan kinerja sebesar 0,655. Nilai R sebesar 0.615 menunjukkan adanya hubungan dan
pengaruh pada variabel Kompensasi dengan nilai koefisien determinasi 0.378 atau sebesar
37,8%, dan 62,2% dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti. Hasil uji t menunjukkan bahwa
Kompensasi berpengaruh signifikan secara parsial terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai
thitung > tabel 3,363 > 2.001 dan tingkat signifikasi 0,001 < 0,05. Makal penelitian inil berhasil
membuktikanl hipotesis pertamal yang menyatakanl bahwa “Kompensasi berpengaruhl
terhadap Kinerjal Karyawan” hal ini didukungl oleh datal penelitian yangl menunjukan bahwal
variabel Kompensasi memilikil pengaruh positifl dan signifikan terhadapl kinerja pegawai
Berdasarkan hasil penelitian di PT Kawan Mobil Nusantara Jakarta Selatan, dapat disimpulkan
bahwa Motivasi Kerja memiliki pengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini dapat
dibuktikan melalui hasil uji regresi linier sederhana memiliki nilai persamaan regresi Y =
16,959 + 0,623X2 maka dapat disimpulkan nilai konstanta sebesar 16,959 nilai ini
menunjukkan bahwa pada saat ini motivasi kerja (X2) bernilai nol atau tidak meningkat, maka
kinerja karyawan (Y) akan tetap bernilai 16,959. Koefisien regresi bernilai sebesar 0,623 yaitu
menunjukkan pengaruh yang searah artinya setiap kenaikan motivasi kerja sebesar satu-satuan
maka akan meningkat kinerja sebesar 0,623. Nilai R sebesar 0.587 adapun hubungan dan
pengaruh Motivasi Kerja dengan nilai koefisien determinasi sebesar 0.345 atau 34,5% dan
sisanya 65,5% dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti. Hasil uji t menunjukkan bahwa
Motivasi Kerja berpengaruh signifikan secara parsial, dengan nilai thitung > ttabet 2.873 > 2.001
dan tingkat signifikasi 0,007 < 0,05. Maka. penelitian ini berhasil membukikan hipotesis kedua
yang menyatakan bahwa “Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan” hal ini
didukung oleh data penelitian yang menunjukan bahwa variabel Motivasi Kerja memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa di PT Kawan Mobil Nusantara Jakarta
Selatan, Kompensasi dan Motivasi Kerja secara bersama-sama berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini dibuktikan melalui hasil uji regresi linier
berganda memiliki nilai persamaan regresi Y = 12,798 + 0,361X1 + 0,359X2 maka dapat
disimpulkan nilai konstanta sebesar 12,798 diartikan bahwa jika variabel kompensasi (X1)
meningkat satu-satuan maka nilai kinerja karyawan (Y) akan meningkat 0,361 satuan dan jika
variabel motivasi kerja (X2) meningkat satu-satuan maka nilai kinerja karyawan (Y) akan
meningkat 0,359 satuan. Nilai R sebesar 0.671 menunjukkan adanya hubungan sangat kuat,
dan pengaruh dengan nilai koefisien determinasi sebesar 0.450 atau 45% dan 55% sisanya
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti. Hasil uji F menunjukkan bahwa kedua variabel
berpengaruh signifikan secara simultan, dengan nilai Fritung > Fraver atau 24,182 > 3,10, hal ini
juga diperkuat pvalue < Sig 0,05 atau 0,000 < 0,05.
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