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ﬁ?cl;l:clysfog_bg_zozs This study examines the influence of work discipline and work motivation on

Revised : 22-09-2025 employee productivity at PT Caturkarda Depo Bangunan Tbk, South

Accepted : 24-09-2025 Tangerang City. Using a descriptive quantitative method with probability

Pulished :26-09-2025 sampling technique, the research involved 44 employees from the Store division
as respondents. Data were collected through questionnaires and analyzed
using multiple linear regression analysis with SPSS version 23. The analysis
results show that partially, work discipline has a positive and significant
influence on work productivity, as evidenced by t-value (4.830) > t-table
(1.683) and sig. (0.000) < 0.05. Similarly, work motivation also shows
significant influence with t-value (3.023) > t-table (1.683) and sig. (0.004) <
0.05. Simultaneously, both variables significantly affect work productivity, with
F-value (153.449) > F-table and sig. (0.000) < 0.05. These findings indicate
that improvements in work discipline and work motivation can be key factors
in enhancing employee productivity
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Abstrak

Penelitian ini mengkaji pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap produktivitas kerja karyawan
PT Caturkarda Depo Bangunan Tbk Kota Tangerang Selatan. Menggunakan metode kuantitatif deskriptif
dengan teknik pengambilan sampel probability sampling, penelitian melibatkan 44 karyawan divisi Store
sebagai responden. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis dengan regresi linear berganda
menggunakan SPSS versi 23. Hasil analisis menunjukkan bahwa secara parsial, disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja, karena t-hitung (4,830) > t tabel (1,683) dan sig. (0,000)
< 0,05, demikian pula motivasi kerja t-hitung (3,0230 > t tabel (1,683) dan sig. (0,004) < 0,05. Secara
simultan, kedua variabel tersebut berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja, karena F-hitung
(153,449) > F-tabel dan sig. (0,000) < 0,05. Temuan ini mengindikasikan bahwa peningkatan disiplin kerja
dan motivasi kerja dapat menjadi faktor kunci dalam meningkatkan produktivitas kerja karyawan

Kata Kunci : Disiplin kerja, Motivasi kerja, Produktivitas kerja

PENDAHULUAN
Keberhasilan perusahaan dalam mempertahankan pertumbuhan bisnisnya tidak lepas dari
kontribusi sumber daya manusia, terutama karyawan sebagai pelaku utama di lapangan.
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Produktivitas pada PT Caturkarda Depo Bangunan Tbk Kota Tangerang- Selatan masih belum
mencapai level puncak. Indikasi ini tampak dari masih banyaknya karyawan yang belum
sepenuhnya konsisten dalam menerapkan kedisiplinan kerja, seperti keterlambatan waktu untuk
datang bekerja. Seperti dalam data keterlambatan datang bekerja dalam periode 3 bulan berikut:

Tabel 1. 1
Data Terlambat Kerja 2025

- . .. Late In Late In Late In
w12 b L Februari Maret April
1 |5 Store B 3 0
2 [ P§ Store 5 0 3
3 [AWS Store 3 1 2
4 | YGFE Store 2 2 2
3 | BP Store 1 4 1
6 | AM Store 0 1 3
7 | BM Store 0 3 1

Sumber : PT Caturkarda Depo Bangunan (2023)

Dalam hal ini, mengindikasikan masalah tingkat disiplin kerja yang berpotensi mengganggu
kelancaran aktivitas operasional perusahaan. Faktor yang diduga kuat mempengaruhi rendahnya
kedisiplinan ini adalah minimnya motivasi kerja di antara karyawan. Kurangnya motivasi dapat
menurunkan semangat dan komitmen karyawan dalam melaksanakan kewajiban profesionalnya
termasuk dalam memenuhi ketepatan waktu untuk datang bekerja. Karyawan yang menerapkan
kedisiplinan tinggi mampu bekerja secara konsisten, mengikuti aturan perusahaan, dan
menyelesaikan tugas secara tepat waktu, yang tentunya mendukung kelancaran operasional

Sementara itu, motivasi kerja berperan sebagai dorongan yang meningkatkan semangat dan
komitmen karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan. Motivasi tersebut bersumber dari dalam diri
karyawan itu sendiri maupun dari dukungan perusahaan melalui pelatihan, insentif, dan suasana
kerja yang mendukung. Dengan adanya kedisiplinan yang kuat dan motivasi yang tinggi,
produktivitas karyawan akan meningkat, dan keadaan ini menjadi salah satu pendorong dalam
pencapaian tujuan perusahaan secara berkelanjutan di tengah persaingan industri yang semakin
kompetitif

KAJIAN PUSTAKA
1. Disiplin Kerja
Disiplin didefinisikan sebagai kemampuan seseorang untuk mematuhi peraturan,
prosedur kerja, dan norma organisasi, baik melalui aturan formal maupun norma informal,
menuntut karyawan untuk menerapkan disiplin kerja yang tercermin dari kemampuan
menyelesaikan tugas dengan kompeten sesuai tenggat waktu yang ditetapkan (Luthfi &
Wijaya, 2024)

2. Motivasi Kerja
Keinginan untuk melakukan suatu tindakan dengan tujuan tertentu, baik disadari
maupun tidak, disebut sebagai motivasi. Motivasi dapat didefinisikan sebagai dorongan untuk
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memengaruhi orang lain agar dapat melakukan hal yang kita harapkan. Selain itu, motivasi
sering dikonseptualisasikan sebagai dorongan seseorang untuk bertindak atau berperilaku.
Martoyo dalam (Kusmiati et al., 2022).

3. Produktivitas Kerja Karyawan
Menurut Pratiwi & Permatasari (2022) produktivitas kerja adalah rasio yang
menghubungkan kapasitas produksi hasil produksi dengan sumber daya yang dipakai dalam
waktu tertentu. Produktivitas kerja merupakan upaya untuk meningkatkan hasil yang diperoleh
dengan biaya yang efisien, dengan tetap menjaga kualitas yang tinggi. Hal ini tidak dapat
tercapai tanpa memperhatikan kesejahteraan pekerja, seperti pendapatan, pendidikan dan
pelatihan, pengembangan, kesehatan, serta kedisiplinan kerja (Azis et al., 2022).

METODE PENELITIAN

Desain penelitian adalah merupakan suatu rancangan yang berfungsi sebagai panduan
dalam pelaksanaan penelitian sejak tahap awal hingga penyelesaian. Rancangan ini membantu
peneliti agar dapat melakukan penelitian secara teratur dan jelas. Penelitian ini menggunakan
metode kuantitatif. Menurut Creswell (2014) dalam (Wajdi et al., 2024.) Dalam penelitian,
pendekatan kuantitatif berfokus pada pengumpulan serta pengolahan data yang bersifat angka atau
numerik. Metode ini bertujuan utama untuk mengevaluasi hubungan antarvariabel dan memahami
suatu fenomena melalui analisis statistik. Penelitian kuantitatif menjunjung tinggi objektivitas,
pengukuran yang standar, serta kemampuan saat menggeneralisasi temuan penelitian. Pada
gambar berikut dijelaskan desain penelitian yang diterapkan dalam

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Intrumen
a. Uji Validitas

Tabel IV. 9
Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X1)

Variabel Pernyataan Sig. r Hitung r Tabel Hasil
X1.1 0,000 0.926 0.297 Valid

X12 0,000 0,788 0.297 Valid

X13 0,000 0,832 0,297 Valid

X14 0,000 0914 0.297 Valid

X15 0,000 0,938 0,297 Valid

Disiplin Kerja (X1) Xl6 0,000 0,844 0.297 Valid
X117 0,000 0.766 0.297 Valid

X18 0,000 0,861 0,297 Valid

X19 0,000 0,802 0,297 Valid

X1.10 0,000 0.685 0.297 Valid

X1.11 0,000 0,818 0.297 Valid

Sumber ; Hasil Olah Data SP5S Versi 23
Dari tabel di atas, seluruh item pada variabel Disiplin Kerja (X1) memenuhi kriteria
validitas dengan nilai rhitung > rtabel (0,297), dan tingkat signifikansi (Sig.) 2-tailed
sebesar 0,000 < 0,05. Hal ini menandakan 11 butir pernyataan pada variabel Disiplin
Kerja (X1) telah terbukti valid, sehingga data tersebut siap untuk diuji lebih lanjut
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Tabel IV. 10

Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X2)
Variabel Pernyataan Sig. r Hitung r Tabel Hasil
X211 0,000 0,795 0,297 ralid
X22 0,000 0,783 0,297 Valid
X23 0,000 0,581 0,297 ralid
X24 0,000 0,786 0,297 "alid
X25 0,000 0,770 0,297 ralid
. ; X206 0,000 0,628 0,297 Valid
Motivasi Kegja (X2) X277 0,000 0,762 0,297 ralid
X128 0,000 0,765 0,297 ralid
X219 0,000 0.687 0,297 ralid
X2.10 0.000 0.552 0.297 Valid
X2.11 0,000 0,706 0,297 [alid
X212 0,000 0.753 0297 ralid

Sumber ; Hasil Olah Data SPSS Versi 23

Berdasarkan hasil uji validitas, seluruh item pada variabel Motivasi Kerja (X2)
menunjukkan kriteria valid pada seluruh item pernyataan, dengan nilai rhitung > rtabel
sebesar 0,297, serta tingkat signifikansi (Sig.) 2-tailed sebesar 0,000 < 0,05. Hal ini
mengindikasikan bahwa 12 butir pernyataan pada variabel Motivasi Kerja (X2) telah

valid dan dapat digunakan untuk pengujian data selanjutnya

Tabel IV. 11

Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas Kerja (Y)
Variabel Pernyataan Sig. r Hitung r Tabel Hasil
Y.1 0,000 0,610 0,257 Valid
Y.2 0,000 0,841 0,297 Valid
Y.3 0,000 0,706 0,297 Valid
Y4 0,000 0,800 0,257 Valid
Y.5 0,000 0,824 0,297 Valid
Y.6 0,000 0,763 0,297 Valid
Y.7 0,000 0,702 0,297 Valid
Y.8 0,000 0,884 0,297 Valid
Y9 0,000 0,853 0,297 Valid
Y.10 0,000 0,781 0,297 Valid
Y.11 0,000 0,717 0,297 Valid
Produktivitas Kerja (Y) Y.12 0,000 0,746 0,297 Val%d
Y.13 0,000 0,857 0,257 Valid
Y.14 0,000 0.631 0,297 Valid
Y.15 0,000 0,721 0,297 Valid
Y.16 0,000 0,778 0,257 Valid
Y.17 0,000 0,842 0,297 Valid
Y.18 0,000 0,834 0,297 Valid
Y.19 0,000 0,884 0,257 Valid
Y.20 0,000 0,845 0,297 Valid
Y.21 0,000 0,757 0,297 Valid
Y.22 0,000 0,845 0,257 Valid
Y.23 0,000 0,712 0,297 Valid
Y.24 0,000 0,680 0,257 Valid

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23

Dari tabel di atas, dapat diketahui bahwa variabel Produktivitas Kerja (Y) memenuhi
kriteria validitas untuk seluruh item pernyataan, dengan nilai rhitung > rtabel (0,297) dan
nilai signifikansi (Sig.) 2-tailed sebesar 0,000 < 0,05. Hal ini menunjukkan 24 butir
pernyataan pada variabel Produktivitas Kerja (Y) dinyatakan valid dan siap untuk
pengujian data lebih lanjut. Berdasarkan hasil uji validitas untuk variabel Disiplin Kerja,
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Motivasi Kerja, dan Produktivitas Kerja, dapat disimpulkan bahwa seluruh item
pernyataan yang diajukan peneliti kepada responden dinyatakan valid karena nilai rhitung
> rtabel

b. Hasil Uji Reliabilitas

Tabel IV. 12
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach's Alpha N Of Item Hasil
Disiplin Kerja (X1) 0.956 11 Reliabel
Motivasi Kerja (X2) 0,910 12 Reliabel
Produktivitas Kerja (Y) 0.971 24 Reliabel

Sumber ; Hasil Olah Data SPSS Versi 23

Berdasarkan tabel tersebut, diperoleh nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0,956 untuk variabel
Disiplin Kerja (X1), 0,910 untuk variabel Motivasi Kerja (X2), dan 0,971 untuk variabel
Produktivitas Kerja (Y). Seluruh nilai tersebut > 0,60, hal ini menunjukkan bahwa masing-
masing variabel mempunyai nilai reliabilitas yang tinggi. Oleh karena itu, dapat
disimpulkan instrumen yang digunakan dalam penelitian ini memiliki konsistensi internal
yang baik, serta mampu menghasilkan respons yang stabil dalam berbagai situasi dan
waktu. Berdasarkan hal itu, instrumen dinilai layak digunakan untuk tahap pengujian
selanjutnya

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Tabel IV. 13

Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirmov Test

Unstandardiz

ad Residual

™ 44
Normal Parameters®-P Mean .0000000
Std. Deviation 6.18797498

Most Extreme Differences Absolute 060
Positive 052

Negative - 060

Test Statistic 0G0
Asymp. Sig. (2-talled) 200°9

Swumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23

Tabel di atas memperoleh hasil uji normalitas dengan metode Kolmogorov—Smirnov yang
telah diolah melalui program SPSS versi 23. Nilai signifikansi (Asymp. Sig. (2-tailed))
yang ditampilkan sebesar 0,200. Karena nilai tersebut > 0,05, maka dapat disimpulkan
bahwa data dalam penelitian ini berdistribusi normal. Kesimpulan ini merujuk pada
kriteria normalitas yang terpenuhi jika nilai signifikansi > 0,05. Dengan demikian, seluruh
butir pernyataan dalam kuesioner memenuhi asumsi normalitas.
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b. Uji Heteroskedastisitas

Tabel IV. 14
Hasil Uji Heteroskedastisitas Metode Glejser
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 7.706 3615 2.132 039
Disiplin Kerja -057 146 -138 -390 6949
Motivasi Kerja -.003 161 -007 -019 985

a. Dependent Variable: ABS_RES
Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23

Hasil uji heteroskedastisitas menunjukkan nilai signifikansi untuk Disiplin Kerja (Xi)
sebesar 0,699 dan Motivasi Kerja (Xz2) sebesar 0,985. Karena seluruh nilai sig. > 0,05,
dapat disimpulkan bahwa model regresi bebas dari heteroskedastisitas

¢. Uji Multikolinearitas

-
Tabel IV. 15
Hasil Uji Multikolinearitas
CoefTicients™
Standardized
Unstandardized Coafficients Coefficionts Collinearity Statistics
Modal B Std. Error Beta t Sig Tolerance VIF
1 (Constant) 172 6.045 029 977
Disiplin Karja 1182 245 592 4 830 000 191 5226
Motivasi Karja 815 270 370 3023 004 191 5226

a Dependent Variable: Produkiivitas Kerja

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23

Data menunjukkan kedua variabel independen memiliki nilai tolerance > 0,10 (0,191) dan
VIF < 10.00 (5,226). Kondisi ini secara meyakinkan membuktikan bahwa model
penelitian terbebas dari masalah multikolinearitas dan layak untuk digunakan dalam
analisis lebih lanjut

3. Uji Regresi Linear

Tabel IV. 16
Hasil Uji Analisis Linear Berganda
Coefficlents™
Standardized
Unstandardizad Coeflicients Coefficients Comelations

Modal 8 Std. Error Beta 1 Sig Zero-order Partial Pant
1 {Constant) 172 6.045 029 977

Disiphn Kefja 1182 245 592 4830 00D 925 602 25¢

Motivasi Kerja 815 270 370 3023 004 903 427 162

a Dapendent Variable: Produstidtas Kerja
Swumber: Hasil Olah Data SPSS Versi 23

a. Nilai constant bernilai positif sebesar 0,172 artinya apabila nilai Disiplin Kerja (X1) dan
Motivasi Kerja (X2) adalah 0, maka Produktivitas Kerja (Y) bernilai positif sebesar 0,172
b. Koefisisen regresi variabel Disiplin Kerja (X1) bernilai positif yakni sebesar 1,182. Tanda
positif berarti bahwa jika variabel Disiplin Kerja meningkat dan variabel Motivasi Kerja
(X2) tetap, maka akan meningkatkan tingkat Produktivitas Kerja sebesar 1,182.
Sebaliknya, apabila variabel Disiplin Kerja (X1) menurun dan variabel Motivasi Kerja
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(X2) tetap, maka akan menurunkan tingkat Produktivitas Kerja sebesar 1,182. Sehingga
dapat dinyatakan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh positif terhadap Produktivitas Kerja
Koefisien regresi variabel Motivasi Kerja (X2) bernilai positif 0,815. Tanda positif
artinya jika variabel Motivasi Kerja (X2) meningkat dan variabel Disiplin Kerja (X1)
tetap, maka akan menaikan tingkat Produktivitas Kerja sebesar 0,815. Sebaliknya, apabila
variabel Motivasi Kerja (X2) menurun dan variabel Disiplin Kerja (X1) tetap, maka akan
menurunkan tingkat Produktivitas Kerja sebesar 0,815. Sehingga dapat dinyatakan bahwa
Motivasi Kerja berpengaruh positif terhadap Produktivitas Kerja

4. Uji Hipotesis

Tabel IV. 17
Hasil Uji t (Parsial)
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients
Model B Std. Error Beta t Sig
1 (Constant) A72 6.045 029 977
Disiplin Kerja 1182 245 592 4.830 000
Motivasi Karja 815 270 370 3.023 004

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

Swumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23

a. Analisis statistik terhadap variabel Disiplin Kerja (X1) melalui uji-t menghasilkan temuan

yang signifikan. Nilai probabilitas sebesar 0,000 jauh di bawah tingkat signifikansi 0,05
yang ditetapkan. Lebih lanjut, besaran t-hitung mencapai 4,830, angka yang secara nyata
melampaui nilai t-tabel 1,683. Temuan ini mengindikasikan adanya pengaruh positif yang
nyata antara Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Kerja - di mana peningkatan disiplin
kerja akan diikuti oleh peningkatan produktivitas kerja. Berdasarkan hasil analisis
tersebut, hipotesis nol (Ho:) tidak dapat dipertahankan, sementara hipotesis alternatif (Ha1)
diterima

Hasil uji t variabel Motivasi Kerja (X2) menunjukkan nilai signifikansi sebesar 0,004 <
0,05. Selain itu, nilai thitung sebesar 3,023 > ¢ tabel sebesar 1,683. Dengan demikian,
disimpulkan Motivasi Kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
Produktivitas Kerja. Artinya, meningkatnya Motivasi Kerja berkontribusi pada
peningkatan Produktivitas Kerja. Berdasarkan hasil tersebut, hipotesis nol (Hoz) ditolak
dan hipotesis alternatif (Ha2) diterima

Tabel IV. 18
Hasil Uji F (Simultan)
ANOVA®
Sum of

Mode! Squares df Mean Square F Sig
1 Regrassion 12324645 2 6162.322 153.449 .000°

Residual 1646.514 41 40159

Total 13971159 43

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Disiplin Karja

Swumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23
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Analisis statistik mengungkapkan temuan yang cukup konklusif. Data menunjukkan angka
signifikansi 0,000 yang secara jelas berada < 0,05. Selain itu, diperoleh nilai F-hitung sebesar
153,449 yang secara signifikan melampaui nilai kritis F-tabel 3,23. Kedua hasil pengujian ini
secara bersama-sama membuktikan bahwa semua variabel independen memberikan dampak
yang berarti terhadap variabel dependen. Artinya, kombinasi antara Disiplin Kerja dan
Motivasi Karyawan secara statistik terbukti memiliki pengaruh yang nyata terhadap tingkat
Produktivitas kerja

Uji Koefisien Determinasi
Tabel IV. 21

Hasil Uji Koefisien Determinasi Simultan

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 939 .882 876 6.337
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Disiplin Kerja

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23

Berdasarkan hasil analisis, diperoleh nilai koefisien determinasi (R?) sebesar 0,882.
Menunjukkan bahwa sebesar 88,2% variasi dalam variabel Produktivitas Kerja dapat
dijelaskan oleh dua variabel independen, yaitu Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja. Sementara
itu, sisanya sebesar 11,8% (0,118) dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak dianalisis
dalam penelitian ini. Dengan ini, model regresi yang digunakan memiliki tingkat penjelasan
yang sangat kuat terhadap variabel dependen

KESIMPULAN

Berikut ini kesimpulan dari pembahasan hasil terkait Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi

Kerja terhadap Produktivitas Kerja pada Karyawan PT Caturkarda Depo Bangunan Tbk Kota
Tangerang Selatan

1.

Berdasarkan hasil uji t menunjukkan bahwa secara parsial atau terpisah variabel X1
berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel Y. Hal ini didukung oleh nilai sig. 0,000
< 0,05 dan nilai t hitung (4,830) > t tabel (1,683). Dengan ini dapat disimpulkan Ho1 ditolak dan
Ha1 diterima. Secara khusus, disiplin kerja memberikan kontribusi sebesar 55% terhadap
peningkatan produktivitas kerja secara terpisah pada karyawan PT Caturkarda Depo
Bangunan Tbk Kota Tangerang Selatan

Berdasarkan hasil uji t menunjukkan bahwa variabel X2 secara parsial atau terpisah
berpengaruh positif dan signifikan terhadap variable Y. Hal ini dibuktikan dengan nilai sig.
sebesar 0,004 < 0,05 dan nilai t hitung (3,023) > t tabel (1,683). Dengan ini dapat disimpulkan
Ho2 ditolak dan Ha2 diterima. Secara khusus, motivasi kerja memberikan kontribusi sebesar
33% secara terpisah terhadap peningkatan Produktivitas Kerja pada karyawan PT Caturkarda
Depo Bangunan Tbk Kota Tangerang Selatan

Berdasarkan hasil uji F yang telah dilakukan menunjukkan bahwa Disiplin Kerja dan Motivasi
Kerja secara simultan berpengaruh signifikan. Hal ini dibuktikan dengan nilai sig. 0,000 <
0,05 dan f hitung (153,449) > { tabel (3,23). Kesimpulannya Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja
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berpengaruh signifikan secara simultan atau bersama-sama sebesar 88% terhadap
Produktivitas Kerja pada Karyawan PT Caturkarda Depo Bangunan Tbk Kota Tangerang
Selatan
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